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Introduccion

Los estudios histdricos sobre el porfiriato destacan con énfasis el papel del Estado en
la colonizacion e industrializacién del pafs, que coadyuvé a la integracién del mercado
interno y al surgimiento de una sociedad moderna. Esto ultimo, principalmente en los
territorios del septentrién mexicano. Asimismo, es raro el estudio que no reconoce en
este proceso de modernizacion la articulacién de factores externos, como capitales, tec-
nologia y mercados, con elementos internos, como lo fueron la existencia de territorios
ricos en materias primas y un marco politico liberal.

En efecto, el gran desarrollo econémico que alcanzé el pais en el tltimo tercio del
siglo xix, es decir, durante el régimen dictatorial de Porfirio Diaz, se explica por la
existencia de un fuerte poder centralizado que logré establecer un nuevo marco politi-
co-juridico, ad hoc al capitalismo finisecular. La consolidacién del Estado oligdrquico
—realizacién imperfecta al suefio liberal mexicano— y su carécter de promotor del
desarrollo nacional coincidi6 con una amplia movilizacién de capitales extranjeros que
coparian y ejercerian el rnonopolio en casi todas las actividades econdémicas, fundamen-
talmente en la explotacién y comercializacién de las materias primas.’'

La demanda de materias primas por el mercado mundial activé la economia en va-
rias regiones.” En particular, hizo posible la explotacién de viejos y nuevos yacimientos
de metales preciosos y minerales industriales, que dinamizaron y articularon a vastas
dreas del pafs. En consecuencia, la minerfa se convirtié en la columna vertebral de mu-
chas comarcas y zonas, pues puso en movimiento un conjunto de elementos: fuerza de

' Me refiero principalmente a los trabajos sobre mineriu. ferrocarriles e inversidn extranjera que aparecen en:
Cosfo Villegas, Daniel. Historie moderna de Mévico. México. Hermes, 1955: y Cardoso, Ciro, Mévice en el siglo xix
(1821-1910). Historia econdmica v de la estructura social. México. Nueva Imagen, 1980,

> Ver Rosenzweig Hernandez, Fernando. £} desarrollo econdmico de México, 1800-1910, México, El Colegio
Mexiquense. A. C.-Instituto Teenoldgico Auténomo de México, 1989.
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trabajo y capitales; trastoco el régimen de propiedad agraria; motivo una amplia circula-
cion de mercancias, tanto productivas como para el abasto; e influyé en el surgimiento
de una densa infraestructura de transporte y comunicaciones.*

En el marco de este proceso. el Noroeste de México® se constituyo. de acuerdo con la
nueva geografia econémica, en un espacio de produccién y comercio que recibio los
efluvios modernizantes de la mineria. En algunos trabajos acerca de esta amplia zona.
predomina la hipdtesis de que la explotacién de recursos minerales resultd, a fines del
siglo xix y principios del xx, el catalizador de grandes cambios y el eje alrededor del
cual se organizé la vida econémica y social; tal seria el caso de los estudios realizados
por Gracida Romo, Cynthia Rading y Sergio Ortega.®

Los historiadores que han investigado esta region del pais, si bien reconocen la
importancia de la mineria para comprender el establecimiento de formas de organiza-
cién capitalista, han realizado sus investigaciones con un enfoque o abordaje que se
inscribe en una temdtica especializada o general. Asi, tenemos que en la explicacion
acerca de la gran transformacién que vive la regién en los ultimos aios del siglo xix, la
mineria aparece como una variable mds, a la que se le reconoce su importancia, pero de
la que sélo se ofrece informacidn parcial o colateral. Me refiero a trabajos de historiado-

' Ver Cerutti, Mario. Buwiguesia. capitales e industria en el Novte de México: Monterrey v su dmbito regional
1850-1910. Alianza, Universidad Autonoma de Nuevo Ledén, 1992, Sobre esia temiitica acerca de las expectativas
que genera la mineria para poner en circulacién todo tipo de efectos y propiciar la colonizacion. nada mejor que
las obras que sc produjeron durante ¢l porfiriato, en especial el texto cldsico de Santiago Ramirez. Noticia listirica
de la rigueza minera en México ¥ de su actnal estado de explotaciin. México, Oficina Tipogrifica de In Secretaria
de Fomento, 1884 y los textos de J. R. Southworth. El estado de Sinaloa. México. sus industrias comerciales,
mineras ¥ manufaciireras, Obra publicada bajo las direcciones del Gobierno del Estado. San Francisco. Hick-Judd.
1898: El estado de Sonora. México, sus industrias mineras, comereiales v manufactureras. Obra publicada hajo
los auspicios del Gobierno del Estado. Arizona, The Oasis Printing and Publishing House. 1897: Baja California
ilustrada, La Paz, Gobicrno de Baja California Sur. 1989. En los trabajos de Ramirez y Southworth predominaba
la iden de que la regién del Noroeste era riquisima en minerales y sélo estaba a la espera de capitales y mano de obra,

* En este trabajo. para fines histdricos y por la orientacion metodoldgica que guid la investigacion, se utilizo
en la definicion del Noroeste los paradigmas siguientes: Voss Stuart. “es una drea geogrifica que ha tenido una
cxperiencia comtin y peculiar durante un periodo de tiempo signilicativo. El drea que comprende los estados de
Sonora y Sinaloa (Baja California seria también parte de esta region) constituye ¢l corazén de esta regidon
histérica™. cn Balmori, Diana er al., Las Alianzas de fumilia x fa formaciin del pais en América Lating, México,
rer, 1990, po 109, Para Sergio Ortega. se trata de “una regién caracterizada por una estructura econdmica
homogénea. en relacién a las demds regiones del territorio nacional™. en “Planteamientos metodolégicos para una
historia regional del Noroeste™. en Memoria del 1V Simposio de Historia de Sonora, Hermosillo, up-vsison. 1979,

* Al respecto ver Gracida, Juan José. “Génesis v consolidacién del porfiriato en Sonora (1883-1895)" v
“Sonora moderno (1892-1910)", Historia general de Sonora. Hermosillo, Gobierno del Estado de Sonora.
1982, vol. 1V. Este autor mancja la idea de que ¢l proceso de modernizacion del aparato productivo v comereial
comenzd con la inversién extranjera en las colonias mineras de la Colorada, Nacozari y Cananea: por su parte.
Sergio Ortega v Edvardo Lopez Maidn. en el apartado “La era de Francisco Caiedo. 1877-1909", Sinaloa. wna
historia compartida. Gobierno del Estado de Sinaloa. Direccidn de Investigacion v Fomento de la Coltura
Regional. Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, 1987, pp. 60-61. sciala que la mineria en
Sinaloa durante la época caiedista continud como la principal actividad econdmica del Estado.
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INTRODUCCION

res locales, que han sido presentados en simposios y congresos regionales. En estos
estudios, la investigacién ha estado enfocada en el papel de los empresarios, las genealo-
gias familiares y el desarrollo del comercio. En este tipo de estudio —muy localista—, la
mineria o las minas aparecen en el recuento de bienes de familia o del personaje estudia-
do. En otros casos, aun tratdndose explicitamente de algin hecho relacionado con la
mineria, la explicacion se sustenta en el papel de los actores individuales. En ambos
enfoques se olvida el contexto y la compleja red de variables que envuelve a la produc-
cién minera.” .

Hay otro tipo de estudios en donde la minerfa se considera un indicador importante
para explicar las caracteristicas del mercado regional y sus conexiones con el comercio
exterior.” Otro ejemplo mds serfan aquellos trabajos que toman a la minerfa como va-
riante para explicar la politica ferroviaria del régimen de Dfaz.*

Otras investigaciones contemporineas analizan el papel histérico del Estado mexi-
cano como el gran promotor de la minerfa mexicana. Después de los estudios de los
anos sesenta, principalmente los de Marvin Bernstein y Guadalupe Nava Oteo,’ se trata
de los andlisis mds completos para comprender un conjunto de aspectos que se mueven
alrededor de la actividad minera y su desarrollo. En estas investigaciones, coordinadas
por Cuauhtémoc Velasco y Juan Luis Sariego, se analizan los mercados, el financiamiento,
la legislacién y el mundo del trabajo.!”

Con esta perspectiva se identifica la presente investigacién, aunque, cabe sefalar, a
diferencia del enfoque nacional global, no se pone en el centro al Estado para derivar
explicaciones acerca del desarrollo hist6rico de la mineria. En el presente trabajo se
analiza la mineria como el centro o pivote que permite la delimitacién de un espacio
regional, de corte capitalista, al que hemos denominado Sistema del Noroeste.

* Me refiero a las ponencias que se han presentado en los congresos de historia, organizados en los dltimos
veinte afios por las universidades de Sinaloa y Sonora. Asi tencmos los trabajos de Modesto Aguilar Alvarado,
Arturo Carrillo Rojas. Leopoldo Garefa Ortega, Marfa del Carmen Lépez, Alonso Martinez Barreda, Abraham
Mendivil Rincdn. Gregorio Mora Torres. Rigoberto Arturo Romédn Alarcén, Dicgo Navarro Gil, Jesis Uribe
Garcia y Alfredo Pesqueira (ver bibliografia).

" Ver el ensayo de Inés Herrera, “El comercio exterior de México en el siglo xix desde una perspectiva regional:
Sonora de 182119107, Menoria del Iif Simposio de Historia de Sonora, Hermosillo, nn-usison. 1978, p. 270. La
investigadora demuestra que 98% de Ios bienes exportados de esta regién se componfan de metales y minerales. cuya
mayor parte iba al mercado de Estados Unidos.

" Sobre esta posicién véase Pletcher, David, “The Developments of Rail Road in Sonora”, Inter-American
Economic Affairs, vol. 1 nim. 4 (marzo, 1948): también Gracida, Romo Juan J., “Historia del ferrocarril de Torres
a Minas Prietas™, Memoria del XII Simposio de Historia v Antropologia de Sonora. Hermosillo, nn-unison. 1987,

’ Ver Bemstein. Marvin, O.. The Mexican Mining Industry, 1890- 1950, State University of New York. 1964,
y Nava Oteo. Guadalupe, “La minerfa”, Historia moderna de México, El porfiriato vida econdmica, México,
Hermes, 1965,

" Me estoy refiriendo a la obra £l Estado ¥ la mineria mexicana, vols. | y 2. México, Fondo de Cultura Econémi-
ca. Secretarfa de Energia, Minas e Industria Paraestatal. 1988, coordinados por Cuauhtémoc Velasco y Juan Luis
Sariego, respectivamente. No obstante que en ambos voliimenes predomina la visién nacional. bajo el anilisis
del papel del Estado en la promocion y desarrollo de la minerfa, vale sefialar que se introducen, aunque sea
parcialmente. enfogues regionales, tal serfa el caso de Ia industria del cobre.
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En el contorno de este espacio o region, sin menoscabo de los factores externos y el
marco nacional, se explica la particularidad del proceso que experimenta la mineria,
rescatando el papel que juegan los actores y las instituciones, es decir, relacionando un
conjunto de acciones y explicaciones que se desprenden de las politicas de gobierno, de
los intereses privados de los empresarios y del mundo del trabajo.

Asimismo, se explord una veta historica —poco trabajada— sobre los elementos de
continuidad que hay entre el periodo porfirista y los afios precedentes (1850-1880). El
acercamiento a la situacion de la mineria en esa etapa, confirma que, en efecto, los
grupos de poder y el gobierno local incurren en practicas liberales que pretenden bene-
ficiar el desarrollo de este sector.

Durante esos treinta aiios, se delinea una tendencia hacia la modernizacion y capita-
lizacién del sector minero. Entre los rasgos mds sobresalientes de este proceso tenemos:
el establecimiento de nexos con el capital extranjero, interesado en las inversiones mi-
neras; la expedicion de leyes y decretos que fueron el antecedente del vuelco al marco
juridico que se experimentd en el porfiriato; y el intento —frustrado— de corregir el
problema de las comunicaciones. Son pues, los afios de mayor autonomia y, por lo mis-
mo, la etapa en que los grupos locales diseiaron una idea o proyecto acerca del desarro-
llo regional.

Ahora bien, el propio trabajo demuestra que los grandes cambios ocurrieron durante
el régimen de Diaz. Sin embargo, voltear la vista hacia los aios precedentes tuvo senti-
do en la medida que es ahi cuando afloran y anticipan los proyectos que determinan o
consolidan, en el ocaso del siglo xix, los grandes cambios de la sociedad y economia de
esta region y, en particular, de la mineria.

La pertinencia de realizar un estudio como el que hoy presentamos se justificé, des-
de nuestro punto de vista, por la ausencia de trabajos que expliquen los hechos, avatares
o vicisitudes particulares de un sector productivo que, como ocurrié con la mineria, fue
columna vertebral de la economia de la regién. Es decir, se pretende rebasar la vision
colateral con que ha sido estudiada esta actividad y, a partir de ubicarla como un eje de
articulacién, observar al conjunto de fenémenos, sociales y econémicos que ocurren en
un territorio geogrifico limitado."

Desde esta posicion, se intentd explicar —en un espacio regional— la articulacién
de problemiticas alrededor de la actividad minera, como son: mercado de capitales:
infraestructura productiva; conformacion de nuevos nicleos de poblacién; redes de con-
sumo y distribucién de bienes; formacién de un mercado de trabajo libre y profesional y
la simbiosis temporal entre los grupos de poder local y los inversionistas extranjeros.

" No se trata de un criterio geogrifico (exclusivamente fisico). aunque no deja de ser importante el aislamiento o
aprisionamiento de las tierras del Noroeste, entre el mar y la Sierra Madre. Sin embargo. como sostiene Pletcher. en
“The Developments...”, desde las necesidades del mercado no hubo fronteras naturales que impidicran estable-
cer fuertes relaciones ccondmicas con Arizona y California,
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Esto tltimo significé analizar las politicas estatales y sus expectativas con respecto al
desarrollo minero.

Ahora bien, este estudio sobre el papel de la mineria en la definicién de un espacio
regional {lamado Sistema del Noroeste'* tomé en cuenta lo siguiente: a) el funciona-
miento de las estructuras de poder local, politicas y administrativas, como gestoras de
los grandes cambios que impulsé el Estado-nacién. En otras palabras, se indagé el gra-
do de autonomia que tuvo el poder puiblico regional para resolver los requerimientos del
capital en su forma liberal dominante, es decir, se exploré la hipétesis de que existieron
expresiones liberales tempranas, acordes con la realidad regional, y que sirvieron, aios
mds tarde, para la definicién del proyecto nacional, pues encontraron una correlacion
con los objetivos econémicos que enarbol6 el Estado porfirista. b) El desarrollo de un
mercado regional con poca relacién con los otros mercados del pais; antes bien, este
mercado incluyé a los estados transfronterizos. En un alto porcentaje, las necesidades
de los insumos productivos o de los bienes salarios se resolvian en el mercado interna-
cional o en el propio Noroeste. ¢) La realizacién parcial —pero significativa en el deve-
nir histérico de la region— de la colonizacién de un territorio casi deshabitado, que
permitié la definicién real de la frontera. Es decir, la aparicién de una sociedad cosmo-
polita, producto de la modernizacién que hemos sefalado.

En este ultimo rengldn, sin duda el mds complejo por ocuparse de los sujetos socia-
les, se manejaron tres niveles: el primero observé, en un primer momento, el papel de la
clase dirigente y los cambios en ella, resaltando la fusién de la burguesia comercial
tradicional con los nuevos empresarios. Enseguida, se analizé el rol dependiente y lu-
crativo de los gobernantes locales con respecto al capital extranjero. En este nivel fue
importante observar y rescatar el aparato administrativo, la actividad comercial adya-
cente, el aparato financiero y los nuevos servicios de comunicacién. Finalmente, en un
tercer nivel se analiza la sociedad minera y su impacto en la definicion de nuevas rela-
ciones sociales. En este apartado fue importante el perfil social laboral, mismo que
resulté altamente diferenciado en lo técnico y en lo social, a consecuencia de las nuevas
condiciones de trabajo, asi como notoriamente politizado por el sentido universal y
calificado de la fuerza de trabajo, y por su consecuente movilidad en el amplio corredor

"*En la formulacidn de este dmbito regional (Sistema del Noroeste) se toman para su delimitacién geoespacial las
definiciones dadas por Ortega. Voss y Pletcher, (ver notas 4 y 8): pero para su abordaje metodolégico se tomaron en
cuenta tres problemas: 1) Las particularidades de un proceso regional. 2) los limites y caracteristicas socio-fisicas del
espacio y 3) la relacién de la regién con el Estado-nacién y con el mercado (interno o internacional). El desarrollo de
eslos tres ejes se sujet a las siguientes hipétesis: “en el dmbito del territorio nacional existen procesos historicos
particulares con dindmica propia que corresponden a sociedades con caracterfsticas sociccondricas y culturales de
indole particular™; la segunda establece: “En la sociedad regional existen condiciones que les dan particularidad en el
conjunto y condiciones que les permiten la integracién en la sociedad global”. Sobre este par de hipétesis ver Ortega,
“Planteamientos metodoldgicos...”, pp. 32-33, y Cerutti. Mario. “Contribuciones recientes y relevancia de la invesii-
gacion regional sobre la segunda parte del siglo xix en México”. Secuencias, nim. 13, Instituto de Investigacion Dr.
José Marifa Luis Mora.
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del Noroeste, que incluia a los mineros de Arizona. En suma, este Sistema del Noroeste
es algo semejante a lo que algunos autores llaman sistema dentritico.'*

Para probar este enfoque metodolégico sistémico, se manejé una temporalidad dis-
tribuida en dos grandes periodos. Esta divisién temporal obedecié a elementos diferen-
ciados que se distinguieron en el proceso de la investigacién. Asi, lenemos un primer
periodo que va de 1850 a 1880, en donde se analiza el reactivamiento de la mineria
como efecto de una tendencia capitalista. Los rasgos mds notorios que caracterizan esos
aios son: la existencia de una pequeiia y mediana mineria que funciona sobre la base del
descubrimiento de algunos placeres de oro y de la rehabilitacion de viejos fundos mine-
ros. En el trabajo de explotacion y beneficio de los metales se combinan métodos tradi-
cionales con nuevas técnicas productivas.

La actividad minera al arranque de este periodo estuvo en manos de grupos de comer-
ciantes, mismos que forman parte de la burguesia asentada en los puertos tradicionales, es
decir, Mazatldn, Guaymas y La Paz. No obstante, comienza el arribo de capitales fordneos,
que dejaron su impronta en la utilizacién de nueva tecnologia, como la lixiviacién en el
beneficio de los metales, los sistemas mecdnicos de arrastre y la generalizacién y perfec-
cionamiento de las maquinas de vapor. Tal y como lo sefialaron, en su momento, Charles
Dahlgreen, Mariano Morales y Frederick Weidner."! Ademas, ocurrieron un par de signi-
ficativos eventos: la fiebre del oro y el descubrimiento de la mina de azogue en San José,
California. El primero permitié una mayor disponibilidad de capitales, mientras que el
hallazgo del mercurio californiano, una mayor produccién argentifera.

Cabe admitir que esta presencia de inversionistas extranjeros fue temporal en Sono-
ra, Sinaloa y la Baja California y abarcé los afios de 1860 a 1880. El retiro de estos
empresarios mineros se debi6 a tres factores: a la inestabilidad politica que generé la
guerra con Francia, al ambiente de especulacién que provocé el efimero auge minero y
a la crisis de la plata de los afios setenta. Asimismo es de notarse en este periodo un
momento de autonomia regional, lo que se reflejé en la bisqueda de una politica de

" Complementando lo anterior. el Sistema del Noroeste que. como se ha indicado. empez6 a configurarse después
de la Independencia, se consolidé durante el porfiriato con fuertes nexos con la cconomia nortcamericana a partiv de
las inversiones dircetas y de ser un mercado para los minerales, al mismo tiempo que importaba hicnes manufactura-
dos. Igualmente. inyectaba dinamismo a la produccién y mercado local. donde ohtenia bicnes perecederos. Probable-
mente el mercado que rebasaba sus limites era la fuerte demanda de manos. que debid resolver en los estados del centro
del pais. Asimismo una sociedad diferenciada y jerarquizada. En todo caso. lo que me interesa resaltar como caracte-
ristica es el efecto de domind gue tenfa la produccién minera sobre el resto de las actividades econdmicas y sociales, y
su destino pendular con respecto al mercado externo. Sobre ¢l sistema dentritico ver Van Young. Eric. “Haciendo
historia regional: consideraciones metodolégicas y tedricas™. en Pérez Herrero, Pedro (comp.). Region e historia,
1700-1850. México, Instituto Mora-vam. Coleecién Antologias Universitarias. 1991, pp. 99-122.

" Dahlgreen, Charles Bunker. Minas historicas de la Repiiblica Mexicana. México. Oficina Tipogrifica de la
Secretaria de Fomento, 1887: Morales Mariano. Oficial Report of Don Mariano Morales. Survevor and
Inspector of Mines for the Judicial District of Hermosillo, State of Sonora, Mexico. Publicado bajo la direccion
de la Secretarfa de Estado, San Francisco, 1864: Weidner. Frederik, Las minas de Sinaloa. Mazatlin, 1878,
Manuscrito s/p. Biblioteca Bancroft. Berkeley. California.
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corte liberal para dar solucién a los problemas de la minerfa; de ello dan cuenta los
acuerdos legislativos en los congresos locales.

El segundo periodo, que va de 1880 a 1910 y se divide en dos etapas, comienza con
la construccién del ferrocarril que une puertos y fronteras y permite una mayor circula-
cién de mercancias. Se construye una infraestructura global y se mejoran los sistemas
administrativos y de aduana. Se presenta un inusitado crecimiento poblacional y se cons-
tituye un auténtico mercado laboral de corte capitalista.

La propiedad, la produccién y la inversién en el sector minero fueron dominadas por
la gran empresa, misma que representaba a los grupos econémicos que operaban en los
principales centros financieros del orbe, y si bien el empresario local no desaparecio,
pues coexistié al lado del gran capital como duefio de pequefias empresas, aprovechan-
do los intersticios de este proceso de desarrollo capitalista, sea en el comercio, en la
agricultura o en los servicios, si jugd un papel secundario. Otro rasgo notable de este
periodo fue que las grandes empresas que arribaron a la regién operaban con las mas
modernas tecnologias. Asimismo ocurrié una revolucién tecnolégica —algunos de los
cambios técnicos ocurrieron en el espacio de estudio— que permiti6 el incremento de la
produccién de metales preciosos y, como algo nuevo, de minerales industriales. El No-
roeste, en particular, resulté una zona altamente productiva de cobre.

En fin, teniendo a la mineria como base se definié el trazo de una sociedad capitalis-
ta; esto fue posible, entre otras cosas, por lo siguiente: un Estado-nacion con un poder
centralizado que se combinaba con poderes regionales sélidos; la aparicion de un mer-
cado regional (de bienes y de fuerza de trabajo) basado en la especializacién productiva
y el rompimiento o integracion de estructuras tradicionales.

Con base en lo anterior, la investigacion sostiene la tesis siguiente: el desarrollo del
capitalismo en la regién Noroeste de México, en la segunda mitad del siglo xix y prime-
ra década del xx, tuvo como soporte a la minerfa. Esto significé el rompimiento de
afejas estructuras econémicas y productivas, y la definicién de nuevas relaciones socia-
les y politicas. Todos estos cambios se enmarcaron en el proceso de modernizacién que
experimentd el capitalismo finisecular.

Para sustentar lo anterior, se estructuré el material obtenido en el proceso de investiga-
cion en seis capitulos, a saber: los capitulos I y II se refieren a la situacién, los aconteci-
mientos y los proyectos en que se ve envuelta la minerfa en el primer periodo (1850-1880).
El capitulo I procura explicar las condiciones reales de la mineria al comenzar la segunda
mitad del siglo xix. En este apartado se pretendid, hasta donde las fuentes de archivo y
bibliogréficas lo permitieron, la reconstruccién del mapa minero. Es decir, localizar las
zonas mds importantes con yacimientos y las condiciones de su explotacion. Igualmente,
se procur6 destacar el surgimiento de nuevos proyectos mineros.

La lupa con la que se realizé esta mirada retrospectiva se ajustd a tres situaciones:
primera, la utopia que orient6 a los grupos locales para hacer de la mineria el centro de
sus expectativas de desarrollo regional; segunda, las condiciones histdricas que permi-
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ten un estado o forma politica dominante con autonomia regional, lo que a su vez condujo
al surgimiento de posiciones de corte liberal (definicién y biisqueda de politicas por parte
de los grupos de poder local); y, tercera, la influencia del capital externo con relacién al
financiamiento y reactivamiento de la mineria, situacién que, paradéjicamente, le puso un
sello de fragilidad, del cual no va a desprenderse nunca.

En el capitulo II se abordan los problemas estructurales —camisas de firerza— de la
mineria, los cuales, no obstante el grado de prioridad que tenfa para la economia regio-
nal, no permiten su transformacion, es decir, la mantienen en un estado de estancamien-
to. Asi, se identificaron como problemas para el desarrollo de la mineria los siguientes:
la escasez de la mano de obra, provocada por fenémenos locales como las migraciones:
la permanencia de formas cerradas de contratacion: y las guerras intestinas que reque-
rian de los ciudadanos para los ejércitos. Asimismo se analiza el exceso de las cargas
fiscales, verdaderos fardos para los mineros. También se revisan las primeras estrate-
gias para solucionar esta ristra de problemas.

En este capitulo se identificaron problemas colaterales que obstaculizan los proyectos
mineros, como las rebeliones indigenas que fueron recurrentes durante la segunda mitad
del siglo xix. Igualmente, el peso de la dilatada geografia y la especulacién, esta tiltima un
fantasma que meroded a un capitalismo en ciernes y que dejo de herencia el desdnimo en
autoridades locales y en los inversionistas extranjeros. También se sefiald —uno de los
problemas mds relevantes— el peso que tenia sobre la economia regional la dependencia
respecto de la plata y, asimismo, la de ésta con respecto al mercado externo. cuyas recurren-
tes crisis provocaban un efecto de dominé en el mercado regional.

No obstante lo anterior, ésta es una etapa que permite observar el surgimiento de una
experiencia o cultura empresarial minera, que se expresé en las propuestas de solucion
que sugirieron para resolver la crisis de la mineria. Asimismo, permite medir mejor el
proceso finisecular de gran transformacion y auge que vive la minerfa. En resumen, los
capitulos Ty II se refieren a una época de transicién, en donde coexiste la empresa
minera tradicional junto a la empresa con organizacién moderna.

Los capitulos I11, IV, V'y VI se refieren al segundo periodo (1880-1910) y correspon-
den a dos etapas, una de preparacion de la modernizacion de la minerfa (1880-1890). y
otra referida a su consumacion (1890-1910), aderezada esta tltima por el auge, la revo-
lucién tecnoldgica y la crisis. En otras palabras, 1o que habian sido expectativas y expe-
riencias frustradas se convirtieron en realidad en las dltimas dos décadas del siglo xix.

El capitulo TIT estd dedicado al andlisis de los factores que perfilan o anticipan el
proceso de modernizacion de la mineria regional. Los principales acontecimientos
que bordan a la actividad minera se agruparon en una década (1880-1890). Esta etapa, que
hemos denominado de preparacién de la modernizacion, tiene como caracteristica el
surgimiento de diversos factores que transformaron a la mineria en una actividad renta-
ble y un poco mis segura. El derecho de propiedad y el control sobre las condiciones
politicas internas dan fe de lo anterior.
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No obstante, se trata de eventos o proyectos —de indole variada— en estado latente
0 de maduracioén, bajo la idea invariable de que la minerfa podia ser el motor para el
desarrollo regional. Por ello, tanto los gobiernos locales como el nacional buscan resol-
ver tres cuellos de botella: la falta de comunicaciones, la inexistente paz interna y la
ausencia de un cuerpo juridico que otorgue certidumbre al inversionista, después de los
fracasos de la fiebre especulativa. Precisamente, la tarea de este capitulo es analizar y
describir las estrategias que se aplicaron para superar estos flancos.

El capitulo IV estd dedicado a explicar los acontecimientos que permiten que la
mineria logre su modernizacién. Abarca los afios comprendidos entre 1890 y 1910, y
son parte de la segunda etapa, tiempo en el que se consuma la renovacién. Asf, se anali-
zan tanto los factores propios, —los cambios tecnolégicos—, asi como aquellos even-
tos que tienen que ver con un ambiente general formal —el nuevo marco juridico—.
Esta es una etapa prédiga en leyes, que favorecieron la explotacion de las minas bajo
tutela de los grandes capitales. El andlisis de este capitulo se enfoca en la forma en que
se combinan las causas internas con las externas. En el primer caso se analiza el papel
de los gobernantes locales y federales, mientras que en el segundo se explica la actua-
cién del capital extranjero con relacién a las zonas de explotacién, la conformacién de
grandes compaiiias y la incorporacién de nueva tecnologia. En buena medida el capitu-
lo esta dedicado a explicar las condiciones juridicas, politicas y econémicas que favore-
cieron la americanizacién de la mineria regional.

El capitulo V, que analiza parte de esta segunda etapa, comprende los afios 1900 a
1910. La separacion no es arbitraria, sino que corresponde al desarrollo y consolidacién
de una nueva mineria que le dio un rasgo peculiar al Noroeste; me refiero a la de los
metales industriales. En efecto, en este apartado, a diferencia de los otros —(que solo
versan sobre los metales preciosos—, se hace un énfasis especial en los centros y em-
presas cupriferos. Esto por dos razones: son compaiifas que superan los montos de capi-
tal que se invertian en la minerfa, y que tienen gran impacto, econémico y social, en las
zonas donde se realiza la explotacién del metal rojo. En especial los centros mineros de
Sonora (Cananea y Nacozari) permiten la construccién de inéditos espacios fronterizos.
Sin embargo, no se soslay6 a los metales preciosos, pues también tuvieron un auge
importante y, ademds, fueron el laboratorio para la invencién de nueva tecnologia. Los
datos de produccion sobre el oro y la plata asi lo confirman.

En efecto, el hecho de que el cobre haya tenido una gran importancia para esta re-
gion, no significa que s6lo se haya abordado 1a historia de este metal. Por el contrario,
en este capitulo se ofrece el mapa minero regional en su etapa de maduracién y conso-
lidacion, que incluye a los tres metales que fueron la base de la minerfa regional: oro,
plata y cobre. Con el fin de comparar la envergadura de los cambios, se vierten datos
cuantitativos que, al mismo tiempo, corroboran que la politica liberal porfirista fue alta-
mente beneficiadora del capital externo. En esta secci6n, también se analiza con detalle
la primera gran recesion del capitalismo en el siglo xx, la crisis de 1907, misma que
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impacté sobremanera a la minerfa. Sus efectos perniciosos se sintieron en el resto de las
actividades econdmicas. El tratamiento histérico de esta crisis era inevitable, dado que
permitié corroborar el sentido pendular de la economia minera. Su andlisis se realiz6 a
partir del comportamiento de la trilogia: Estado, capitalistas y trabajadores. En este capi-
tulo también se examing el cosmos que en materia de infraestructura acompaio a este
proceso de desarrollo de la industria minera.

En el capitulo VI, tltimo de este trabajo, se miden —principalmente— los impactos
sociales de la mineria sobre la region Noroeste. En esta parte se recuperan tres pregun-
tas claves: una, con relacion al papel de la mineria y su efecto en la colonizacion del
seplentrion mexicano. La segunda, acerca del impacto, positivo y negativo, que tuvo
este sector, en las dreas adyacentes. La tercera, respecto a la influencia de esta actividad
en la determinacién del proletariado regional.

Para responder a la primera cuestién se observa y cuantifica el crecimiento demogré-
fico de la regidn, en particular se registran y destacan los nicleos mineros. Paralela-
mente, se analizan las caracteristicas de la urbanizacion en los minerales. En cuanto a la
segunda, se hace una exploracion sobre los efectos econémicos al interior de la zona
minera y en sus alrededores. En especial, se procuré resaltar la importancia de la mine-
ria para el mercado regional. En este mismo asunto se presentan los efectos nocivos
sobre la sociedad y el ambiente. Finalmente, se exponen las caracteristicas de la pobla-
cion trabajadora que integré el mercado laboral: su origen, los mecanismos de enganche
y las condiciones salariales.

Bajo este esquema metodolégico, que definid la ruta para realizar la investigacion v,
asimismo, delimité la estructuracién del trabajo, tres anotaciones me parecen importantes.
La primera es la utilizacién de la categoria denominada Sistema del Noroeste. El empleo
de esta categoria —atin en construccién— permitié superar el enfoque metodoldgico cli-
sico con que se ha abordado el estudio de la mineria en esta y otras regiones del pais.'

La segunda, por las peculiaridades del espacio, es el manejo de una periodizacion
que tomé como punto de partida 1850, contraria a la forma convencional que manejan
los estudios nacionales, me refiero a los mds contempordneos y que proponen la ubica-
cion de los cambios en la mineria a partir de 1867, es decir, con el comienzo de la
Reptiblica Restaurada.'®

En este estudio, el primer periodo, al que hemos denominado de transicion y abarca
de 1850 a 1880, se basa en criterios politicos y econémicos. Los primeros se refieren al

** Bajo la perspeetiva del enclave se han realizado estudios cerrados de las empresas mineras porfirisias. cuva expli-
cacidn sobre su surgimiento y desarrollo queda determinada. en forma exclusiva. por los duciios de la empresa, La
limitante de este enfoque es que impide ver el conjunto de interrelaciones que genera la mineria con su entorno politico o
social. Respecto a la mineria de la regidn. se realizaron bajo esta dptica el estudio de Juan Luis Sariego. Enclaves v
minerales en el norte de México. Historia social de los mineros de Cananea v Nueva Rosita. 1900-1970. Ediciones de 1a
Casa Chata. cieeas. 17, ed. 1988: y el de Juan Manuel Romero Gil. El Boleo, un pueblo gue se negd a movin 1885-1954,
Hermosillo, vnson-Centro de Estudios Mexicanos y Centroamericanos. Gobierno de Baja California Sur. 1991,

" Me reficro a los trabajos colectivos coordinados por Velasco y Sariceo (ver nota 10 de esta intraduccian).
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grado de autonomia que alcanza la regién durante los afios mds convulsos de la Repu-
blica y al nivel que tomaron las ideas liberales. Mientras que los segundos se enmarcan
en la configuracién del mercado regional y, al mismo tiempo, en un proceso de acumu-
laci6n capitalista. Vale seiialar que un conjunto de investigaciones sobre los afios prece-
dentes a 1850 subrayan el decaimiento generalizado de la mineria."”

Lo anterior fortalece nuestro planteamiento, en el sentido de que la mineria entra en
una etapa de reactivacion en la década de los cincuenta, y que este proceso se fortalecio
con el arribo de empresarios californianos. Es de notarse que nuestro corte lo hacemos
hasta 1880, es decir, hasta la culminacidn del primer gobierno porfirista. El siguien-
te periodo que va de 1880 a 1910, con sus dos etapas y sus respectivas caracteristicas
—cosa que ya fue explicada—, se distingue de los enfoques locales sobre el porfiriato,
cuya perpectiva sufre, desde el surgimiento del ferrocarril, una gran transformacion. Al
respecto, pensamos que en el caso de la minerfa no fue tan mecdnico.

La tercera anotacién se relaciona con los alcances de este trabajo, cuya intencion fue
explicar en un espacio regional la modernizacién de la minerfa. En todo momento la tarea
resulté dificil, pues pasar de una experiencia de investigacion que se basaba en un estudio
empresarial, muy localizado, en fuentes y metodologia, como lo fue la investigacion so-
bre El Boleo, a otro, en donde se cruzaban tres entidades y muchas variables, puso la
investigacién al borde de la borrasca. Ademds, la inexistencia de estudios sectoriales so-
bre la region hizo de esta empresa de investigacion una verdadera batalla en el desierto.

Dicho lo anterior, paso ahora a identificar las principales fuentes documentales y
bibliograficas que alumbraron el camino. Un fondo documental que resulté importante
para los objetivos y alcances de esta investigacion fue la Coleccion Fernando Pesqueira,
Leyes y decretos, y documentos para la historia de Sonora, repositada en la Biblioteca
Fernando Pesqueira, Sala del Noroeste, de la Universidad de Sonora. Se revisaron los
volimenes que corresponden a los afios comprendidos entre 1850 y 1910. En este acer-
vo se obtuvo informacion variada con relacién a la vision de los extranjeros sobre Sono-
ra y la participacion de éstos en los negocios mineros; los planes de colonizacion que
tomaban como base a la minerfa; la legislacién fiscal aplicada a la actividad minera; y la
acufiacion de moneda en las cecas locales; ademds de informacién muy detallada que
proporcionaban las prefecturas acerca de las expectativas que generd la minerfa para
esta regién del pais. Estos informes, con su grado de confiabilidad, son un termémetro
para medir el nivel de influencia de la produccion minera. En esta biblioteca se consul-
taron los informes de los gobernadores sonorenses que ejercieron el poder durante el
porfiriato, Luis E. Torres, Ramén Corral y Rafael 1z4bal.

" Ver Herndndez Silva, Cuauhtémoc, Las élites regionales v la formacion del estado de Sonora. 1790-1831. Tesis
para optar al grado de doctor en Historia. El Colegio de México. Centro de Estudios Histdricos, 1995: Voss. Stuart. On
the Periphery of Nineteenth-Century Mexico. Sonora and Sinaloa 1810-1877. Tucson, Arizona, The University of
Arizona Press, 1982: Mora Torres, Gregorio, Entrepreneurs in Nineteenth Century Sonora, México. Tesis
doctoral, Universidad de California, Irvine, 1987,
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En la Universidad Nacional Auténoma de México, Unidad de Bibliotecas-Geologia,
se revisaron boletines y folletos sobre mineria. En especial se consulté el periddico EI
Minero Mexicano (1874-1904), semanario del que se obtuvo informacién sobre las tres
entidades del Noroeste: compraventa, denuncios, enajenaciones y descubrimientos de
minas; los métodos empleados para el ensaye y beneficio de metales; las innovaciones
tecnoldgicas; la situacién que guardaba la plata en el mercado mundial: la situacién que
en que se encontraban los minerales y minas del pais. Se recuperé también la informa-
cién sobre el debate nacional que se dio entre 1870 y 1880 acerca de la importancia de
la mineria para el desarrollo del septentrién del pais.

Se realizo una revision en la Coleccién Porfirio Diaz, Documentos-Carta, Centro de
Informacidn Académica, Universidad Iberoamericana. El trabajo realizado en este acer-
vo se basé en una seleccién de documentos, en cuarenta y ocho catdlogos, que contie-
nen informacidén sobre el Noroeste. De la informacion que se obtuvo, tres temas se
relacionaron con la investigacién: /) La vision que tenia Porfirio Diaz y sus colaborado-
res, en la década de los ochenta del siglo xix, sobre el tipo de capitalista que mads le
convenia al pais y a la regidn. 2) La constante intervencion de los militares en la vida
politica de las regiones, que era un fiel en la solucion de conflictos entre las elites. 3) El
papel y el proyecto de los porfiristas con relacion a la colonizacion del pais. Informa-
cion que sirve, ademads, para entender el vinculo entre el poder militar y el civil en
JUZOS0S NEgOCios Mineros.

En el archivo General de la Nacion, Galeria 5, Fondos de Gobernacion y Fomento,
se reviso el acervo para los aios comprendidos entre 1871-1900 (sin clasificar) y 1881-
1892 (clasificado). Aqui se rescataron folletos, informes y memorias que contribuyeron
a comprender parte de la problemdtica en que se vio envuelta la mineria. Algunos docu-
mentos resultaron clave para ofrecer la vision de los actores regionales sobre las estrate-
gias mds idéneas para romper con el estancamiento en que se debatia la mineria.

Se realizé consulta en archivos de la regién. En el Archivo Histdrico del Gobierno del
Estado de Sonora se trabajé en detalle la informacion sobre el porfiriato y se investigo en
los documentos que pertenecieron al Archivo de Notarias. La informacion que se obtuvo
corresponde a las temadticas que se han sefalado. Otros dos archivos consultados fueron
Pablo L. Martinez, Gobierno del Estado de Baja California Sur, y Archivos y Documen-
tos, Centro de Investigaciones Historicas de la Universidad de Baja California Sur.

Finalmente, para cerrar esta labor de gambusino o pescador riberefio, debo mencio-
nar la bisqueda bibliogrifica en las siguientes instituciones: Biblioteca Rafael Garcia
Granados, Instituto de Investigaciones Histéricas, Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico; Biblioteca Manuel Orozco y Berra, Direccion de Estudios Histéricos, Instituto
Nacional de Antropologia e Historia; Biblioteca México, La Ciudadela, México, D.F.;
Biblioteca del Instituto Doctor José Maria Luis Mora: Biblioteca Natie Lee Benson,
Universidad de Texas, Austin, Texas; y Biblioteca Bancroft, Universidad de California
en Berkeley, California.



INTRODUCCION

Antes de que el lector penetre en los socavones y placeres de la historia de la mineria
regional, empresa de lectura y andlisis que, esperamos, no agote su paciencia, debo
sefialar un par de cosas. Primero, que este trabajo ofrece una sintesis sobre algunos de
los aspectos mds sobresalientes de la mineria regional, en dos grandes periodos y
articulada sobre cuatro aspectos, a saber: capitales, tecnologia, mercados y trabajo; cada
uno de ellos con su respectiva problematica. Segundo, que por la forma en que se abor-
da la explicacién, me cuesta trabajo encasillarla en algunos de los estancos o campos de
la historia. La intencién fue buscar un equilibrio entre los aspectos econdmicos, politi-
cos y sociales. Aunque por la naturaleza y aridez del tema y la dificultad de lograr
retratos fieles o descripciones objetivas, se haya abusado con los datos econémicos. No
fue facil escribir y problematizar con la informacién de que dispuse. Por ello, debo decir
que el trabajo, como toda investigacidn, estd lejos de pretensiones conclusivas.

Igualmente, para no sorprender al lector, explico que mi vida académica ha estado
ligada a los estudios sobre el desarrollo de la mineria en el Noroeste de México. De
hecho, algunas de las ideas que guiaron esta reflexion general fueron expuestas en
varios subproductos. En particular el trabajo “Minerfa y sociedad en el Noroeste
porfirista”,' que sirvi6 para trazar las coordenadas del presente estudio. Aunque cabe
aclarar que la visién que ofreci sobre la etapa preporfirista —en ese estudio prelimi-
nar— era mas vaga que la que hoy presento. Es decir, pecaba de un exagerado recono-
cimiento sobre ese pdlemico periodo de nuestra historia, como creo les ha pasado a
muchos historiadores de esta regién. Esperamos que el lector note las diferencias en
informacién y anilisis.

Finalmente, debo comentar que la relacién conyugal con la temética me llevé a so-
fiar con un trabajo que explicaria en detalle la influencia de la mineria sobre el mercado,
la colonizacién y la modernizacion regional. Sin perder el entusiasmo, las fuentes de
que dispuse me permitieron sefialar los indicios de tales fendmenos en la sociedad del
Noroeste, aunque, a decir verdad, los resultados sean méds marcados para el caso de
Sonora. En tltima instancia se intentd tejer una historia estructural sin olvidar o sosla-
yar las intenciones de los sujetos individuales y colectivos.

El siguiente parrafo representa el estado de dnimo de esta empresa solitaria:

No sofiaba ya con tormentas ni con mujeres ni con grandes acontecimientos ni con gran-
des peces ni con peleas ni con competencias de fuerza ni con su esposa. Solo sonaba ya
con lugares y con los leones en la playa... simplemente despertaba, miraba por la puerta
abierta a la luna y desenrollaba sus pantalones y se los ponia... Temblaba del frio de la
mafiana. Pero sabia que temblando se calentarfa y que pronto estaria remando

ErnEsT HEMINGWAY, El viejo v el mar.

" Romero Gil, Juan Manuel. “Minerfa y sociedad en el Noroeste”, Ciiadernos de historia, Siglo vix. aiio I, ndm. 1,
octubre de 1991,
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I
Los anos dificiles de la mineria regional:
tradicion y modernidad en el periodo 1850-1880

El periodo de treinta afos que a continuacién analizo, significé para la mineria del
Noroeste un proceso de alzas y bajas en lo que a su actividad y produccion se refiere.
Afectada tanto por eventos politicos, unos de caricter local y otros nacional, como por
acontecimientos de indole econémica que obedecen principalmente a factores externos,
va a permanecer todo ese tiempo en un estado de estancamiento, lo que no significa
negar, que durante este trdnsito de tres decenios, existen etapas cortas que indican sefia-
les de despegue y modernizacion.

Por ello, aunque parezca contradictorio con la idea de estancamiento que sefialé an-
tes, el proceso comprendido entre 1850 y 1880 representd la incubacion de condiciones
materiales y politico-sociales que permitirian lograr anos mds tarde una explotacién con
tecnologia y administracion eficiente, que convirtieron a la mineria en una actividad
productiva y totalmente moderna, producto del capitalismo finisecular. Este proceso de
modernizacién de la economia capitalista, que se hizo sentir en México a finales del
siglo xix y principios del xx (1880-1910), tuvo por afiadidura su impacto en el sector
minero. En ese sentido no hay ruptura, més bien continuidad entre un periodo y otro.

Tomando en cuenta lo anterior, el andlisis del periodo 1850-1880 se basa en las si-
guientes referencias generales: la mineria al iniciar el periodo era en su mayoria de natu-
raleza pequefia y mediana y basaba su explotacion y produccién en antiguos yacimientos
de oro y plata. Algunos de estos minerales dieron lugar a reales de minas en donde se
asentaron las primera poblaciones que iniciaron la colonizacién de esta region.'

' Me refiero a Alamos en Sonora, a Real de San Antonio en Baja California y a los pueblos del Rosario. Concordia,
Copala y Cosald en Sinaloa.
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Por otra parte, durante esos mismos afios arribaron a la regiéon empresas que pode-
mos calificar de grandes y con nuevos sistemas de organizacion. Debido a ello, se expli-
ca que el proceso de produccién de la minerfa de ese tiempo combinaba tecnologia
tradicional y moderna. que se aplicaba en la extraccion y beneficio de los metales. lo
que propicid el renacimiento de esta actividad. Durante los aios finales del periodo era
manifiesta en los tres estados, aunque no ocurria con todos los centros en trabajo. la
existencia de industrias mineras que operaban totalmente con reglas y procedimientos
de un capitalismo mds moderno.?

Otro rasgo de este periodo consistia en que la propiedad minera. en muchos casos,
estaba en manos de los comerciantes asentados en los puertos y conectados con el merca-
do internacional. Don Juan A Robinson fue un ejemplo de lo anterior. Procedente de Nue-
va York y después de una leve estancia en la Alta California, arribé a Guaymas. Sonora. en
I821. Robinson trajo consigo un cargamento de mercancias, mismas que remato entre los
comerciantes y viandantes del puerto, para posteriormente radicar en Alamos. En este
lugar se dedicé por nueve ailos a surtir a los mineros de viveres y a explotar una mina de
plata y oro. En 1833, aprovechando la expulsién de los espaioles —segtin su propia ver-
sion—, se asenté en Guaymas, para ganar el naciente mercado. EI mismo aio importé
mercancias desde Nueva York, iniciando asi una carrera mercantil que durd treinta anos.
Durante ese inter, quince ainos fue cénsul de los Estados Unidos de Norteamerica.*

Estos actores locales, en su mayoria extranjeros, que arribaron a la region en los afios
finales de la década de los treinta del siglo xix, compartian las ganancias que arrojaba la
mineria con inversionistas o casas comerciales ubicadas en las principales plazas del
mundo. Asi, con base en su poderio econémico, integraron a los pequefios mineros y
gambusinos en su drea de influencia. De esta forma, los mineros de la regién trocaron su
condicion de propietarios tinicos por la de socios, en el mejor de los casos. porque
también ocurrié que perdieron sus fundos o minas.*

* Convicne precisar que cl sciialamiento de la cocxistencia entre tradicion y modernidad en la mineria regional se
refiere a las formas aplicadas para producir metales. En el primer caso se alude a procesos en la explotacién y benefi-
cio herencia de la Colonia. como lo era el uso de las tahonas para la molienda o los sistemas de caso y patio. lo que no
implica necesariamente alraso, pues su uso dependia en mucho de las circunstancias de los minerales. Por otra parte. el
sentido de modernizacién se refiere a la incorporacion de teenologia en el arrastre. molienda v beneficio: asi. tenemos
que la mineria norteiia de la segunda mitad del xix importd y. en ocasiones. estimuld Ta inventiva local: cjemplo de lo
anterior fue el uso del ferrocarril interno, los morteros y quebradores nortcamericanos: asimismo, se avanzo cn el
tratamicnto de metales duros mediante el método de la lixiviacion. Igualmente. ¢l uso de ferrovias al interior de las
minas fue un gran paso para el arrastre de metales,

P Statement of Don Juan A Robinson, BB, manuserito. MSS. M-M. 375,

! Cabe hacer notar que. a diferencia de lo que ocurrié en otras regiones, como Zacatecas. Guanajuato ¢ Hidalgo, al
Noroeste no llegaban capitales importantes de origen inglés o alemin a invertir directamente en la mineria en el
periodo inmediato a la Independencia. Sin embargo, cabe seiialar que son barcos y comercianies de origen inglés
alemdin los que manticnen en los pucrtos del Pacifico Norte una activa relacién con los productores locales. al partici-
par del mercado de los metales preciosos. lo que derivé en la unién def comercio con I mineria. Posteriormente. hacig
1860, realizan inversiones directas en Baja California y en Sonora, a través de compaiiias mineris que anticiparon o
fueron signos de la modernizacion finisecular.
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Asimismo, dada la escasez de poblacién® de esta zona del pais, el mercado laboral
era bastante restringido; ello explica la existencia de formas variadas en lo que se refiere
a la contratacién de mano de obra.® También es de sefialarse, como influencia de las
empresas mineras, el inicio de mecanismos para constituir regionalmente un mercado
de trabajo que respondiera a la 16gica del capital, tanto en su aspecto salarial-contractual
como en sus funciones profesionales.

Aunque el periodo en cuestién abarca treinta afios, es conveniente sefialar que existian
diferencias entre los espacios que integran la regién, tanto en los eventos y ritmos con que
ocurren los acontecimientos como en los impactos o efectos sociales o econémicos
que trae este proceso de maduracion del capitalismo regional. Sin embargo, se puede
sefialar un rasgo comtin entre las entidades que conforman la region materia de este estu-
dio: la autonomfa relativa que logran los gobiernos locales ante la inexistencia del Estado
nacional. Esta autonomia significd, preferentemente y en forma efimera para Sonora y
Baja California, la bisqueda de un proyecto que colocé —como ya se indicé antes— a la
mineria como punta de lanza para lograr el despegue econémico.’

Conviene mencionar que lo anterior se insertaba en un ambiente politico propio del
liberalismo decimondnico, cuya expresién en el Noroeste consistié, gracias a la autono-
mia alcanzada, en desatar algunos de los nudos que impedian la formacion del mercado
interno, en donde la minerfa era el principal soporte. De tal situacién, no obstante la
caracteristica inestable del sector, va a dar cuenta el surgimiento de dreas de influencia
o hinterland que determinaba o que tenfan como eje o centro a la mineria.

El puerto de Mazatldn —por ejemplo— desarroll6 un vigoroso mercado que abarca-
ba una amplia zona que incluia a los estados vecinos. Su existencia como eje del merca-
do era pendular, pues su vitalidad o debilidad dependia del éxito o fracaso de las

* Aunque es dificil precisar el nimero de indios que habfa en Sonora, que, por cierto, era la mano de obra preferida
para todo tipo de trabajo, cabe aceptar que era suficiente para la minerfa, sobre todo. la de placer: sin embargo, su
cardcter inestable y rebelde hacfa poco confiable depender de ellos para una empresa minera de mayor envergadura.
Sobre las caracteristicas de los yaquis como fuerza de trabajo. ver Herndndez Silva, Cuauhtémoc. Insurgencia v auto-
nomia. Historia de los pueblos yaguis: 1821-1910. México. cii:cas-int, Coleccién Historia de los pueblos indigenas de
México, 1996. pp. 48-54.

“En octubre de 1833, el Congreso de Sonora aprobé que los presos pudieran ser contratados en la mina Balvanera,
en cl mineral de Promontorios. Alamos. La mina era propiedad de José Maria Almada, uno de los notables sonorenses.
En la exposicion de motivos del decreto se indicaba: “Que la propuesta que hace Don... de admitir en el laborio de sus
minas en clase de presidiarios los que serdn destinados a ellas, como no pase de sesenta. remediara aquellos males
(manos para el trabajo) al mismo tiempo de dar un ocupacién atil a estos brazos . con el menor gravamen posible a la
Hacienda Pidblica”, en Leyes y Decretos del Estado de Sonora. 1831-1850, Coleccién Fernando Pesqueirn. Universi-
dad de Sonora, (en adelante Lb-Cip, UNISON).

" Aunque me interesa resaltar el grado de autonomfa que alcanzan los gobiernos locales durante el periodo sefiala-
do, ello no oculta que existia coincidencia con el gobierno central en la idea que tienen acerca de la mineria como el
demiurgo del desarrollo regional. Su argumentacién —valida para la época— era que la agricultura tenfa un mercado
limitado por el cardcter perecedero de sus productos, a diferencia de la explotacidn minera que. ademds, era alentada
por el mercado externo.
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explotaciones mineras, especialmente las ubicadas al sur de Sinaloa. es decir, Concor-
dia, Copala y El Rosario. Lo mismo puede decirse del Puerto de La Paz, en la Baja
California, que dependia de la bonanza del mineral de San Antonio. También Guaymas
y Hermosillo en Sonora ejercieron el dominio del mercado local. que abarcaba el centro
del estado y parte de la sierra; sobra decir que su destino se amarré a la actividad minera.

Mineria y realidad regional

En la etapa que comprende los ailos de 1850 a 1867, los grupos de poder local de ten-
dencia liberal se colocaron a la cabeza del gobierno y tomaron en sus manos la conduc-
cion del proceso econdmico y social de sus respectivas entidades. Incluso, aunque en
menor grado, se tejieron relaciones intrarregionales de todo tipo: comerciales, familia-
res y politicas. El cardcter reconocidamente insular de la region, asi como la poca aten-
cion que le otorgaba el gobierno del centro, beneficid su vocacion autonémica.®
Efectivamente, durante los afios convulsos en que la reptiblica es un barco a la deriva,
las autoridades del Noroeste —los sonorenses, mis que los sinaloenses y los californios—
aplicaron un conjunto de medidas para romper con el letargo en que se encontraba la
mineria.

Imbuidos de las ideas liberales que corrian durante esos anos, pretendian alcanzar el
objetivo de romper con la anacrénica debilidad econémica de su territorio. Para lograrlo
era imprescindible la apertura de sus fronteras a la colonizacion, pues debian atraer el
capital extranjero, que tanta falta les hacfa para reactivar su mineria y para incorporar la
tecnologia de punta; amén de alentar un espiritu empresarial entre sus ciudadanos, que
st no era del todo inexistente, si timorato para realizar grandes inversiones en pro de la
industria. El proyecto mds ambicioso consistia en integrar al mercado las zonas agrico-
las de tipo comunal, lo que les permitiria ampliar su frontera agricola e incorporar
econémicamente a los indigenas, de preferencia a los yaquis, como simples “motores
de sangre” y como potenciales consumidores.’

También aspiraban, como una extension de este proceso, a la formacién de una
frontera real no imaginaria con el vecino pafs, que al mismo tiempo que detuviera las
aspiraciones expansivas de los norteamericanos. frenara las acciones violentas de los
apaches. Cabe recordar que una amplia zona ubicada al norte de Sonora, sobre la que
pesaban las mds extravagantes leyendas de riqueza minera a flor de piel, se encontraba

“Ver Ortega. Sergio, Un ensavo de historia regional. El Noroeste de México, 1530-1580. Instituto de Investi gacio-
nes Historicas, unam, 1993, p. 134,

" Esta idea es muy clara en Velasco. José Francisco. Noticias estadisticas de Sonora (1850). Hermosillo. Gobierno
del Estado de Sonora. 1985: también en Zuiiga. lgnacio. Rdpida ojeada al estado de Sonora (1835). Hermosillo,
Gobicrno del Estado de Sonora, 1985,
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inactiva. Me refiero a la Arizona, porcién de terreno que se dividié entre los dos paises
con el tratado de La Mesilla en 1853 y que encerraba la fibula de la mina “planchas de
plata™.'

No es exagerado sefialar que debido al problema de los apaches sélo se podia pro-
yectar explotacién sobre dos tercios del territorio minero sonorense.'' Distritos con un
gran potencial minero como Moctezuma, Arizpe y parte de Sahuaripa se encontraban en
crisis econémica y poblacional por las permanentes incursiones de los indios en rebel-
dia. Esta misma preocupacién compartian los californios, pues La Frontera, y en su
conjunto la peninsula, era vista con ambicién por los vecinos del Norte.

Lo anterior define el suefio de los grupos de poder local de colonizar el septentrion
del pais con base en la explotacién de la riqueza minera, para formar objetivamente la
frontera. No obstante que se empefiaban en lograrlo, la realidad parecia refractaria a su
proyecto o, al menos, los planes no parecian tan ficiles de cumplir y si de alto riesgo.
Como lo probarian las experiencias filibusteras, que se repetian una tras otra en la déca-
da de los cincuenta. Debido a esto tltimo, resurgi6é una actitud cautelosa, tanto de auto-
ridades del centro como de las locales, con relacién a la inversién procedente del vecino
pais.’”” Quizés ello explique el porqué en esta regién la actividad minera se mantuvo sin
cambios importantes entre 1850 y 1860.

Sin embargo, las minas no estaban en un punto muerto; vale recordar que el oro y la
plata son los tinicos productos intercambiables en el mercado, sea en moneda acuiiada o
en pasta. Por el puerto de La Paz, entre 1855 y 1858, se exportaron 1 849 cargas con un
valor en el mercado de 7 475 pesos.'* En Mazatldn, en 1855, las exportaciones también
eran dominadas por los metales preciosos: de un monto de dos millones de pesos que se
exportaron ese afio 300 000 era palo de tinte, otros 300 000 de plata en barra y |1 200 000
pesos de plata amonedada; es decir, los metales representaban el 75% de lo que se
enviaba al mercado externo.™

'"** Arizona (mineral), fue descubierto por el afio de 1730, se encontraba cerca de una rancheria indigena llamada
Agua Caliente... Estaba situado cerca de la confluencia de los rios Gila y Colorado. como a cuarenta leguas de la
Misién de Caborca y fue de fama por los grandes trozos de plata nativa que allf se encontraron, algunos de los cuales
pesaron mis de cien arrobas y tuvieron que reducirse a pequeios fragmentos para poderse movilizar... las amenazas
constantes de los indios rebeldes originaron el abandono del mineral, que quedé temporalmente reducido a pueblo de
mision y concluyé por despoblarse alrededor de 17517, en Almada, Francisco. R., Diccionario de historia, geografia
v biografia sonarenses, 3*. ed., Hermosillo. Gobierno del Estado de Sonora. 1990, p. 65.

"' Carr6n de Fleury. “Notas geol6gicas y estadisticas sobre Sonora y 1a Baja California”, Boletin de la Sociedad de
Geografiu y Estadistica, 2°. Epoca, tomo [. 1869.

" En 1857. el consul norteamericano en Mazatldn. se quejaba del blogueo que las autoridades locales ponian
a los inversionistas norteamericanos: ver Terrazas Basante. Marcela, Los intereses norteanericanos en el
Noroeste de México. México. Instituto de Investigaciones Histdricas, unam, 1990, pp. 17-20.

"* Lassépas, Ulises Urbano. De la colonizacion de la Baja California y decreto de 10 de marzo de 1857. México.
Imprenta de Vicente Garceia Torres, 1859, p. 56.

" Informes econdmicos de los consules franceses en Mazatldn, México, Secretarfa de Relaciones Exteriores, 1974,
P29,
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Para esta zona aislada geogrificamente del centro del pafs y cuyos lazos politicos
con el gobierno central estaban debilitados, parece que no habia otra opcién que la
integracién en el mercado del Pacifico Norte, en esos afios en gestacion y controlado
por el comercio inglés. Como se sabe, los britdnicos hicieron del Noroeste un mercado
cautivo para sus manufacturas, obteniendo a cambio importantes remesas de metales
preciosos; para lograrlo incurrieron con frecuencia en actividades ilicitas como el con-
trabando. Cabe decir que los ingleses, no obstante su hegemonia, compartian el merca-
do del Noroeste con franceses, alemanes y espafioles. La presencia norteamericana,
como ya se apuntd antes, todavia era débil en lo que a comercio se refiere.'*

Esta era la realidad que se imponfa a la utopia que cre6 la fibula de la riqueza minera
en esa region del pais. Las expectativas de un desarrollo ficil con base en la mineria
cambiaron frente a un escenario real que era producto de las peculiaridades en que
transcurria la vida en el Noroeste. La tibieza mostrada por los notables autdctonos,
que inhibia su interés en invertir en la mineria, o cuya inversion era apenas la necesaria
para obtener un poco de plata en pasta e intercambiarla por productos europeos, fue
suplida por el apetito de los comerciantes ubicados en los puertos. Son estos tiltimos los
que aportaron capital para estimular la actividad minera. La ausencia de capitales apli-
cados a la mineria empieza a resolverse con la participacién de los comerciantes.

A partir de 1830, se colocaron comerciantes extranjeros en los tres principales puer-
tos de la época: Guaymas en Sonora, Mazatldn en Sinaloa y La Paz en Baja California.
Con el poder que les daba el control sobre la importacion y distribucién de manufactu-
ras en una zona con una industria en mantillas, no les resulté dificil vincularse a los
mineros o propietarios de minas en sus respectivos estados.'®

Un acontecimiento que favorecio el poderio econémico de los comerciantes de la
region fue el descubrimiento de oro en California en 1848. Un stibito mercado se abrié
para la produccién agropecuaria del Noroeste y para la circulacion de bienes manufac-
turados como la ropa, pues se requerfa alimentar y vestir a miles de mineros.'” Igual-
mente habia una fuerte demanda de aperos para los animales de trabajo. Un 39% de las
mercancias que demandaba este nuevo mercado provenian del puerto de Mazatlan.'

El auge comercial que provocé la fiebre del oro abarcé casi una década, de 1858 a
18635, tiempo mds que suficiente para que se consolidaran los comerciantes extranjeros,

'* thidem.. pp. 54-62.

'" Sobre el papel de los extranjeros y sus intereses en la economia y sociedad del Noroeste. ver Voss. Stuart F..
“Visions on the Periphery (1831-1837)". en On the Periphery of Nineteenth-Century México. Sonora and
Sinaloa, 1810-1877. The University of Arizona Press. 1982, pp. 62-94: y Mentz von. Brigida. er al.. Los
pioneros del imperialismo alendn en México, Ediciones de la Casa Chata, nim. 14, 1982, pp. 127131,

' Alguno de estos bienes eran producto de una industria incipiente. tal era el caso de los sombreros. sillas velas.
calzado y otros productos de piel: ver Velasco, José Francisco. op. it p. 61,

® Ibarra Bellon, Araceli, Ef comercio v el poder en México, 1821-1864. La lucha por las fuentes financieras ente ol
Estado central x las regiones, México, Fondo de Cultura Econdmica y Universidad de Guadalajara. 1998, pp. 370-371.
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que se habian asentado en los puertos mexicanos del Pacifico Norte entre 1830y 1840.
Como se ha indicado, el puerto de Mazatlan fue el espacio sinaloense que logré un
mayor impulso. Hacia 1854 se convirtié en el mejor punto de ingreso y salida de mer-
cancias y personas en la regién Noroeste. En efecto, debido a su movimiento mariti-
mo,*” un promedio de dos mil personas por afio tocaban tierra en el puerto. Muchos de
estos viajeros provenian de otras naciones y andaban en busca de una zona comercial, 0
de una buena mina o placer de oro. Para esa época, radicaban en la ciudad porteiia 250
extranjeros, entre quienes se encontraban los que dominaban el comercio.?' Cabe men-
cionar a las firmas inglesas John Parrot, Kelly y Somellera, tres de los ocho almacenes
que habia en el puerto.?

El impacto comercial que trajo el descubrimiento del oro californiano favorecio tam-
bién, aunque en menor escala, a los comerciantes de Sonora y a los de la parte austral de
la Baja California. En ambos estados fueron los mercaderes de los puertos los que
capitalizaron el naciente mercado. No obstante, en la economia y sociedad de Sonora la
fiebre del oro tuvo efectos positivos y negativos.

Asi tenemos que sélo unos cuantos, de los miles de peregrinos sonorenses que fue-
ron tras el metal dureo, regresaron con las alforjas llenas de oro. De acuerdo con los
reportes de la época, en un lapso de 16 meses, de agosto de 1848 a diciembre de 1849,
habian ingresado 2 337 800 pesos oro; de este total entraron por Guaymas 426 000
pesos. Algunos introductores de oro, como los Camou, los Mason, los Elfas y Gonzilez,
que trajeron en promedio treinta mil pesos oro, invirtieron sus ganancias, alcanzadas en
California, en el ramo del comercio, y gracias a ello formarian parte de las redes de
notables de la sociedad sonorense.™

En la Baja California, los puertos de La Paz y San José del Cabo también encontra-
ron en el contexto de la fiebre del metal amarillo un atractivo mercado para sus produc-
tos locales. A las embarcaciones que tocaban sus puertos, les vendian frijol, alverjén,
cueros, sebo, carne seca, manteca, panocha y fruta seca.> Anualmente un promedio
de setenta buques nacionales y nueve extranjeros anclaban en sus bahfas. Esta venta de
productos les servia, ademds, para importar de San Francisco California distintas mer-

" Ibid., ver también Herrera Canales, Inés, "Comercio y comerciantes de la costa del Pacifico mexicano a
mediados del siglo xix™. Historias. nim. 20, 1988.

*'Un indicador interesante de este movimiento maritimo y comercial es el arribo de 201 barcos entre 1853 y 1875:
de este total. 158 llegaron entre 1853 y 1865 que fueron lo afios de mayor auge comercial provocado por la fiebre del
oro. Ver Herrera. “Comercio y comerciantes...”, p.132

*' Ver “Apuntes estadisticos del puerto de Mazatldn en el afio de 18547, Boletin de la Sociedad de Geografia v
Estadistica. tomo VII, nim. 43, pp. 324-335.

* Ibarra, op. cit.. pp. 371-378: Herrera, “Comercio y comerciantes...”. p. 133; ver también Informes econdmicos...
pp. 35-42,

*" Velasco. José Francisco, op. cit., pp. 241-244,

* Espinoza, Rafacl, “Resefia estadistica sobre la antigua 6 Baja California”, Boletfn de lu Sociedad Mexicana de
Geografia v Estadistica, 1°. Epoca, tomo 1V, 1854,
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caderias extranjeras: muselinas, indianas, mantas, linos, paiuelos, mascadas de seda,
corbatas, pélvora, mechas, azogue, barras de acero, etc.”®

Otro ejemplo mds de este boom comercial fue la explotacién de las salinas de San
Quintin y Ojo de Liebre. La primera inicié sus trabajos en 1855 y su tinico mercado
estaba en San Francisco. Aunque no se sabia su rendimiento real, si era conocido que
cada tres o cuatro meses llegaba un buque a cargar doscientas toneladas de sal. El go-
bierno del territorio la arrendd en cinco mil pesos, durante diez aiios. al norteamericano
Rufino K. Porter. En la parte austral de la peninsula, en la Isla del Carmen, se explotaba
una salina de mayor dimensién, que producia anualmente, para estos anos (1854-1857),
4 516 toneladas. Su mercado estaba en Mazatldn, San Blas y San Francisco. No es
descartable que la mayor cantidad de sal se exportara a este tltimo puerto.*® Esta salina
fue propiedad de la casa Viosca Hermanos, radicada en La Paz. y dedicada al comercio
y la navegacién. Unos aios mis tarde, los duefios fueron representantes de la Pacific
Coast Steampship Company y de la Progreso Mining Company.*’

Lo interesante de estos hechos, relacionados con la fiebre del oro en California, es
que permiten un proceso regional de acumulacion de capitales que fortalecen el comer-
cio, especialmente el que estaba ubicado en los puertos. Asimismo, parecen confirmar
la tendencia de consolidacion de nuevos grupos de poder econémico, encabezados por
los extranjeros. Sin embargo, asi como provocé riqueza y comercio, hubo otros fenéme-
nos, como el despoblamiento, que causaron fuerte impacto. En efecto, la fiebre durea
ocasiond que se vaciara literalmente Sonora, y también causé movimientos de pobla-
cién en Sinaloa y Baja California. En el primer caso, emigré 7 % de la poblacién; de
acuerdo con datos de la época, al terminar el aiio de 1850 habian salido para la Alta
California 9 243 sonorenses, 89 % de ellos eran hombres. Al gobierno de Sonora le
preocupaba la migracion de sus ciudadanos, sobre todo porque se quedaba sin brazos
para el trabajo y con pocos contribuyentes.® Ademds, los migrantes se llevaron 24 192
bestias de carga, recurso indispensable para el transporte de mercancfas y metales.”

Se considera que la fuga de brazos y la concentracién de actividades en la produc-
cién de bienes de consumo dieron lugar a un abandono en la produccién minera, lo que
se refleja en la poca exportacion de plata.™” Pudo deberse también al contrabando® y a
una epidemia de célera que azoté la region en 1849. Esta calamidad. que afecté a las

** Lassépas, op. cir., pp. 172-174.

“bid., p. 56. 73,

7 Southworth, 1. R., Baja California ilustrada, La Paz. Gobierno de Baja California Sur. 1989, p. 52: también ver
p. 46 en este capitulo,

“Memoria en que el Gobierno del Estado libre de Sonora. da cuenta de si administracian al Congreso del misine

estado. con arregly a lo dispuesto en el articulo 27 de la Constitucion. Ures. Imprenta del Gobierno del Estado, 1851,
** Ibiel., anexo 14,

" barra. op. cit., p. 370,
"' En Sonora el gobernador Aguilar reconocia en 1850 “Fl derecho de consumo es casi. el que ha podido soportar
la mayor parte de los gastos (ptiblicos). y aunque sc ha tenido bastante vigilancia en evitar los fraudes. no ha dado esia
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comunidades de las principales poblaciones del Noroeste, llegé a la regién en los mis-
mos barcos mercantes que transportaban viveres y personas entre San Francisco y los
puertos del Pacifico. En Sinaloa, al afio siguiente de su aparicidn, causé la muerte de
dos mil personas.* En Sonora penetré por el puerto de Guaymas, dejando el célera
morbus una estela de muerte de mds de mil almas; la ciudad de Hermosillo fue de las
mds afectadas: 50 % de las defunciones ocurrieron en ese lugar.**

No obstante este flagelo y otras agravantes, como el contrabando y las migraciones,
€l mercado del Pacifico, que nacié en la coyuntura de la fiebre del oro californiano,
vigoriz6 la economia regional; ello permitié el anudamiento de las actividades comer-
ciales con las mineras. En efecto, los aiios comprendidos entre 1848 y 1865 vieron el
surgimiento de las mds importantes casas comerciales —asentadas preferentemente en
los puertos— y el resurgimiento de la actividad minera. Los extranjeros llevaron la
direccion de este proceso, aplicando nuevas estrategias para el desarrollo de la econo-
mia y el comercio regional.™

Aunque la explicacion acerca de la participacion y el papel que jugaron los extranje-
ros en las diversas actividades econ6micas de la region, incluida la mineria, es una de
las muchas tareas pendientes de la historiografia, se puede apuntar por lo pronto que,
para el caso del Noroeste, los recién llegados cubren los espacios que deja la ausencia de
una burguesia local. Inclusive, los comerciantes sustituyen en el campo de las finanzas
a la institucion eclesidstica que, a diferencia de otras regiones, tenfa poca presencia.
Esto muestra, en parte, como en un breve tiempo sus redes con relacién a la minerfa
aumentan de extension y contenido, es decir, pasan de prestamistas o financieros de la
minerfa a copropietarios o duefios absolutos de las mds importantes minas de la regién.

El mecanismo a través del cual lo lograron fue el avio, un sistema peculiar que nacié
en la Colonia y perduré durante mucho tiempo en el México independiente, cuya exis-
tencia y vigencia se debia a la falta de instituciones de crédito. En el Noroeste se em-

el lleno de sus efectos, porque descubierta nuestra frontera y activdndose nuestra relacion con la Alta California,
se han presentado diversos pases de introduccién con los que la hacienda deja de percibir gran parte de sus
derechos™, Memoria en que el Estado libre de Sonora da cuenta de los ramos de su administracién al
Congreso del mismo Estado, Ures, 1850, Sobre este tema en Mazatldn, Buelna, op. cir., p.104, sefalaba; “Ha
sido lugar famoso de mucho tiempo atrds. por los trastornos piiblicos que en €l han tenido origen... muy
frecuentemente los movimientos (de los comerciantes) han sido el fruto de la seduccion para introducir el
contrabando o lucrar con la rebaja de los derechos aduanales™.

* Buelna. Eustaquio. Apuntes para la historia de Sinaloa. 1821-1882, México, Departamento Editorial de
la Secretaria de Educacién Publica. 1924, pp. 33-34.

Y Villa. E. W., Historia del estado de Sonora, Hermosillo, Editorial Sonora, 1951, p. 211,

* “Un elemento claro de ruptura con el periodo colonial fue que a partir de la Independencia aparecié un
nuevo tipo de comerciantes: los extranjeros; numerosos ingleses, franceses, estadounidenses y alcimanes, con
ciertas excepeiones, reemplazarian a los espaiioles que habfan monopolizado el comercio, o en algunos casos
estos tiltimos se asociarfan con los primeros en sus actividades mercantiles”, en Ibarra, op. cit., p. 448.
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plearon las formas clasicas del avio, es decir, el avio a premio de platas y cesion de la
mina en avio. Ambas formas buscaban el control del metal.*

En la situacion particular del Noroeste, la presencia del aviador era a la vez necesaria
y dominante, pues imponia sus reglas entre los actores econémicos. Esto era asi debido
a la escasez de circulante y al rol minero-monoproductor de su economia. El ciclo de
recuperacion de la produccion-circulacion de la mineria llevaba aproximadamente tres
meses. Es decir, el tiempo que los metales tardaban en llegar y venderse en los merca-
dos europeos. Esto dificilmente podian soportarlo los productores autéctonos, lo cual
los encerraba en un callejon cuya tnica salida consistia en convenir con los mercaderes
porteiios la venta de su producto y el financiamiento para seguir trabajando sus minas.
En los dos casos el auténtico minero salia perdiendo, en uno, porque se le pagaba el
metal a menos de su valor, en otro, porque debia pagar fuertes intereses.

A consecuencia de este sistema de financiamiento, muchas propiedades cambiaron
de mano, debido al endeudamiento del propietario que se veia obligado a vender su
mina. También tuvo su impacto en la apertura y biisqueda de nuevos yacimientos mine-
ros. Los trabajos de prospeccién se incrementaron por iniciativa de estos nuevos actores
de la minerfa. Sin embargo, esta presencia fue mds de cardcter especulativo y tuvo como
fin el control de la plata, el tinico o principal producto exportable; es decir, no contribu-
yO a una transformacion de las condiciones de la produccion de la mineria.

La explotacién continud siendo superficial, se trabajaban las minas en sus mantos a
poca profundidad, o bien, se fomentaba la explotacién de placeres de oro, actividades
ambas en las que no se hacian grandes inversiones. En este dltimo caso no se invertian los
excedentes en obras de mayor envergadura tecnolégica, como se hizo en la Alta California,
mds bien los capitales obtenidos con el lavado de oro transitaron hacia el comercio.

La situacion anterior nos da un primer retrato del empresario minero de la época:
poca inversién y ganas de hacer una fortuna rdpida, lo cual, en las condiciones geogra-
ficas y econémicas de esos aiios, significaba mantener con vida a la minerfa y sus
alrededores, aunque fuera un tanto artificial y en condiciones anémicas. Algunos de
estos comerciantes, con tentdculos en la minerfa, se convirtieron afios mds tarde en
auténticos empresarios y formaron fuertes compaiias mineras. Lo anterior ocurrié cuando
el clima de inversién favorecid el arribo de capitales y se conté con una relativa estabi-
lidad politica.

Un par de casos ejemplares fueron Matias Alzia, un comerciante de origen ecuato-
riano y dedicado al comercio en el puerto de Guaymas, quien fue duefio en la década de

“En el avio a premio de plaras. se cedion los metales extraidos a un precio menor y gquedaba confiado a L
voluntad de los contratantes, En el de cesidn de la mina en avio. el aviador recibia por determinado tiempo una parte
de la representacion de la mina, se encargaba de Ta administracion de ésta. la trabajaba en la escala gue le conventa,
distribuyendo las utilidades obtenidas entre €1 y los aviadores. proporcionalmente a la representacion de cada uno. E
aviado nombraba un interventor, que dicra fe del desarrollo y resultado de los trabajos.
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los sesenta del mineral de La Trinidad en el distrito de Sahuaripa, y J. Kelly y Compa-
fita, dueno de un giro comercial en el puerto de Mazatlan, que tenia intereses comercia-
les y mineros en practicamente todo el Noroeste.*

A partir de 1860, pasada la fiebre del oro en la Alta California, inversionistas norte-
americanos de esa zona, con disponibilidad de capitales para invertirlos en territorios
mineros, dirigieron su dinero hacia el Noroeste de México. Ello implicé una nueva
etapa para la mineria regional, diferente en muchos aspectos. Sobre todo, destaca la
inyeccion de nuevas ideas y proyectos con relacion a la organizacién de los espacios
productivos, pues se incorporé tecnologia moderna, como el uso del vapor, y se organi-
z6 el espacio de produccién integrando extraccion y beneficio, apoyando ambas etapas
con talleres auxiliares.

Lo anterior tuvo un impacto directo en los mercados adyacentes o locales, pues al
generarse una demanda de insumos de produccién, los puertos cobraron vida y se acti-
varon las rutas comerciales. Asimismo se requeria una demanda mayor de bienes pere-
cederos, lo cual dinamiz6 las dreas agropecuarias aledafias a los minerales. Sin embargo,
este proceso no abarcé simultineamente a toda la regién, y aunque se dio en las tres
entidades con un margen minimo de afos, conviene marcar las diferencias y resaltar las
semejanzas que se presentaron.

Dos estados, un territorio y un solo bien valedero: sus minas.
Autonomia, poder regional y desarrollo minero: 1850-1864

Un elemento a destacar fue la relativa autonomia que alcanzaron los estados del Noroeste
durante los afos de mayor inestabilidad republicana del pais. Este desequilibrio o rela-
Jamiento de los controles que ejercia el gobierno central, provocado primero por la
guerra de Reforma y después por la intervencién francesa, permitid, paradéjicamente,
que los grupos de poder que controlaban los gobiernos locales ensayaran una politica de
corte liberal.

Esta versién regional del liberalismo se manifesté en el impulso a una politica de
apertura al capital extranjero; asimismo en el fomento a la libertad de comercio; tam-
bién en el reconocimiento a los derechos individuales, que asegurara la propiedad priva-
da sobre cualquiera otra forma de tenencia de la tierra; igualmente en la definicion de
una legislacién laboral que pretendia un marco contractual para la relacién entre el
capital y el trabajo; y en los afanes por ciudadanizar a los indigenas, convirtiéndolos en
propietarios individuales. Todo ello debidamente plasmado en sus leyes.’” En estas

 Ver Southworth. J.R.. El estado de Sinaloa, México. Sus industrias comerciales, mineras y manufactureras,
Obra publicada bajo las direcciones del Gobierno del Estado, 1898, p. 76.

7 Corbald Acufia, Manuel, Sonora v sus constituciones, Hermosillo, Gobierno del Estado de Sonora. 1992:
Valadés, Adrian, Historia de la Baja California, 1850-1880. México. unam, 1974,

37



LA MINERIA EN EL NOROESTE DE MEXICO: UTOPfA Y REALIDAD 1850-1910

tierras lejanas se realizaba el proyecto liberal que dio pie y se legitimé en la Constitu-
cién de 1857. Cabe senalar que se traté de una experiencia efimera y que tuvo diversas
expresiones y avances entre los estados de la region Noroeste.

Asi tenemos que en Sonora una posicion prematura de corte liberal se expreso desde
1850, cuando el Congreso local, a peticién del gobernador José de Aguilar, reforma la
Constitucion, con “un principio mds franco, liberal y que pueda quitarnos muchas tra-
bas que sin fruto alguno se han puesto en ella”,* para redefinir la ciudadania sonorense.

Todo parece indicar que la intencion de esta reforma se ligaba al interés por atraer
inversionistas extranjeros para los negocios, en particular para la mineria. Al reconocer
sus derechos individuales se les podia otorgar proteccion legal en los negocios que
emprendieran. Sin duda, esta politica de apertura y garantias a los capitales no era otra
cosa sino colocar a Sonora en la ruta del progreso desde la perspectiva liberal. Amén de
poder casar a las mujeres sonorenses con extranjeros y mexicanos, ante la falta de varo-
nes por las migraciones a California.*

Lo anterior era indicador del ambiente politico que se adoptaba en el Noroeste, pre-
fiado con las ideas liberales. Probablemente, era el resultado de las relaciones comercia-
les que se tejieron con el mercado europeo. Esto tendria en el corto plazo un efecto
positivo en la mineria y en el resto de las actividades econémicas. Ahora bien, los
efectos de esta politica en la mineria se sintieron en la década de los afos sesenta. Su
mayor o menor impulso estuvo ligado al grado de autonomia que alcanzaron los gobier-
nos locales y a la forma en que se ejercié el poder. En Sonora la batuta liberal la movié
el general Ignacio Pesqueira,™ el hombre fuerte que gobernd a la entidad durante veinte
aiios, de 1856 a 1876."

La Baja California experimenté también, ante la debilidad de la autoridad nacional o
la falta de poder republicano, un proceso de autonomia politica que se materializé en la
integracién de la Asamblea Legislativa, 6rgano de gobierno que asumié la méaxima au-
toridad del territorio y que se caracterizé por dictar reglas para el libre comercio, con
un impacto directo en la minerfa. Su existencia abarcé los aios de 1858-1860.

* Memorid..., Ures. 1850, pp. 6-7.

* Era la ausencia de mexicanos en empresas de mayor envergadura, es decir. de mayor capital. 1o que a juicio de
los liberales tenfa paralizada a la minerfa. Esto inclufa los cambios legislativos para que los extranjeros pudieran,
sin ningiin problema. adquirir y poseer minas con los mismos derechos de los nacionales. tal ¥ como lo hizo el
Congreso de Sonora en 1851 ver Velasco. Cuavhtémoc. er al., Estado v mineria en México (1876-1910).
México. rer, 1988, p. 160; Memoria en que.... Ures. 1850, p. 6-7.

" *Don Ignacio Pesqueira era originario de Arizpe: perteneciendo a una familia de buena posicion social. fue
enviado a Europa en sus primeros aiios y en Espana hizo su educacién”, Corral. Ramdn, Obras historicas: reseiia
histirica del Estado de Sonora. 1856-1877. Biografia de José Maria Leyva (Cajeme). 2" ed.. Hermosillo. Gobierno del
Estado de Sonora, 1981 (originalmente publicada en el periddico oficial La Constitucion. 1885-1886). p. 25,
Por su parte. Almada. R. Francisco en su obra. Diccionario... op.cit.. p. 506-507, seiiala que Pesqueira realizé
estudios de contabilidad en Francia.

' Un andlisis muy completo sobre la caracteristica de su gobierno en Corral. “El sefor general™: Voss, On
the Periphery..., pp. 148-160 y 204-232. y Acuia. Rodollo. Caudillo sonovense: Ienacio Pesqueira v sy
tiempa, México, Era, 1981,

38



Los ANOS DIFICILES DE LA MINERIA REGIONAL: TRADICION Y...

Sinaloa, a diferencia de Sonora y Baja California, vive esta etapa en medio del di-
senso politico, mismo que se alimentaba con la disputa del poder econémico entre su
oligarquia, con aiieja y fuerte presencia en Culiacdn, y los nuevos comerciantes aposta-
dos en el puerto de Mazatldn. Este conflicto, que abarcé un buen trecho de la segunda
mitad del siglo xix, fue una traba para el desarrollo de la minerfa. Esto, como ya se
indicé antes, no supone la parilisis total de la minerfa, tan sélo la evidencia de que la
pugna entre los grupos de poder local por el control de los circuitos comerciales blo-
queaba su progreso. Esta pugna se volvia més acre en la medida que no habfa un liderazgo
fuerte, con capacidad para imponer un proyecto de mds largo aliento, como lo estaba
requiriendo la mineria.

Para sopesar la fuerza que toma la mineria, por efecto de la inversién extranjera y del
prematuro liberalismo, conviene revisar la condicién en que se encontraba al comenzar
la segunda mitad del siglo xix. Empezando por Sonora, y de acuerdo con un informe
que presentd la Junta de Mineria al finalizar 1850, se puede mencionar que durante
aquellos momentos era tan grave la situacién de su minerfa que apenas mal trabajaban
16 minerales de un total de 34. El resto se encontraba abandonado por falta de agua, por
el temor a los apaches y, sobre todo, por la escasez de capital.

En este estado la actividad minera se concentraba en tres de los nueve distritos en
que se dividia el estado; éstos eran: Hermosillo, Alamos y Sahuaripa. En los minerales
citados se trabajaban en total 14 minas, entre las que destacaban: La Grande, La Quintera,
El Zubiate, Balbaneda, Minas Nuevas y Minas Prietas;** estas minas dieron lugar a
importantes proyectos mineros en la siguiente década.

También se registraba la existencia de 21 placeres que daban oro puro, en granos y
en polvo. Estos corrian la misma suerte de los minerales: el abandono por falta de capi-
tales para su explotacion.* Quizds los tinicos placeres de relativa bonanza se explotaban
en el distrito de Altar, ubicado en la parte noroccidental del estado. En este territorio,
acotado por el desierto y el mar Bermejo, y bisagra entre Sonora y Baja California, sus
arenas baiadas en oro dieron lugar a los placeres del Zoiii, La Cieneguilla, Quitovac y
Las Palomas, que mantenian con vida a su comercio y aumentaban su poblacién pues,
entre 1837 y 1850, pas6 de dos mil seiscientas almas a seis mil.*

Si la extraccion de minerales era deficiente, no menos lo era su beneficio; habia 11
haciendas en Sonora, sin contar los innumerables establecimientos pequeiios de dos a
cinco tahonas, con un mindsculo horno de fundicién. Todas ellas estaban ubicadas en el
distrito de Alamos, distribuidas de la siguiente manera: tres en el municipio de Alamos,
cinco en Aduana, una en Promontorio, otra en Tatigosa y la tiltima en Minas Nuevas.

“* Sonora. Sinaloa y Nayarit: estudio estadistico, econimico v social. México, Departamento de Estadistica Na-
cional. 1929, pp. 211-213.

 thid.

* Melasco, José Francisco, op. cit., pp. 55 y 189-193.
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Las haciendas abandonadas eran muchas y los procedimientos de beneficio usados eran
el de patio y el de fundicién con metales de ayuda. El alza en el precio del azogue™ hacia
preferible el segundo método. Es dificil calcular la produccién en esos ainos, debido al
fuerte contrabando que se hacia por los puertos y costas del golfo de California, sin
embargo, se menciona un rendimiento de 4 500 barras de plata.™

El panorama minero en la Baja California no era muy promisorio. Un informe de la
época menciona la existencia de minas o vetas en los distritos de Mulegé, La Paz y San
Antonio. En el primero se reportaba el fracaso en la explotacién de una veta de plata; en
el segundo se menciona la existencia de una mina en la isla San José, ubicada frente al
puerto de La Paz, cuyos frutos minerales se exportaban a Alemania y San Francisco; en
el mismo distrito se hace alusion a las vetas metaliferas que cruzaban la sierra de
Cacachilas; sélo se mencionaba el estado virgen de la plata, no se reportaba explota-
cion.

El suelo metalifero del tercer distrito, el de San Antonio, fue la cuna de la industria
minera del territorio; su explotacién original se dio cuando las escoltas de las misiones
descubrieron las primeras vetas. De inmediato, de Sonora y Sinaloa trajeron indios
yaquis y mayos para que abrieran las primeras lumbreras. Asi nacié el Real de Santa
Ana, primitivo centro de operaciones mineras.'’

El mineral de San Antonio era el tinico centro reconocido en la produccidn de meta-
les en toda la peninsula. Una poblacidn pequetia de 389 habitantes vivia de las minas y
de la crianza de ganado. Era ademds el tnico sitio en donde habia arrastras y el que
provefa de plata en pasta al comercio de exportacion.

El sistema de beneficio en este mineral era primitivo,

se reducfa a su mds sencilla expresion. Unos troncos de vigas de palma mal paradas
constituyen el drbol del aparato de moler: una piedras brutas baiadas en un pie de lodo, el
receptdculo donde se echa el metal. Todas esas piezas mal ajustadas, sin clavazén de
fierro 0 madera, atadas por unas correas de cuero bruto, son movidas por una flaca y
desaparejada mula, obligada a dar vuelta en un circulo de tres metros de didmetro. Este
vehiculo, no serd dificil creerlo, se dobla, estremece, rechina, salta. y. sobre todo. se
desorienta muy a menudo. Las circunstancias de las demas piezas aplicadas al término de
la operacion de amalgamacion son idénticas a las de ese imperfecto aparato.'

**La escasez y el alza en el precio del azogue Tucron algunas de las causas del atraso que experiments la mineria
regional en los afios inmediatos a la Independencia. Para ilustrar la situacion dificil que produjo ta escasez del mercu-
rio, baste schalar que en 1823 un vecino de Hermosillo cambié un terreno por tres arrobas de azogue. Ver Galaz,
A. Fernando. Dejaron huella en el Hermasillo de ayer v de hoy Hermosillo, Gobierno del Estado de Sonora.
1996, p. 69.

' Somora, Sinaloa ¥ Nuyarit.... p. 213,

*7 Lasscépas. ap. cir., p. 54.

* Ihid.
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La produccién anual, con este primitivo proceso, en las minas del Triunfo y San
Antonio era de 31 arrastras, con un valor de quince mil pesos.*’

Otros sitios con actividad minera incipiente eran los terrenos auriferos conocidos
con los nombres de El Tule, Arrastrita, Valle Perdido, Gallinas, El Oro y La Junta, que
pertenecian a la seccién del Rosario y cuya riqueza era explotada cominmente por
amazonas. Este placer, como todos los placeres de la regidn, tenfa una existencia efime-
ra, que renacia con las lluvias ocasionales que acercaban a la peninsula los chubascos y
los toritos. Estaban a la espera de superar su letargo con capital y maquinaria de la Alta
California.””

Los metales de San Antonio y de las minas cercanas al puerto de La Paz tenian leyes
muy bajas, por lo cual se volvia incosteable mandarlos a ensayar y acufiar a la Casa de
Moneda de Culiacén (en operaciones desde 1846), pues se requeria de un viaje redondo,
por mar y tierra, de aproximadamente seiscientas leguas. Sin embargo, un decreto de 28
de abril de 1855 permitid la libre exportacion de los frutos minerales del territorio sin
necesidad de acuiiarlos, lo que contribuyé a que la mina San Pedro, ubicada en el distri-
to de La Paz, enviara, en 1856, metales de plata en pasta al mercado del Havre en
Francia, que alcanzaron un valor de 14 491 francos. En cuatro aios salieron para el
mercado externo metales con valor de 7 475 pesos; llama la atencion que el registro
aduanal sélo consigne, de las minas de San Antonio, valores que representan apenas un
quinto de su produccién anual.”! Esto hace suponer que el contrabando era una prictica
muy usual, pues las caracteristicas geopoliticas del territorio lo permitian.

Se tenfa poco conocimiento de la minerfa, del distrito de La Frontera (parte norte del
territorio), debido, tal vez, a su lejanfa con respecto al poder politico administrativo que
residia en el puerto de La Paz, a una distancia de mil leguas. Lassépas report6, segtin
una fuente fidedigna, la explotacién de unas minas de plata en San Antonio (homénimo
de las que se explotaban en el sur), una villa cercana a la ensenada de Todos Santos, y
que precisamente en este sitio se embarcaban de lastre en veleros con rumbo a la Alta
California, para ser reexportados a Europa o bien ser fundidos en el establecimiento
metaltrgico de Uznay, Wass & Warwick, de San Francisco.*

Otro observador de la €poca, el presbitero Alric, quien, ademds, aseguraba ser el
descubridor de las minas en esa porcién de la peninsula, reporté que sélo se trabajaron
durante seis meses. El fracaso sobrevino por la falta de capitales y por los fraudes que
cometieron administraciones locales.™ Igualmente, se registra la explotacién de unos
yacimientos de cobre en la sierra de Santa Gertrudis; éstos no corrieron con mejor suer-

* Ibid., p. 56.

 Ibid... p. 55.

! Ibid..p. 55.

< bid., p. 56-57.

** Alric, Henry LA Apuntes de un viaje por los océanos. el interior de América y de una guerra civil de la Baja
Culifornia, Nuestra Historia. ser, uanc, 1995, p, 201,
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te. pues el aislamiento, la escasez de viveres y la falta de conocimiento de la zona hizo
fracasar a sus duefios.™

El estudio geoldgico més serio acerca del potencial y condiciones técnicas de la mine-
ria peninsular fue realizado en 1856 Antonio del Castillo, un ingeniero minero muy desta-
cado en su época, autor de numerosos reportes cientificos sobre zonas mineras de México.*
El informe que elabord, particularmente sobre la parte austral de la peninsula, confirmaba
los datos empiricos de Lassépas: la tecnologia aplicada era pobre y consistia

en tahonas comunes (que) reducen a lamas. veinticuatro o treinta arrobas de metal. que es a
lo que llaman bulto. Con dos o tres arrobas de sal. ensalmoran este bulto aumentandole
cuando e¢s rebelde (yerbozo) y disminuyéndole cuando es déeil. poco mids o menos una
arroba. Se repasa enseguida. y a los tres o cuatro dfas se incorpora con azogue. Para los
ddciles emplean dos y media libras. y para los que no lo son. hasta seis. Se repasan y tienen
incorporados los yerbozos o rebeldes hasta diez o doce dias, y luego los cazean 6 lavan en
el cazo o fondén de cobre en caliente, afiadiéndoles azogue en la cantidad necesaria a todo
su empleo, 0 seguin secan. Los déciles se repasan de cuatro a ocho dias y se lavan después.*™

Segiin Del Castillo, este método, el de arrastre con tahonas y cazos, era el tinico que
aplicaba la minerfa sudcaliforniana. En su viaje por esas tierras encontré un total de
cincuenta arrastres, de los cuales cuarenta trabajaban mineros de San Antonio y El
Triunfo: de los restantes, tres se usaban en las faldas del voledn de las Virgenes, cuatro
en la sierra de Cacachilas y tres en el arroyo o placer de la Rastrita.”’

Lo interesante de esta vision es su cardcter prospectivo. Para superar el disfrute y
beneficio de los metales de la zona superficial de las vetas, que eran los metales dociles
para amalgamar, se requeria de haciendas de beneficio con molienda de morteros hi-
drdulicos o secos, con maquinaria y lavaderos de tina. Mientras que para los metales
duros, que eran la inmensa riqueza de las vetas y normalmente desperdiciados o usados
en los terraplenes, la solucién era beneficiar sus frutos por fundicién o toneles.™

Sin embargo, ambas salidas se enfrentaban a problemas crénicos, tales como una
agricultura pobre, la carencia de brazos y la escasez de corrientes de agua. La ventaja
relativa era su cercania con la contracosta y la Alta California, lo que le permitiria llevar
productos agricolas a precios médicos para la poblacion: proveer de madera para cons-
truccion y ademes, e importar la maquinaria. Asimismo —sefnalaba— “se ha experi-
mentado que los indios yaquis y mayos de Sonora, que se enganchan para el buceo de

* Lassépas, op, ¢if.. pp. 56-57.

** Antonio del Castillo, “Ingenicro, Cofundador de la Escuela Prictica de Minas de Fresnillo, Director de Ta Escue-
Ia Nacional de Ingenicros (1881-1895). puesto desde el cual fundo cl Instituto Geoldgico Nacional™, Musacchio,
Humberto, Diccionario enciclopédico de México. ilustrado. México. Andrés Ledn editor. 1990, p. 316.

** Del Castillo, Antonio, Regien austral de la peninsala de la Baja California, México. 1884, pp. 44-15,
ST Ihid.

S Ibid... pp. 55-57.
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concha perla, salen muy buenos para las minas, y que a muy poco costo puede trasladar-
se doscientas o trescientas de sus familias a los distritos mineros”.>

A todo ello agregaba la necesidad de que el gobierno dictara leyes de proteccion a la
mineria sudcaliforniana, como la libre exportacion de sus metales. De la combinacién
de estos factores dependia el aprovechamiento de una riqueza muerta."

Sobre Sinaloa y su mineria al iniciar la segunda mitad del xix, es muy poco lo que
puede decirse debido a la escasez de informacidn. Una fuente asegura que en 1850 se
habfan mandado al mercado externo 44 432 marcos y siete onzas de plata. Al mismo
tiempo, reconocia la dificultad de dar un dato confiable debido a la salida clandestina de
metales preciosos, que se hacia por los puertos del Estado.”!

El cénsul francés en Mazatldn, Philippe Martinet, en sus reportes comerciales que
enviaba a Francia, da cuenta de la salida de metales para los afios de 1853, 1854, 1855 y
1856. El primer aiio de la serie se exportaron metales por un valor de dos millones de
pesos, 75 % plata y el resto oro; ese afio y el siguiente no hubo produccién de cobre por
encontrarse paralizadas sus minas debido a falta de brazos. El segundo aiio, 1854, la
exportacién bajé en 25%, pues se exportaron 1 500 000 pesos, todo en plata amonedada
y en barras, es decir, no se reporta produccién de oro. El tercer afio la produccién bajé
mds, pues sélo se exportaron 1 192 380 pesos, 86% plata, 4% oro, el resto cobre. En
1856, la caida fue mds brusca, la exportacién no llegé al millén de pesos, 850 en plata,
80 en oro y 36 en cobre.”

En los mismos informes cabe observar lo siguiente: los metales que se embarcaban
en Mazatldn no necesariamente eran producto de las minas de Sinaloa. Vale recordar
que este puerto era el punto de salida para el oro y la plata, en pasta y acufiada, de un
area muy extendida, que incluia a minas de Durango y Chihuahua, incluso, metales de
Alamos, Sonora. Esto estd muy claro para los afios de 1855 y 1856 pues el reporte
indica que las minas sinaloenses produjeron en metales preciosos 350 000 y 500 000
pesos respectivamente.

Si tomamos en cuenta los datos de acufiacién de la Casa de Moneda, correspondien-
tes a los afios comprendidos entre 1846 y 1860 (ver Cuadro 1), se confirma lo anterior,
pues, en los aios analizados, con base en la informacién del consulado francés, la acu-
fiacion en Sinaloa siempre es més baja en valores que lo exportado anualmente por el
puerto. Por otra parte, los datos que se proporcionan son aproximados, debido a la inve-
terada practica del contrabando, que facilitaban los desprotegidos litorales del Pacifico
Norte y Golfo de California. El cénsul y las autoridades locales, aunque de manera
exagerada, estimaban el contrabando del oro y la plata en 80%.%

* Ibid.

" ibid .. pp. 59-66.

“ Sanora. Sinaloa y Nayarit..., p. 213.

" Informes econdmicos..., pp. 12,29, 63 y 79-83.
“* Ibid.
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Casas de moneda del Noroeste, 1846-1885

Cuadro 1

Acuiacion en pesos

Anos Culiacan Hermosillo Alamos
1846 410 810

1847 150 569

1848 824 751

1849 829 569

1850 1 131977

1851 912 966

1852 022 543

1853 1092 115

1854 1 506 258

1855 882 176

1856 938 204

1857 065 746

1858 951 218

1859 937 178

1860 948 453

1861 821 261

1862 513 228 182 469

1863 644 738 408 098

1864 538 262 527 931

1865 818 365 720 564

1866 1 153786 563 098

1867 1 447 906 21 944

1868 1 120 046 469 849 617 589
1869 1 569 949 673 536 819 652
1870 797 718 733 598 868 450
1871 1 110233 656 009 1 036 401
1872 383 759 653 305 783 321
1873 789 800 790 191 897 050
1874 729 781 730 177 790 963
1875 781 052 557 569 965 244
1876 852 896 450911 777 900
1877 856 901 789 895 925 634
1878 833 438 897 050 | 057 794
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Cuadro 1. Continuacién

Afios Culiacan Hermosillo Alamos
1879 887 686 557 010 754 076
1880 918 407 657 422 817 896
1881 1 205 689 691 494 893 243
1882 917 120 500 008 1 093 304
1883 758 324 394 125 895 241
1884 565 808 513 450 1 291 460
1885 683 124 268 145 1 002 477

Fuente: Buelna, Eustaquio, Compendio histdrico, geogrdfico y estadistico. Sinaloa, 1877, Edi-
ciones Centenario, Editorial Culiacdn, 1978, pp. 154-155; Pradeau, Alberto F., Sonora y sus
casas de moneda, Alamos y Hermosillo, México, Edicion Privada, 1859. pp. 102-105 y 125-
126; Beltran Martinez, Romdn, Las casas de Moneda en los estados de Sonora y Sinaloa,
Meéxico, 1952, pp. XXXVI-XXXVIII; Flores, Clair Eduardo. et. al.. Estadistica minera de
Meéxico en el siglo xix, naH. Cuadernos de trabajo nim. 47, pp. 64,66 y 76-77.

Sin embargo, se puede apreciar, globalmente, una tendencia general de crecimiento
de la produccién minera, con base en la plata, que comenzé hacia los afios cincuenta.
Esto se debid al descubrimiento y explotacién de azogue, en 1845, en la mina de Nuevo
Almadén en la Alta California.* Esta mina al poco tiempo de su descubrimiento pasé a
ser propiedad de la casa Barron & Forbes, de Tepic, inicidndose asi su explotacién en
gran escala. Para 1851, la producci6n anual de esta mina alcanzaba 32 220 quintales.®

Con el hallazgo y producciéon del mercurio en Nuevo Almadén, se produjo una baja
en el precio del producto en mercado minero nacional. De ello se beneficiaron las minas
del Noroeste,” dada su cercania con San Francisco, California, que era el puerto de

* El descubrimiento accidental de esta mina de azogue lo hizo un empleado del gobierno mexicano, de nombre
Andrés Castillero en 1845: esta persona.registré la propiedad el mismo afio, ante el alcalde de Santa Clara, California:
ver Ibarra Bell6n, Araceli, pp. 438-442,

% Ibid.; ver también, Herrera, “Comercio y comerciantes...”, p.134.

“* Apenas unos aiios antes de su descubrimiento, en una memoria sc sefialaba: * Pdlvora y azogue. La provisién de
estos materiales tan necesarios para el laborio de las minas. era en 1846 simamente mezquina... En cuanto al azogue,
a pesar de las medidas tomadas por los gobiernos de aquellos Estados, no se ha podido hacer que se surtan las Sonoras
de este articulo indispensable que tanta falta hace para el beneficio de los metales, y que como sabe todo ¢l mundo s
tan escaso que a fines del siglo pasado solo se conocian tres minas. la de Carintia en Alemania. la de Almadén en
Espaia y la de Guancavelica en el Perd™: ver De Escudero, José Agustin. Noticias estadisticas de Sonora v Sinaloa,
compiladas y amplificadas para la Comision de Estadistica Militar, México, Tipografia de R, Rafael, 1849, p.122,
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embarque del preciado metal.”” En esta region del pais, en los afios de la postindependencia,
el azogue alcanzd un valor de ciento cincuenta pesos el quintal, bajando su valor, des-
pués de 1850 a cincuenta pesos.”™ En Baja California, entre 1854 y 1857, se importaron
3650 libras de azogue,” lo que sin duda se reflejé en la produccion alcanzada en el ano
1858.7" Hacia la década de los aiios setenta, era el cuarto producto de lo que importaban
los comerciantes en Mazatldn, sélo lo superaban la lencerifa, las velas y los vinos.™

Para los afios 1853-1856, resultaba indudable la importancia de la mineria para el
resto de las actividades econdémicas, en particular para el comercio; la depresién o su
baja productividad, como ya se indicé antes, golpeaba al resto de los actores economi-
cos. Los propios consules, ingleses, franceses y norteamericanos, estaban muy ocupa-
dos con la proteccién de los intereses comerciales de sus connacionales. Con relacién a
la minerfa, ofrecfan variadas estrategias o salidas a su crisis. Esto era asi, por tratarse de
un producto codiciado en el mercado externo y, pricticamente, la tinica fuente de vida
del comercio local.

Para el caso de Sinaloa, el consul Martinet, preocupado porque 1856 habia sido un
mal aio para el comercio, situacion probablemente ligada a la raquitica produccién
minera, sefialaba que la tinica opcién era formar sociedades para explotar el potencial
minero. Ademds, se requerfa ofrecer garantias suficientes a los capitales y aplicar los
procedimientos metaltirgicos de los paises mds avanzados, pues las minas que se explo-
taban apenas rendian la cuarta parte. Finalmente, sugeria mejorar la infraestructura de
comunicacion y transporte, para abaratar y hacer llegar con diligencia los tres articulos
basicos: mercurio, sal y combustible.”

Frente a este panorama minero, presentado de manera sucinta, que clama por inver-
siones, tecnologia y mejores sistemas de operacién y administracion, se aplicardn medi-
das y politicas de corte liberal. Asimismo, no hay que olvidar el factor de autonomia
politica que alcanzan los gobiernos y mandatarios de la comarca. También fue notoria,
en el dmbito local, la influencia de cuadros técnicos formados en el Colegio de Minerfa,
algunos de los cuales ocuparon cargos en los gobiernos estatales.

Existia, ademds, una coyuntura externa propicia al finalizar la década de los afios
cincuenta, conformada por los siguientes aspectos: un nuevo mercado del azogue, que
resolvia una apremiante necesidad de materia prima; una demanda amplia de metales
preciosos en el mercado mundial: interés de empresarios mineros de la Alta California
por invertir sus capitales y experiencia metalirgica en la mineria de esta region, interés

“"Nava Otco. Guadalupe y Urrutia de Stebelsky. Marfa Cristina. “IV. La mineria (1821-1880)". Mévico en el siglo
¥ (1821-1910) historia econdmica v de la estructura social, México, Nueva lmagen. 1981, p. 135,
" Ver nota 45.

™ Lassépas. op. cit.. p. 80.
™ Ver nota 46 en esie capitulo.

' Buelna, Compendio histirico.... p. 69. sefiala que en 1871 se importé azogue por un valor de 135 000 pesos.
T Ibid.
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acompanado por una persistente publicidad;” y la apertura de una nueva zona econdémi-
ca con el nacimiento de Arizona bajo tutela norteamericana, despu€s del tratado de La
Mesilla, lo que impactard con mayor fuerza a Sonora.

Esta autonomia regional, encabezada por Ignacio Pesqueira en Sonora y la Asam-
blea Legislativa en Baja California, de mayor duracién en el primer estado, dibujé un
proyecto liberal, con los trazos suficientes para sentar las bases del liberalismo finisecular.
En consecuencia, en cascada cayeron las politicas liberales. Cabe sefialar que algunas
metas eran irrealizables.

Las estrategias liberales resultaron muy variadas: apertura de viejos y nuevos puer-
tos al comercio exterior, libertad de exportacion de metales, establecimiento de casas de
moneda, mejoria y modernizacién de las comunicaciones, apertura fiscal al comercio
transfronterizo, cercamiento y colonizacién de dreas agricolas y seguridad y estabilidad
al inversionista extranjero.

En Sonora, este ensayo liberal abarcard el largo mandato de Pesqueira (1856-1876)
pero serd durante los afos de la guerra de Reforma y consecuentemente la intervencion
francesa cuando tome un impulso la economia y en especial el sector minero. Como lo
explicaba un observador de la época, “el gobernador Pesqueira... dominados sus enemi-
gos politicos en Sonora y ejerciendo... todas las facultades del poder ptiblico, atin las del
orden federal, estando el pais envuelto en la sangrienta lucha de la Reforma no alcanza-
ba hasta este Estado la accion del gobierno de la Unién™.™

Una coriente de pensamiento, mds afecta a impulsar el desarrollo de la mineria,
estaba permeando el pequefio mundo de los negocios. Sonorenses, educados en la doc-
trina y filosoffa liberal y con intereses en propiedades mineras y agricolas, acompaiia-
ban desde el gobierno al general Pesqueira en este empuje modernizador. En efecto, se
trataba de nuevos actores con escaso o nulo nexo ideolégico con el pasado colonial.
Entre los colaboradores cercanos, con los que compartié el poder y el interés por la
mineria, destacaban Manuel Monteverde y Fernando Cubillas, ambos gobernadores,
legisladores y duefios de minas.”

El otro elemento, una corriente con mas fuerza, para arrastrar tras de si a las dreas
adyacentes, fue el surgimiento del mercado transfronterizo, cuya influencia se sentia en
las mds lejanas goteras de los estados del Noroeste. Los trabajos mineros y el desarrollo
de la agricultura en California y Arizona, inmediato, en el primer caso, a la fiebre del

" El informe de Antonio del Castillo. op.cit., sobre la Baja California y el texto de Mowry, Silvester, Arizong and
Sonara: The Geography. History. and Resources of the Silver Region of North America, Nueva York: Harper &
Brothers, Publishers. Franklin Square. 1864, parecen jugar el papel de promotores de la mineria del Noroeste.

™ Corral. “El Sefior general...” p. 36.

7 Manuel Monteverde hizo estudios profesionales de ingeniero en minas y ensayador en el antiguo Colegio de
Mineria, adquirié las minas del Zubiate en donde monté una hacienda de beneficio y después compré las minas de La
Bronzuda: Fernando Cubillas adquirié las minas de Los Bronces y mis tarde, en sociedad con Monteverde,
adquirié las minas conocidas como Las Prietas, que harfan fama por su riqueza en manos de una compaiifa
franco-egipcia a fines del siglo xix: Almada, op. cit., pp. 180 y 427,
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oro, y el segundo. consecuencia de la firma del tratado de la Mesilla en 1853, tuvieron un
efecto abrupto sobre la economia y la sociedad de la regién. Inicialmente esta relacion de
mercado produjo un intercambio variado, pero dominado por la exportacién de minerales.
esquema que no cambiard durante todo el siglo. Posteriormente dara lugar al arribo de
capitales en inversiones directas, me refiero a la inversién en compaiifas mineras.

Probablemente el mayor impacto ocurrié sobre Sonora, debido a su cercania con
Arizona y a la dependencia de ese estado norteamericano respecto del mercado
californiano, de donde importaba maquinaria y materiales que debian cruzar por el de-
sierto sonorense, asi como a la necesidad de adquirir bienes perecederos en la frontera
mexicana. Los sonorenses de aquel tiempo, comerciantes, mineros, rancheros e incluso
trabajadores de haciendas y minas, vale decir que aprovecharon este escenario inédito
para alcanzar dos grandes objetivos: el desarrollo de la economia local desde la dptica
liberal y la diligencia en aprovechar el naciente mercado.™

En consecuencia, el gobierno de Sonora, con Pesqueira a la cabeza, decreté en 1859
la apertura de un nuevo puerto, para aprovechar la descarga de mercancias provenientes
del mercado externo via San Francisco, California, y para el embarque de minerales con
destino al mercado norteamericano y al europeo. El puerto quedé ubicado en la parte
norte del Golfo de California, en un punto llamado La Libertad. Con la nueva rada se
beneficid a los minerales sonorenses situados en el desierto del Altar y sierra de Magda-
lena, pero ante todo, facilité una envidiable conexidén al mar a los colonos anglosajones
de Arizona.”” Ademds, al mismo tiempo se aprobd la construccién de un muelle en la
bahia de Guaymas.

Seguramente, en este pujante mercado nacié un ambiente politico favorable a las
inversiones y que trenzd las relaciones entre Pesqueira y los empresarios arizonenses y
californianos: dvidos, estos tltimos, de aumentar su riqueza con las minas de Sonora, e
impetuoso el primero para aprovechar sus capitales y mercado. Efectivamente, la cerca-
nia con los nuevos estados de la Unién Americana, cuyos habitantes frenéticamente
impulsaban su desarrollo, proporcioné un elemento nuevo para las expectativas de la
poblacién fronteriza mexicana.

Curiosamente, los principales promotores de esta nueva politica, por la parte
anglosajona, habfan sido antiguos comisionados en la definicion de la nueva frontera

* Mora Torres. Gregorio. “El triunfo del liberalismo sonorense: conflictos entre Ignacio Pesqueira v los empresa-
rios. 1856-1876". Memoria del X Simposio de Historia x Antropologia de Sonora. Institwto de Investigaciones Histo-
ricas. UNISON. 1986, p. 398, sciiala: “Despuds de que Arizona se convirtié en territorio de Estados Unidos. tuve
que cenlrentar serios problemas para la adquisicion de materiales... tratar de tracr articulos de otras partes de
Estados Unidos resulté ser prohibitivo... Aun Santa Fe, a una distancia de mds o menos 300 millas y tradicio-
nalmente el centro comercial regional, no pudo competir contra Guaymas”.

7 En la exposicién de motivos del deereto se indicaba claramenie el interés por poblar el distrito de Aliar v darle
vida a su produccion mincral y agricola. ademds. era magnifica la oportunidad para acrecentar el comercio con Arizona,
cuyos habitantes tenian urgencia por concctarse con ¢l Golfo de California, y asi poder introducir provisiones, mercan-
cins y mdquinas: el decreto se publico en La Estrella de Occidente el viernes 2 de diciembre de 18S9, 1n-crp-taison,
tomo 1. 1851-1874.
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entre México y los Estados Unidos. Todos ellos eran ex miembros de la armada norte-
americana y promotores de la actividad minera; algunos fundaron las primeras compa-
fitas mineras en Arizona.™

Con el fin de ilustrar lo anterior, cabe mencionar al minero-empresario Silvester
Mowry, quien como ex comisionado se dio tiempo para estudiar el potencial minero del
Noroeste. En su obra hizo un recuento de las condiciones en que se encontraba la mine-
rfa de la regién, haciendo énfasis en la de Sonora, y, aiin mds, daba recomendaciones
técnicas para sacarla de su largo letargo. Algunas de estas sugerencias las habfan sefia-
lado mineros y autoridades locales.”

La visién de Mowry estd prefiada de los prejuicios con que ven a México los norte-
americanos de la época y refleja las ambiciones expansionistas. Asi, después de una
opinién desdefiosa sobre los mexicanos, no puede abstenerse de recomendar la anexion
territorial de esta regién a su pais, con lo cual —segtin su parecer— se podria lograr un
imperio comercial sobre el Pacifico. No obstante lo anterior, afladia un mensaje persua-
sivo a los inversionistas, al reconocer que a la cabeza del gobierno de Sonora se encon-
traba un hombre de mandato fuerte y amigo de los empresarios: el general Pesqueira.
Ademds, sefialaba que lo mds atractivo de estas tierras —se referfa a las de Sonora—
eran sus profundos y quietos puertos, sus abundantes e inigualables riquezas, su com-
bustible copioso y barato y sus jornaleros déciles y econémicos.®

Este tipo de literatura tuvo su efecto promocional, no obstante su carga ideolégica y
su mensaje claramente ominoso, pues contribuyé a dar confianza a los inversionistas,
que de cualquier forma disponian de capitales e interés en la minerfa de esta region.
Ademads era cierto que Pesqueira ofrecia con su mandato seguridad al dinero de los
extranjeros. Asi, se dio inicio a una recuperacion lenta de la mineria sonorense. Unos
anos después, se hizo notar la presencia de inversionistas californianos, dvidos por ob-
tener ganancias fabulosas.®

Una legi6n de prospectores, cuyo niimero no se precisaba, recorrian valles, desiertos
y serranfa en busca de una buena veta de oro y plata. Lo cierto es que al inicio de la
década de los afios sesenta, en 1864, el espiritu emprendedor de los norteamericanos se
sinti6 en todo Sonora, pues habia en operacién un total de 20 compaiias, lo que signifi-
c6 una inversion de un millén de délares.® Sélo tres de ellas alcanzaban una inversion
superior a los cien mil pesos: La Germdnica con 161 000 pesos invertidos, La Mina

™ En este caso estaban los trabajos de Mowry, Silvester, op.cit.. el diario de Heintzelman publicado por North,
Diana M., Samuel Peter Heintzelman and the Sonora Exploring and Mining Company, Tucson Arizona, The University
of Arizona Press, 1980, y la obra de Bartlett, John Russell, Personal Narrative of Explorations and Incidents in Texas,
New México, California. Sonora and Chilwahuwa. Connected with the Unired States and Mexico Boundary Comission,
During the years 1850.51.52 and 53. 2 vols.. Nueva York, D. Appleton-Century, 1854,

" Ver Melasco. José Francisco. cap.VIL. Minerfa. op.cit., pp. 165-203.

“ Mowry, Silvester, op. cit.. pp. 48-50 y 65.

“'Mora, “El triunfo de...”. p. 401.

" Consul Alden Farrely, United States, Consular Despatches. Guaymas, 18 de diciembre de 1864.
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Prieta, con 200 mil y La Crucecita, 250 000.%* Segtin documentos, que mds adelante se
revisan, en el montaje de una empresa minera que incluia extraccién, fundicién y ha-
cienda de beneficio, taller de maestranza y laboratorio de ensaye. se requeria de una
inversion no menor a los doscientos mil pesos.

El ambiente que reportan los prefectos de los distritos con tradicién minera, para los
afios de 1863-1864, da cuenta del auge repentino —aunque efimero— que vivia la mi-
nerfa sonorense. En el distrito de Alamos, al concluir el aiio de 1863, se daban noticias
interesantes, empezando por un incremento en el denuncio de minas. Se sefialaba la
instalacion de mdquinas de arte mayor para beneficiar metales y. con exultacion, se
reportaba la incorporacién de la primera médquina de vapor en el mineral de La Aduana.
Paralelamente se mencionaba que la mineria le dio vida al puerto de Santa Béarbara y
que el comercio del distrito fue sacudido por los impulsos del movimiento y demanda
de mercancias para las minas. Ademds, se anunciaba la proxima apertura de la casa de
moneda de Alamos, a la que “sélo le faltan —decia el informe— algunas piecesitas para
concluirse y dar principio a la acufiacién de platas™.* Es interesante que la situacién de
este distrito haya cambiado durante el segundo semestre de 1863, pues apenas en agosto
del mismo afio —como se indica mas adelante— una severa sequia paralizé totalmente
su economia.

El distrito de Hermosillo también recibia el influjo de esta ola de inversién: en el
primer trimestre de 1864, contaba con 242 minas. de las cuales trabajaban 52, mismas
que daban empleo a 1 721 personas. Las compaiifas ms importantes, de acuerdo con la
maquinaria empleada y el nimero de operarios contratados. eran las siguientes: San
Marcial Mining Co., explotaba cuatro minas y daba trabajo 100 personas; Tecoripa
Mining Co., duefia de una mina y empleaba 92 gentes; Las Crucesitas Mining Co.,
trabajaba una mina y empleaba 150 operarios; Compaiiia Restauradora. duefia de la
famosa mina Los Bronces, empleaba 500 trabajadores: Mina Carmen o Pricta, de Ma-
nuel Monteverde (secretario de gobierno con Pesqueira y gobernador interino con), em-
pleaba 200 mineros.*

En estas negociaciones, que podemos considerar grandes para la época. e incluso en
otras, de menor tamaiio, la tecnologia superaba al viejo sistema de patio, a las tahonas y
al uso de motores de sangre. Poco a poco iba ganando terreno un sistema de operacion
més moderno que incluia: mdquinas de vapor, hornos reverberatorios, tinas y toneles de
amalgamacién, molinos, laboratorios quimicos para los ensayes y edificios para la ad-
ministracién y vivienda de empleados y trabajadores.

8 Thid.

* “"Noticia estadistica del distrito de Alamos. correspondiente a los meses de septicmbre. octubre, noviembre y
diciembre de 18637, Documentos para la Historia de Sonora. 1°. Scric. 1863-1864. Coleccion Fernando
Pesqueira, unison (en adelante: psi, cre-uNison).

* Official report of Don Mariano Morales. Swrvevor and Inspector of Mines for the Judicial District of Hermosillo,

State of Sonora. Mévico, Publicado bajo la direccion de la Secrelarfa de Estado, San Francisco. 1864, pp 4-13. BB,
¥ Ihid.

50



Los ANOS DIFICILES DE LA MINER{A REGIONAL: TRADICION Y...

En otros informes sobre este distrito, se reconocia que, a consecuencia de este resur-
gimiento de la mineria, la riqueza piiblica habia logrado un impulso extraordinario,
aunque se sentian en forma premonitoria, sin estar presentes los franceses, los efectos
malignos de la guerra extranjera con su bloqueo de las aguas del Pacifico. Esto hacia
que se encarecieran los productos para el consumo diario de la poblacién y, seguida-
mente, apareciera el fantasma de la inestabilidad.*’

Para el segundo semestre de 1863, el informe de la prefectura confirmaba la presen-
cia de varias compaiias extranjeras, que con sus capitales transformaban la tecnologia
minera y daban animacién econdémica al distrito, pues ocupaban a un niimero importan-
te de brazos. El impacto de la minerfa se hacia sentir en el resto de las actividades; esto
lo probaba la incorporacién del vapor en los ingenios azucareros y en los molinos hari-
neros.™

El uso de la tecnologia, en particular del vapor, se generalizaba en este distrito. Se-
gun los informes del perito en minas, Mariano Morales, en ocho negociaciones la ma-
quinaria era movida gracias al vapor; baste mencionar el caso de la compaiiia Los Bronces,
que tenfa instalada una maquina de vapor de cuarenta caballos con la que proporcionaba
fuerza al mortero que pulverizaba los metales, a los veinte barriles de amalgamacién, a
los tres lavaderos y a un molino para moler la sal. Aparte contaba con una maquina de
veinte caballos, cuya fuerza motriz se utilizaba en un malacate que servia para la extrac-
cion del agua, los metales, los tepetates y en el descenso y ascenso de los mineros.* La
hacienda de beneficio estaba bajo direccién de un metalurgista mexicano, graduado en
El Colegio de Mineria.”

Por su parte, el distrito de Sahuaripa, al igual que el de Alamos, mostraba las dos
caras de este proceso. Un comienzo errdtico y un tanto catastréfico, por el acecho de los
apaches. A causa de ello, las minas estaban abandonadas al iniciar 1864. En el informe
de la prefectura, elaborado en marzo del mismo afio, el ramo minero mostraba un estado
boyante, producto de la riqueza minera de La Trinidad, Guadalupe y Mulatos, en ellas
se aplicaba una técnica similar a la de Hermosilo y Alamos. Asimismo otros renglones,
como el de la educacién y la comunicacion terrestre, eran mejorados con los recursos
que generaba la mineria del distrito.”!

Un distrito peculiar, en esta panordmica, era el de Guaymas. En el informe del pre-
fecto se reporta a la actividad minera en ascenso, pero no se menciona ningtin mineral o

7 “Noticia estadistica del distrito de Hermosillo. febrero 10 de 1864”, vus, crp-unison, 17, Serie. 1863-1864.

** “Noticia estadistica formada por la prefectura del distrito de Hermosillo. mayo 19 de 1864", pus,crp-
unison. 1863-1864,

**“Noticia que da al gobierno el perito en minas de este distrito, de las maquinas de vapor que estdn establecidas para
el beneficio de los metales. Hermosillo. junio 7 de 1864, pus.cre-unison, 1°. Serie, 1863-1864; Official report...
pp 5-9.

M Ihiel,

7! “Noticia estadfstica que la prefectura del distrito de Sahuaripa rinde al superior Gobierno del Estado, Sahuaripa,
I de febrero y 1 de marzo de 1864, nus.cre-unison, 1% Serie, 1863-1864.

.
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compaiia importante. Sin embargo, era uno de los sitios mds amarrados a la suerte
minera, sobre todo su comercio. En el informe se sefialaba: “el comercio de este puerto
sigue progresando con motivo del impulso que recibe del trdfico de la linea de vapores
de San Francisco de la Alta California. de las importaciones frecuentes que se hacen de
toda clase de efectos en buques de vela y en virtud de la emigracién de los especuladores
mineros, cuyos capitales dan vida a los diversos ramos de la riqueza ptiblica™. "

Parece claro que se refiere tanto al movimiento que provocaba la mineria local. es
decir, de toda Sonora, como a la agitacién que producian las minas de Arizona.

Este proceso que hemos venido describiendo, de liberalismo estatal y desarrollo
tecnoldeico, no excluyd, como ya se indicd, a la zona austral de la Baja California. Por
el contrario, €ste fue un territorio que despertd un precoz interés por abordar cientifica-
mente los problemas de la minerfa y asi propiciar su despegue econdémico. En 1849,
Rafael Espinoza, un gobernante conservador en politica y pecador liberal en acciones
econdmicas, solicitd al gobierno central el envio de una comision cientifica para cuantifi-
car la riqueza minera de la peninsula. También fue partidario del establecimiento de lineas
de vapores, para conectar, con mayor frecuencia, la “tierra de adentro™ con la contracosta
y darle salida a los pocos productos locales. Asimismo, simpatizaba con las ideas de abrir
los puertos al comercio extranjero, enganchar trabajadores chinos para la mineria e impor-
tar tecnologia para superar el arte primitivo en el tratamiento de metales.”

Sin embargo, eran apenas los primeros destellos de un torrente que vendria por mar
en los siguientes afios. Lo interesante de esto es el arribo de autoridades que venian del
centro del pais y que traian la encomienda de colonizar y fomentar el desarrollo de la
peninsula. Este tipo de funcionario le dio mayor proteccién a los comerciantes que ha-
bian mantenido con vida la mineria. Por otra parte, estas autoridades, cuya mision era
dar cuenta de la situacion que guardaban las minas, las perlas y la propiedad territorial,
terminaron seducidas por la idea de ser también propietarios.” Cabe recordar que algu-
nos de los comerciantes, procedentes de la contracosta o del extranjero, que llegaron a
la Baja California en esos afos, ocuparon los principales cargos del poder publico, de
ahi su amor e interés por apoyar a la mineria.”

En este contexto, dos hechos marcan el futuro inmediato de la mineria: por una
parte, Antonio del Castillo, como ya se senald, explora y cuantifica la riqueza minera,

2 *Noticia estadistica que rinde la prefectura del distrito de Guaymas al Superior Gobicrno del Estado. Guaymas
de Zaragoza. abril 5 de 18647, pus.crv-unison. la. Serie. 1863-1864.

** Espinoza. Rafael, op.cit.: “Fl jefe politico solicita se nombre una comision cientifica para que reconozea las
minas de aquel territorio™, Gob.. caja 7. exp..32, 1849.18. acn. Centro de Investigaciones Histdricas, UNAM-UARC
(Ab, cm uNas-vanc): “El jele politico de la Baja California solicita, para evitar el contrabando se abra ¢l puerto
de La Paz al comercio extranjero™. ap, cit, uNam-vanc, Gob., caja 7. exp.. 34, 184910,

" Trejo Barajas, Deni, “Propicdades y propictarios en la Baja California™. Sielo xix. Cuadernos de Historia,
Monterrey. Nuevo Ledn. aino [V, mim. 12, mayo-agosto de 1995, p. 38.

“* Lassépas. ofrece una lista completa de los propietarios de la tierra, agregando informacién sobre nacionalidad.
olros negocios v cargos piblicos desempenados, op.cit. pp. 107-138.
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tarea que realizé durante el afio de 1857, y que al divulgarse sus resultados desperto el
interés, de propios y extrafios, sobre la mineria de Sudcalifornia.” El otro hecho consis-
tié en una tendencia cada vez mayor hacia un régimen liberal en el dmbito peninsular,
cuyo resultado fue el aprovechamiento de la coyuntura politica de la guerra de Reforma.
El nacimiento de la Asamblea Legislativa fue la mds contundente expresion.

En el manifiesto, dirigido a los habitantes del territorio los asambleistas , sefialaban:

el actual gobierno de la Baja California estd basado en los principios siguientes... 4o. El
Gobicerno de la peninsula protege la accion libre del comercio en todas sus relaciones.
permite la entrada y salida de todos los buques mercantes, cualesquiera que sea su proce-
dencia. y no tolera el contrabando... 60. El territorio abre sus pucrtas a todos los hombres
honrados e inteligentes de todas las naciones para que en calidad de ciudadanos vengan a
establecerse al pafs... 70. En el pais hallardn segura hospitalidad los hombres de todas las
comuniones politicas y religiosas.”

Paralelamente, este 6rgano legislativo aprobd la libre exportacion de minerales en
piedra y pasta, obteniendo un derecho que estaba siempre sujeto a dificiles negociacio-
nes con el gobierno central.”

Seguramente que ambos hechos cobijaron el resurgimiento de la mineria en esa
regién. Entre 1857 y 1863, en el distrito de San Antonio, en los minerales del Triunfo,
Cacachilas y San Antonio, se establecieron varias empresas. La primera fue la Compa-
fita Unida de Minas de Baja California, propiedad de norteamericanos y mexicanos, que
denuncié las minas San Pedro y San Nicolds. Posteriormente, se form¢ la Compaiifa
Franco-Americana, misma que registré a las minas La Salagiienia y La Codicia. En los
mismos afios se formaron otras pequeiias empresas, como la Compaiifa Danés y la
Peninsular.'"

La empresa mds vigorosa surgid en 1862, al constituirse El Triunfo Gold & Silver
Mining Company; en ella se aliaron 16 americanos y ocho mexicanos; entre los californios
destacaban Ramén Navarro y Santiago Viosca. El surgimiento de esta compaiiia repre-
sent6 el inicio de las inversiones norteamericanas con capitales provenientes de San
Francisco, California. Fue, por otra parte, la primera que instalé un sistema de ferroca-

" Del Castillo, op.cit., la investigacién correspondiente a 1857, fue publicada en el diario Siglo xix.

" La misién cientifica encabezada por Del Castillo tuvo un costo de cinco mil pesos y fue cargada al presupuesto
del territorio: ver, Lassépas, op.cit., p. 75.

" Manifiesto que el gobierno ¥ la Asamblea legislativa de la Baja California. dirigen a sus habitantes. Guaymas.
1859. Tipografia de M. Paredes a cargo de J.A. Jiménez, pp. 4-5.

" Valadés. Adrian, op.cit.. cap. X1, pp. 71-100.

"' Rivas. lgnacio, “Los trabajos mineros en Baja California durante la etapa de la Reforma: el resurgimiento de la
mineria en El Triunfo y San Antonio (1857-1876)". trabajo mecanuscrito s/f, pp. 4-5.
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rril al interior de la mina Santa Fe, y un tiro en la mina Mendoceiia, sobre la veta, con
niveles y pozos de guias y con una profundidad superior a los quinientos pies.""

El transporte sobre rieles se construyé en 1863, bajo supervisién de Alexander
McElroy, ingeniero de minas y superintendente de la compania El Triunfo: “esta mo-
desta y no muy exitosa iniciativa dio impulso a una expansién de la red de ferrocarriles
mineros que continuaria en la zona de El Triunfo y San Antonio por la siguiente mitad
del siglo™."*

Este empuje, inusitado, se detuvo bruscamente en el aiio de 1865, cuando, por razo-
nes de tipo especulativo, pararon casi todas las minas, excepto la Cia. Unida y El Triun-
fo Mining Company.!"® El desaliento y desencanto que cundié entre los socios de las
companias pequeiias no opaco el saldo positivo de la mineria peninsular, pues eran
palpables los avances en los sistemas de beneficio de los metales, en la incorporacion de
maquinaria de vapor y en el grado de desarrollo de los trabajos subterrineos. que pasa-
ron de lo superficial a lo profundo. Gracias a ello la produccién de plata rebasé, con
mucho, las cifras logradas hasta 1857, que eran de quince mil pesos anuales.'™ En otro
estudio se maneja para el aio de 1857 una exportacion de metales por un valor de 22 000
pesos, que correspondian a 250 toneladas de plata en piedra, 2 000 marcos de plata en
pasta y 80 onzas de oro. Llama la atencién que el negocio mis favorecido era la concha
perla. (ver Cuadro 2).

En efecto, las minas de Baja California. en los siguientes once aiios de trabajos (1857-
1868), lograron una exportacion de plata en pasta por un valor de 628 585.48 pesos, es
decir, un promedio anual de 57 000 pesos; en estas cifras —respetando la fuente— se
calculd e incluyé un tercio de contrabando (285 915 pesos). '™ Aparte, la exportacién de
piedra mineral se calculd, para los mismos afos, en 620 181.60 pesos; por iltimo,
quedaban metales sin beneficiar, que apilados formaban terreros con un valor estimado
en plata en 529 287.53 pesos.'

Este proceso general que experimenta el Noroeste, y que tiene al capital norteameri-
cano como punta de lanza, trasluce los siguientes aspectos: primero, supera los prejui-
cios y el resentimiento de parte de los gobiernos locales con relacién a la inversién

" Kirchner. John A.. Baja California Railways, Los Angeles. Dawson’s Book Shop. 1988, p. 207-208: Ramén
Navarro ocupé el cargo de jefe politico en 1857. para resolver la acefalia en que se encontraba el cargo. Fue. adems,
comerciante en el mineral de San Antonio y fungié como presidente municipal del puerto de La Paz: ver Valadez,
op.cit. p. 70,0 v Allable Ferndndez. M. Eugenia. “Los intereses locales v ki lucha por el poder en Baja California
durante la época de la Reforma, 1857- 18617, en Sociedad v gobierna en el Sur de la Baja California. Universidad
Autonoma de Baja Calfornia Sur, 1991, pp. 86-87: Del Castillo, op.cir.. p. 72.

" Kirchner. John A.. Los ferrocarriles de Baja California Sur. Gobicrmo de Baja California Sur. Fonapas. 1982,
pp. B-10.

""* Rivas. “Los trabajos mineros...". p. 5. Del Castillo. op.cir.. pp. 67-74.

"™ Ihid.

"* Ibid.. pp. 77-78. Seguramente la cifra que proporciond Del Castillo debié ser aproximada.
" Ihid., p. 80,
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Cuadro 2
Exportaciones del territorio
Cueros 13 000 piezas $ 32 500
Sal 2 000 toneladas 12 000
Queso 100 000 libras 8 000
Carne seca 11 000 libras 660
Azicar morena 28 500 libras 10 980
Higos secos 32 500 libras 1 300
Pasas 28 500 Ilibras 2 200
Jabdn 2610 libras 2610
Vino 54 libras 540
Datiles 20 000 Ilibras 1 200
Naranjas 22000 M 220
Pescado salado 1 150 libras 69
Palo del Brasil 150 toneladas 3000
Plata en piedra 250 toneladas 5000
Plata 2 000 Marcos [6 000
Oro 80 onzas 1120
Conchas de tortuga 300 libras 6000
Perlas Slc 21 742
Madre perla 495 700 libras 29 742
Cantidad total de exportaciones: 154 801

Fuente: Jacobo P. Leese. Historical Outline of Lower California, Nueva York: E. S. Dodge &
Company, 1865, p. 17.

extranjera procedente del vecino del Norte. Vale recordar que en los afios anteriores, a
causa de la guerra con los Estados Unidos, era muy fuerte el rechazo a los norteamerica-
nos.'” Esta posicién también la alimentaba el recuerdo vivo de las tristemente célebres
invasiones filibusteras.'™®

No obstante, sin abandonar su idea de soberanfa y resguardo de la frontera, se acept6
el arribo de capitales ligados a la mineria, lo que parece indicar que é€se era el tinico

" En la exposicién de motivos del plan de colonizacién que aprueba el Congreso de Sonora en 1850, habfa un
seflalamiento directo a la poblacién vecina como parte de una nacién dvida de dominacidn y riqueza,

""" En Baja California. en 1862, el jefe politico Teodoro Riveroll se negaba a aceptar los denuncios de minas
y placeres de oro por temor a la inmigracién extranjera de costumbres extravagantes y poco dispuesta a acatar
las disposiciones del gobierno. Ap, HH, UNAM-UABC. justicia, vol. 659, leg. 217, loja: 4, 9.53.
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medio posible ante la ausencia o displicencia de los capitalistas autéctonos. En algiin
caso, o en el mejor de los casos, la expectativa era aliarse con inversionistas fordneos.

Esto tiltimo fortalece la idea de un reacomodo de la propiedad minera, pues los co-
merciantes-empresarios de las principales ciudades del Noroeste, especialmente los
radicados en los puertos y minerales, se asociaron con mineros acaudalados de San
Francisco y Nevada. Incluso, en algunos casos la experiencia minera de los locales, que
tenian el conocimiento y manejo de todos los recursos para la explotacion minera, saco
a flote algunas de las compaiifas que se fundaron. Casualmente, las empresas que sur-
gieron independientes, es decir, sin ninglin nexo con inversionistas autdctonos, fueron
las primeras victimas del fraude especulativo.

Otro aspecto relevante, en esta primera etapa de renacimiento minero, fue la apertura
de nuevos centros de trabajo. Sitios medianamente aprovechados e inhoéspitos, como la
sierra noreste de Sonora, o lejanos y pobres, como la parte austral de la peninsula,
fueron incorporados a este florecimiento. Mds interesante es la participacion de mexica-
nos en esta empresa epopéyica. en algunos casos ejemplar y fuerte. La Compaiiia
Restauradora y la Compaiiia Zubiate, en el distrito de Hermosillo, y The Triunfo Gold
and Silver Mining Company, en la Baja California, asi lo confirmaban.

En este marco nace en Sonora una revista llamada El Mercurio, dedicada a difundir
noticias y negocios mineros."” También, en 1864, surgié una fabrica de pélvora para
cubrir la necesidad de la guardia local, pero su nacimiento se justificé como una medida
de apoyo a los mineros.""

LLas casas de moneda en el Noroeste: solucion a medias

Un proyecto que corri6 paralelo a los accidentes. los €xitos fugaces y los fracasos anti-
cipados de la mineria regional, fue la creacién de casas de moneda. Su nacimiento res-
pondié al interés del gobierno por gravar la produccion minera y resolver la circulacion
oficial de moneda corriente, ademds de controlar el contrabando. Otro propésito, extra
e incumplido, era proporcionar recursos monetarios a los mineros para superar las habi-
tuales carencias de tecnologia y azogue. Cabe senalar que la construccion de tres cecas
en el Noroeste fue decision de los gobiernos locales; no podia ser de otra manera, dadas
las caracteristicas geogrificas y politicas del espacio.

El aislamiento en que transcurrié la vida econémico-social en el Noroeste, durante
un largo tramo del siglo xix, otorgaba motivos suficientes para la creacién de institucio-
nes de acufacién. Su nacimiento en 1846 y su permanencia hasta muy entrado el
decimonoveno siglo estuvieron marcados por la usura de sus concesionarios, el dispen-

" pns, cer-uNison. 17, Serie. 1863-1864.
" La Extrella de Oceidente. mim. 133, tomo VI, Ures. enero 8 de 1864, en pus, cre-vnison. 19 Serie, 1863-1864.
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dio de los gobernantes y la inconformidad de sus clientes, pues los mineros las conside-
raban la causa de sus pobres ganancias.'"

La primera casa de moneda en la regidn se establecié en Culiacdn en 1846; su pro-
pésito era romper con la atonfa de la economfa sinaloense, en particular la que sufrian
los mineros, pues se consideraba que la ausencia de una ceca era traba principal para
alcanzar el desarrollo econémico. Tal vez no era exagerado el juicio de los grupos de
poder local, si se toma en cuenta que los minerales de Sinaloa, Sonora y Baja California
eran enviados en un viaje de muchas leguas y riesgos a Durango y Chihuahua, para su
acufiacién.'?

El gobierno de Sinaloa, abrogdndose una facultad legal, decidi6 construir la casa de
moneda en su capital. Para lograr tal fin invirtio 40 mil pesos en un edificio y en una
perfecta y moderna maquinaria que import6 de Europa. El comienzo de los trabajos de
acufiacion estaba previsto para 1836, pero un conflicto politico interno los aplazé por
varios afios. Siete afios después, en 1843, el Congreso local expidié un decreto para
contratar su operacién con la Compaiifa Minera de Guadalupe y Calvo; bajo esta deno-
minacion, el cénsul britdnico en la ciudad de México, Ewen Mackintosh, gané la conce-
sién para la casa comercial Manning y Marshall.'” Segiin el contrato, los trabajos de
acufiacién deberfan comenzar en marzo de 1845, sin embargo, segtin datos oficiales, se
iniciaron labores en 1846, cuando se acufiaron 410 810 pesos, de los cuales, 306 406
pesos fueron monedas de plata y el resto oro.'"*

No deja de ser interesante especular acerca de los motivos que llevaron a que la Casa
de Moneda se ubicara en Culiacdn, habida cuenta que los principales minerales estaban
situados en el sur del estado y préximos al puerto de Mazatlan. Probablemente se debié
al hecho de que Culiacdn era la cuna de la vieja oligarqufa, la milicia y la burocracia de
Sinaloa, y al interés por capturar la acufiaciéon de minerales de Chihuahua, Durango y
Alamos." Lo cierto fue que lejos de beneficiar a los mineros, los perjudicd, pues la
acufiacion originaba fuertes impuestos y gastos.

Por espacio de dieciséis afios (1846-1862), la casa de moneda de Culiacan ejercid el
monopolio en el Noroeste: acuiié oro y plata por un valor de 14 779 000 pesos, es decir,
un promedio anual de 923 000 pesos; sobra decir que 70 % era plata. El ailo mas malo
fue el de 1847, pues sélo acuiié 190 000 pesos, debido a la guerra con los Estados

""" El cientffico hispianico Fausto Elhuyar sefiald. en su tiempo, las dos caras de las casas de moneda: podian servir
para fomentar la mineria. pero también, para un manejo dispendioso y oneroso: en el Noroeste ocurrié esto tltimo: ver
Indagaciones sobre la amonedacicn en Nueva Espaiia sistema observado desde su establecimiento, su estado actual v
productos. auxilio que por este ramo puede prometerse la minerfa para su restawracion presentada el 10 de agosto de
1814 al Tribunal General de Mineriu de Méjico. México, calle de Greda, 1818, p. VI.

''"* Ramirez. Santiago, Noticia histérica de la riqueza minera de México v de su actual estado de explotacion.
México. Oficina Tipogrifica de la Secretarfa de Fomento, 1884, pp. 47-48.

"' Velasco. Cuauhtémoc, op.cir., p. 139,

" Ramirez. op.cif.. p. 48.

"'* Esta explicacién coincide con la de Velasco. Cuauhtémoc, op.cit.. pp. 139-149,
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Unidos. que paralizé virtualmente la actividad comercial de Sinaloa. En 1854 alcanzd la
segunda mayor produccién de su historia: acuiié 1 506 258 pesos. En 1862 se derrumba
su produccién 50 %, pues apenas pudo acuiar 513 228 pesos (ver Cuadro 1). La proba-
ble razén de este desplome fue la iniciativa de Ignacio Pesqueira quien. con apoyo del
Congreso, decreté en 1861 la creaciéon de la Casa de Moneda de Sonora, con sedes en
Alamos y Hermosillo."t

En efecto, la creacidn de la ceca de Sonora tuvo mds de un significado. Puede verse
como un paso esencial para el apoyo a la mineria, en un momento de renacimiento, es
decir, para liberarla de la obligacién de acuiiaren Sinaloa. Ligado a esto ultimo. repre-
sentaba la respuesta a una vieja demanda enarbolada por comerciantes y mineros para
darle un justo valor a la moneda, resolver la escasez de la circulacién de moneda de
plata de uso corriente y revaluar la de cobre, normalmente falsificada e inflacionaria.
tnica que se usaba en las transacciones comerciales al menudeo. Otro objetivo consistio
en ejercer el control sobre la produccién de metales preciosos, al imponer la obligacién
de acuiiar, obteniendo pingiies ingresos a través de los derechos de amonedacion. circu-
lacion y exportacion.

Asimismo queria acabar con la aneja prdctica del contrabando. Se pensé que esto
ocurriria como algo natural, pues al tener cerca la casa de moneda los mineros se aleja-
rian de la tentacion de los embarques furtivos. En realidad, lo tinico seguro era evitar los
costosos fletes y onerosas conductas, que normalmente pagaban al enviar sus metales
para la acufiacion a Chihuahua, Durango o Culiacin."’

Ahora bien, visto el surgimiento de la ceca sonorense desde la politica local, no cabe
duda que se traté de un acto de autonomia y soberania, pero dudosamente liberal. pues
termind ejerciendo un monopolio sobre los productores. Los intentos por contar con
una casa de moneda databan de 1842 y 1852. En este ultimo intento, la iniciativa fue de
Manuel Payno, ministro de Hacienda, quien, en su mensaje de justificacion se referia a
las bondades de contar con una institucién de ese tipo, pues,

Sonora —seialaba— lleno de minerales y placeres de oro. necesita una de dos cosas: o
una casa de moneda para acunar sus metales y formar cl signo de cambio, o que se permi-
ta la exportacion de plata y oro para que lo d¢ en pago de los efectos que recibe del
extranjero. Las grandes distancias, peligros y costos del camino. impiden que vengan las
barras de plata y tejos de oro a acunarse a otras casas de moneda: por esta causa y por la
necesidad de pagar los efectos... se ha estado de hecho. exportando la plata y ¢l oro por ¢l
puerto de Guaymas... ya que hasta ahora no sc ha llegado a establecerse la casa de mone-
da de Hermosillo..."*

" Pradeau, op.cit.. p. 46-50,
" Ibid.
" Citado por Belirdn, op.cit., p XIV.
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No obstante estos buenos propdsitos, el proyecto no se llevé a cabo; por ello, cuando
diez afios mas tarde Pesqueira decreta el nacimiento de la Casa de Moneda sin la auto-
rizacién del gobierno central, en la coyuntura de la guerra de Reforma y la intervencion
francesa, estaba realizando un acto de autonomfa y de soberanfa econémica. Atin mds,
el decreto se acompaiié con la autorizacion de exportar libremente metales en pasta o
piedra mineral, mientras se construia el edificio, lo que indica un desconocimiento en
los hechos de la ceca sinaloense.

En realidad, la politica que siguieron los gobiernos mexicanos, nacionales y estata-
les, durante la segunda mitad del siglo XIX con relacién a las casas de moneda, estuvo
determinada por el interés politico, pues les sirvié para financiar sus guerras, razon por
lo cual protegieron con exceso a sus arrendatarios.'"”

Sélo en apariencia respondi6 la Casa de Moneda a necesidades monetarias del mer-
cado local y de fomento a la mineria. Su papel, durante su existencia, estuvo ligado a
objetivos de lucro de los concesionarios y a responder a los intereses militares y politi-
cos del gobierno en turno. En Sonora y Sinaloa, la casa de moneda, desde su nacimien-
to, al igual que otras instaladas en el pafs, contd con prerrogativas, 120 reconocidas en un
contrato leonino, que a la postre las convirtié en un fuerte monopolio.

La ceca sonorense, concesionada al comerciante mazatleco Guillermo Miller y sus
socios Quintin Douglas y Roberto Symon, entre otras ventajas, tuvo las siguientes: un
contrato exclusivo por veinte afios, lapso durante el cual, no se autorizaria ningtn otro
contrato para amonedacién; no pagarfa derechos de importacién ni de renta; durante
diez afios, contados a partir de su instalacién, no cubrirfa el impuesto del 1% sobre
amonedacién; ademds, se prohibia a los mineros la exportacién de oro y plata en tejos,
hojas, pasta y piedra mineral, lo que reafirmé posteriormente su monopolio.”! El go-
bierno recibia a cambio, si puede llamdrsele asi, un préstamo por seis mil pesos para
aplicarse en la construccion de la propia casa, que cobrarfan los concesionarios con la
retencién del derecho de quinto.'?

No obstante lo anterior, conté con el apoyo de inclitos liberales, como Ignacio
Ramirez, El Nigromante, quien publicé en 1867 un escrito apologético, en donde sena-

1o A partir de 1855 los liberales mexicanos convirticron este tipo de concesiones en ¢l fundamento de su politica
economica®, Velasco. Cuauhtémoc, op.cit.. p. 147.

2 En la de Sonora. de acuerdo con una circular, enviada por Pesqueira a los mineros y comerciantes. se les
protegfa. pues se prohibfa la exportacién de oro y plata en tejos. hojas, polvillo o barras. La Casa de Moneda empezd
sus labores en octubre de 1863: en pus.cre-unison, 17 Serie, 1863-1864.

121 pradeau. op.cit.. pp. 65-75. Por otra parte, llama la atencién un decreto emitido por Ignacio Pesqueira en 1868,
mediante el cual obligaba a conducir los metales a las casas de moneda de Sonora. Tambi¢n amenazaba con embargar
la plata en pasta almacenada, y lista para embarcarse, en Guaymas. Esto parece indicar que, aiin existiendo las cecas,
se permiti6 la libre exportacién de metales, tal vez. como una concesién especial a los inversionistas extranjeros.
Puede también significar la anarquia del Estado, como secuela de la intervencion gala. Para el decreto, ver, Lbs,crv-
unison. tomo VI 1%, Serie, 1867-1868.

122 Beltrdn, op.cit.. XVII-XXI
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laba el ejemplo de las casas de moneda de Sonora, para empresarios. gobierno y pueblo,
dado que: “El desarrollo de una especulacién vasta y lucrativa, es un espectdculo ins-
tructivo... (que) nos ensefard cémo, para que se realicen muchas mejoras materiales en
la Repiblica mexicana, no basta el fomento y la direccién del gobierno general, sino
que también se necesita la iniciativa y cooperacién de los estados directamente interesa-
dos en ese progreso™.'**

La referencia a la ceca de Sonora era importante, pues, como se indicé, su creacion
habia sido un acto decidido por Pesqueira en forma auténoma. Existia el antecedente,
de que, a causa de ello, el gobierno juarista, en noviembre de 1861, desconocio el decre-
to de su creacién y ordend su inmediato cierre. El gobierno de Sonora. con el caudillo a
la cabeza, argumentd la validez de su apertura con base en un acuerdo del Congreso
local, que declaré que reasumia su completa soberania a consecuencia de la inestabili-
dad causada por el Plan de Tacubaya.'**

En 1868, al restaurarse el orden republicano, se reanudé el litigio sobre este y otros
asuntos entre el gobierno juarista y el régimen de Pesqueira, y nuevamente, en un acto
centralista, se amenazé con cerrar la ceca. Si bien no ocurrié el cierre, se decreté su
liquidacion. Esta politica se aplicé en toda la Republica. asi que incluyd a Sinaloa. En
diciembre de 1871, probablemente para paliar la crisis de la plata, que estaba dejando
una estela de minas cerradas, se acordo en el Congreso de la Unidn la prohibicion de
arrendar las casas de moneda del pais. Esto nulificé los contratos de arrendamiento.
quedando las del Noroeste bajo control y administracion de los gobiernos locales, situa-
cion en la que se mantuvieron durante cinco aios, de 1871 a 1876.'*

La importancia que tenfa para las autoridades locales retenerla bajo control se expli-
caba por las varias ocasiones en que funcioné la Casa de Moneda como la caja chica del
gobernante en turno, lo mismo en Sonora que en Sinaloa. Por ejemplo. Pesqueira dispu-
so de 396 000 pesos para apaciguar en Sinaloa a los simpatizantes de la rebelién de la
Noria, que encabezé Porfirio Diaz en todo el pais en 1871."* Estos recursos tomados
por la fuerza, o aquellos que en calidad de préstamo o que por anticipo de renta recibian
los gobiernos, integraban la deuda piblica de los Estados.

% Ramirez, lgnacio. “Las casas de moneda de Sonora™, en Obras Completas 1. Escritas Periodisticos. 1. México.
Centro de Investigacion Cientilica, Jorge L. Tamayo. A.C.. 1984, pp. 139142,

'** Con un argumento muy socorrido. Pesqueira reclamaba la decision y sefialaba: “El gobicrno de Sonora... ereyé
oportuno emplear el poder de que estaba investido por las circunstancias de la revolucion. v por el decreto referido.
para acordar y contratar entre otras cosas importantes, el establecimiento de una casa de moneda en Hermosillo... cuya
conveniencia a la Republica es indudable pero gque en muchos afos no pudo Hevarse a cabo por falta de voluntad de
parte de las pasadas administraciones .. Sentiria el gabierno del Estado que por Falta de informes. o por ofra razon se
insistiese en la clausura... establecimiento que hace honor a la Repiblica. que es dtil al comercio y a la mineria a cuyos
ramos ha dado grande impulso. y que proporciona al erario. no una renta dirceta por algunos afos ..(pero) si un
aumento extraordinario en las de cnsayes v en la de exportacion de metilico por el puerto de Guavmas™, en Pradeau.
op.cit.. pp. 75-76.

5 thid.. pp. 81-83.

= Ihid.. p. 82.
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En 1876, cinco afios después de que fueron requisadas, el gobierno devolvié las casas
de moneda a sus antiguos concesionarios; esto se debid, probablemente, a los manejos
personales de los gobernantes en turno, o bien, a la incapacidad de administrarlas bajo el
escenario de la caida del precio del metal blanco. El nuevo contrato conservaba los mis-
mos privilegios que fijaba el anterior, la diferencia consistia en limitar el tiempo de la
concesion a tres afios. Ademds, la cldusula cuarta protegia a los concesionarios, ante
la autorizacién que hizo el Congreso a los mineros para exportar minerales en pasta y
piedra, pues los exportadores debfan cubrir 4.5% por amonedacién. En esta nueva nego-
ciacién de Miller, Symon y Douglas con el gobierno general, se incluia, aparte de las de
Alamos y Hermosillo, la explotacién de la casa de moneda de Culiacén.

Este nuevo contrato fue pactado con el gobierno de Sebastidn Lerdo de Tejada. A cam-
bio los concesionarios pagaron al gobierno 20 000 pesos por adelanto de amonedacién e
hicieron un préstamo por 35 000 pesos, sin premio ni interés alguno.'”’ Los activos fijos
se componian de: edificio, ensaye, contaduria, molino, almacén, fundicién, maquinaria
motriz, grabadurfa, herrerfa y beneficio y, sumaban entre las tres 177 653 pesos:'** huelga
decir que toda la inversién se amortizé con la parte correspondiente a los derechos del
gobierno. En diciembre de 1879, lograron una ampliacién del contrato por cinco aiios,
reflejando la penuria del gobierno, pues recibié un préstamo de 100 000 pesos.'?’

Durante los cincuenta afios de existencia de esta institucion, siempre hubo un saldo a
favor de sus concesionarios, lo que combinado con la penuria del erario piiblico, permitia
sortear los intentos por cerrarlas. En 1885, el adeudo del gobierno con Symon y Compa-
fifa, por anticipos hechos a cuenta del contrato de arrendamiento, que incluia tinicamente
las casas de moneda de Alamos, Hermosillo y Culiacan, ascendia a 301 447 pesos.'*

En 1894, el gobierno impulsé una politica de recuperacién de las casas de moneda.
Con respecto a la situacion de las de Culiacdan, Hermosillo y Alamos, se sefialaba:

Las sumas que la Compaiifa arrendataria exhibid, en virtud de estos contratos, fueron
de $555 000.00 garantizados con la hipoteca de los edificios, maquinarias, dtiles y
existencias de las casas expresadas. De dichas cantidades se han amortizado $480 965.27
con el 1% de los derechos de acufiacién sobre el valor de la plata y del oro que se
introducen... para su acufiacion o exportacion... la Compaiifa arrendataria tenfa hasta
30 de junio de 1894, un saldo a favor de $ 74 034.73.'"

T Beltrdn, ap. cit., pp. XXIV-XXV; Anales del Ministerio de Fomento, 1877, tomo 1, pp. 487-528. acn, Bibliote-
ca. clasif. 14-8-27.

= Thid.

= Pradeau. ap. ¢it.. p. 81-83. 65 y 93.

Y Ihid.. p. 95.

"' Memoria de la Secretaria de Hacienda presentada al Congreso de la Unidn, septiembre 16, de 1894, p. LIV,
citado por Pradeau, op. cit.. p. 96.
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El II imperio: ;causa o preludio de una crisis?

La presencia imperial, que apoyd la intervencion francesa, se hizo sentir en el Noroeste
de México a fines de 1864, cuando sus tropas se avistaron en el otoiio en Sinaloa, frente
al puerto de Mazatlan. En Sonora, fue hasta marzo de 18635 cuando anclaron en Guaymas
y posteriormente penetraron al interior del estado.'** Por su parte, en la Baja California,
el ejército francés nunca pisé tierra firme. En 1865, regresé a la peninsula, por segunda
ocasion, Rafael Espinoza, esta vez como representante imperial y, no obstante, que
tenfa muy claro el credo liberal para sacar al territorio de su palmario atraso, no logré
acarrear simpatias para el imperio.'*

La estancia de los franceses en la region duré dieciséis meses, tiempo de sobra para
crear zozobra politica e inestabilidad econdmica, e interrumpir el proceso de reactivacion
de Ta mineria regional.

En Sonora se cred una fractura al interior de su sociedad no indigena. En distritos
con presencia minera, como Alamos y Altar, se organizaron fuerzas proimperialistas:
igual division se sinti6 entre los comerciantes de Guaymas y Hermosillo. También del
lado imperial se colocaron los indigenas yaquis, mayos y dpatas, como una estrategia
para proteger su propiedad comunal de las amenazas que representaba el plan liberal del
gobierno local, ademds de seguir a su antiguo protector y caudillo, el hacendado sonorense
Manuel Maria Gandara.'

En Sinaloa, a diferencia de Sonora, no se desgajé tanto su sociedad. La mayoria de
su poblacién no se rindi6 ante las fuerzas imperialistas. En efecto, fueron contados los
ciudadanos que se colocaron de lado del imperio, entre ellos, los comerciantes extranje-
ros de Mazatlan.'®

En Baja California, la Asamblea Legislativa acordg, debido a la incapacidad militar
y econémica de la peninsula, no enfrentar al Imperio y otorgarle su reconocimiento. El
acuerdo no fue aceptado por los ayuntamientos de Santiago, San José del Cabo y San
Antonio, pues lo consideraban un acto de traicion a la causa republicana; en este dltimo
lugar, cabecera del principal distrito minero, se organizé la oposicién al imperio. Los
insurrectos, apoyados por los empresarios mineros y el cénsul norteamericano, logra-
ron introducir armamento procedente de San Francisco California. Los californios diri-
gidos por Clodomiro Cota lograron el derrocamiento de Félix Gibert, quien encabezaba
el gobierno cuando la Asamblea decidié el reconocimiento de Maximiliano.'¢

2 Corral, “Ll seiior general...”. p. 49, Mora seiiala mayo como el mes en que arribaron los franceses a Sonora: ver
“Eltriunfo...”, p. 410,

" Valadés, op.cir., cap. X1 p. 145 “Informe sobre los acontecimientos en Ia Baja Califoria, marzo 26 de 1866"
An. i eNas-tane, Gobernacidn, ¢, 17 exp. 9, 1866.3.

'™ Corral. “El sefior general...”, pp. 50-52: Mora, “El triunfo de...”, p. 413,

" Voss. On the Periphery ... p. 70.

" Ver: Ortega, Un ensaye de historia.... p. 190; Valadés. op.cit.. p. 131-145; “Relacion de las causas de que
algunas municipalidades de la Baja California hayan levantado actas contra el reconocimiento del Imperio™, b, cm,
uNant-vane, Gobernacion, 1865.6. foja 1.
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El saldo para la mineria, en este escenario de guerra y con una sociedad escindida,
ray6 entre el desanimo y la catdstrofe. Empezando con Sinaloa, en donde la execrable
presencia del ejército francés, encabezado por Castagny, dejd a los pueblos mineros de
Concordia y Copala en completa ruina, pues las huestes del militar galo vejaron a la
poblacién e incendiaron sus edificios.'"

En Concordia, un poco antes de la intervencion, se habia formado en Mazatlin una
compaiiia para desaguar y habilitar la mina Santa Rosa; se llegaron a invertir 300 000
pesos de capital, s6lo trabajo dos anos con buenos dividendos, pero a causa de la guerra
paralizé los trabajos.'®

Curiosamente, los minerales fueron el bastion de la resistencia cultural y econdémica
a la intervencién francesa. En 1866, cuatro afios despu€s de la gloriosa batalla de Pue-
bla, en Topia, Durango, en Guadalupe y Calvo, Chihuahua, y en Cosald, se organizaron
fiestas para conmemorar la batalla del Cinco de mayo; discursos y poemas patridticos
se dijeron durante la velada. En el mineral de Topia, la Junta Patridtica recabo 153 pesos
para el hospital de sangre de Culiacan.'

Por otra parte, los comerciantes, en especial los grandes almaceneros del puerto de
Mazatldn, padecian los estragos de la guerra. Su adiccién o simpatia al imperio no los
vacund contra la pardlisis del mercado regional. Los almacenes estaban llenos de mercan-
cias que no encontraban plaza y por la misma causa la plata no circulaba.’ En este marco,
de relativo receso de la mineria, las hostilidades fueron la puntilla para que Mazatldn
disminuyera su poder y presencia econdmica en el mercado del Pacifico Norte.'"

" Buelna. Apuntes para la Historia de Sinaloa.... pp. 82-83; Nakayama, Antonio A.. Sinaloa. un bosque-
jo de su historia, Culiacin Rosales. Sinaloa. 1982, pp. 294-295.

¥ Busto, Emiliano. “Apuntes para formar la estadistica minera de la Repdblica mexicana”, en Estadfstica
de la Repiiblica Mexicana, 1877-1878, México, Imprenta de I. Cumplido. 1890, cuarta parte, p. 314,

" Cinco de Mayo. Periédico del estado de Sinaloa. Consagrado al sostenimiento de la independencia ¢ insti-
tuciones de la Repiiblica, Culiacdn, sibados 19 de mayo y 23 de junio de 1866, mims. 11 y 15, respectivamente,

1 “Mazatlin... es casi el dnico almacén portuario... de los estados de Sinaloa, Sonora y Baja California... y
también de los de Durango. Chihuahua y Jalisco. Es ahi a donde viene a proveerse el comercio de estas inmensas
regiones: es ahi también a donde dirige. como objetos de regreso para las mercancias compradas, los productos de la
tierra y, sobre todo. las materias metdlicas... resulta que la libertad del comercio depende enteramente de Ta libertad
de sus comunicaciones con los mercados que alimenta. y que son sus tnicas salidas... cercado asi de cerca y reducido
a su recinto... no puede vender sus mercancias de que estdn atestados los almacenes”, Informes econdmicos.... p. 91.

"' El movimiento naviero entre San Francisco y los puertos de Mazatlin y Guaymas disminuy6é a partir de
1866: ver Herrera. “Comercio y comerciantes...”, p. 132. El cénsul francés, en otro informe. sciialaba: “Si las
casas de importacion sobre las cuales, en definitiva. recaen las pérdidas de los comerciantes de segundo orden,
han podido resistir hasta ahora, se deben a los grandes capitales de que disponen y a los sélidos créditos que les
son abiertos en Europa: pero si los negocios no se mejoran. es de temer que algunas lleguen a sucumbir”, ibid.,
p.112. Ademis. cabe sefialar la relacion comercial directa que se habia establecido. desde 1860, entre Sonora y
las casas comerciales establecidas en el puerto californiano; “en 1861. el vapor Panamd comenzo a servir en
la ruta San Francisco-Guaymas-Mazatlin, en su primer ano de operaciones... hizo siete viajes y transportd
7375 toneladas de las 10064 que venfan de Estados Unidos”, en Mora, Torres Gregorio, “Los comerciantes de
Guaymas y cl desarrollo econémico de Sonora. 1825-1910". Memoria del IX Simposio de Historia de Sonora,
Instituto de Investigaciones Historicas-Universidad de Sonora. 1984,
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El editorial de un periédico de resistencia editado en Culiacdn se lamentaba que la
guerra hubiera suspendido las acciones republicanas que favorecian el comercio, la mi-
neria y la agricultura. Las acciones interrumpidas —a las que se referia el editorial—
consistieron en el dictado de reglas y leyes que, en ocasiones, contravenian las disposi-
ciones generales, como lo eran altas franquicias a los mercaderes y el libre derecho de
exportacion a los metales preciosos.

Sobre el puerto de Mazatldn, el mismo periddico, describia un panorama sombrio:
“Todo es alli ldstima y miseria: el comercio en menor escala ha cerrado sus estableci-
mientos; los artesanos no tienen trabajo; los jornaleros son, por lo regular, agarrados de
leva para engrosar las filas de los traidores.”!*?

La actividad minera en Sonora, que habia iniciado un repunte con la participacion de
los capitales norteamericanos, se redujo notablemente a consecuencia de la interven-
cion francesa. Paradéjicamente Sonora, el territorio ambicionado por los franceses para
explotar su riqueza minera, ni siquiera sirvié para probar el plan liberal que el imperio
tenfa para mejorar la minerfa mexicana. Vale recordar que Luis Robles Pezuela, encar-
gado del Despacho de Fomento del imperio, seiialaba: “las minas han sido considera-
das, mds que como fuente de riqueza piblica, como ramo capaz de satisfacer la codicia
de los especuladores comunes™. Ademds, se cuestionaba que se gravara la materia bruta
en vez de la utilidad, pues segiin su parecer, esto hacfa disminuir la produccién. Reco-
mendaba rebajar los derechos para incrementar la produccién.™?

Se habla de que durante el afio y medio de ocupacién ocurrié una mejoria comercial,
pero no se menciona si esto inclufa a la mineria; en otros estudios de la época se men-
ciona una escasez de dinero, un dislocamiento de la agricultura y un retroceso en los
trabajos mineros, dando al traste con los avances iniciados en la década de los sesen-
ta."™ Lo que sin duda ocurrié fue una renegociacion con los concesionarios de la casa de
moneda de Sonora, debido a que no se reconocié el contrato otorgado por Pesqueira.

De acuerdo con la informacién proporcionada por Pradeau, el imperio decreté el
cierre de las casas de moneda de Sonora a partir de agosto de 1865, y segtin el diario del
imperio, ambas casas permanecieron cerradas hasta marzo de 1866: pero —segiin el
mismo estudio— hubo una negociacién entre Robert R. Symon y el secretario de Ha-
cienda del imperio, en la que el concesionario logré un nuevo contrato, y aunque se
desconocen los términos, parece confirmarse por las cifras de acuiiacién para el afio
fiscal de 1865-1866 alcanzadas por la casa de moneda de Hermosillo. Las cifras de
acufiacién con respecto a Alamos para el afio de 1866 se desconocen y esto solo hace

H2 El Cinco de Mayo. Periddico del estado de Sinaloa. Consagrado al sostenimiento de la independencia e institu-
ciones de la Repiblica. Culiacdn, sibado 26 de mayo de 1866, num. 12,

" Memoria presentada a S.M. el Emperador por el Ministro de Fomento ... de los trabajos ejecutados en su ramo
cl aiio de 1865, México, Imprenta de J.M. Andrade y F. Escalante, 1866, p. 22.

"* Corral, Ramdn, “El sciior general...”. p. 58. Mora. “El triunfo de ...", p. 417.
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suponer que se paralizaron sus trabajos. Un observador intervencionista, el capitdn Guillet,
informaba a sus superiores que las casas de moneda de Sonora estaban acufiando un
promedio de setenta mil pesos por mes.'*

Curiosamente, la estadistica de la acufiacion de moneda para los afios comprendidos
entre 1864 y 1866 muestran comportamientos diferentes entre las tres casas que opera-
ban en el Noroeste. Asi tenemos que en Culiacin, en el afio de 1864, decrecié su pro-
duccién comparada con 1863, sin embargo, los afios 1865 y 1866 superan el millén de
pesos, situacion que no se presentaba desde 1854. Para el caso de Sonora, la acuiacion
de la casa de moneda de Hermosillo muestra un comportamiento erratico, de alzas y
bajas, que va a tocar fondo en 1867, al caer su produccién de moneda a 21 900 pesos;
cabe apuntar que la cifra real se desconoce. Para el caso de Alamos no existen datos™ (ver
Cuadro 1).

Por otra parte, se ignoran los dafios materiales en las instalaciones mineras. Sin
embargo, baste senalar que Alamos en Sonora y Concordia en Sinaloa, distritos con
importantes yacimientos, fueron cruelmente saqueados, dejando una estela de minas
abandonadas e interrumpiendo la recuperacién de los afios anteriores.'"” Durante la in-
tervencién francesa ocurrié el retiro de los empresarios norteamericanos, preocupados
por la inestabilidad que generaba la guerra."* Cabe recordar que los caminos se volvie-
ron intransitables, lo cual encarecia los fletes y la custodia de los metales.

También se sefalaban como causa del abandono de los trabajos mineros las pesadas
contribuciones y la falta de seguridad." Esto dltimo probablemente era mayor en So-
nora, debido al abandono en que estaba la porcién norte de su territorio, pues la llamada
guardia nacional se encontraba ocupada en la guerra contra los franceses.

En efecto, los distritos mineros ubicados en la sierra norte y noreste de Sonora se
resintieron por el aislamiento y la inseguridad que causé la guerra. El prefecto de
Sahuaripa, en 1867, explicaba la penuria en que se debatia la mineria:

A consecuencia de la absoluta falta de empresarios que la fomenten. porque aunque se
trabajen algunas de ellas por capitalistas extranjeros y otras por individuos faltos de
recursos, los trabajos de unos y otros son tan en pequeiio que en nada benefician a los
pueblos... la agricultura sufre a causa del poco consumo de semillas por la paralizacién

de los trabajos de minas... el atraso de la mineria y de la agricultura ha puesto a este

ramo (comercio) en un estado deplorable.'™

% De la Torre, Villar Ernesto, “Las notas sobre Sonora del capitdn Guillet (1864-1866)", en Yan. 1, 1954, p. 56.

"% Pradeau, op. cit.. pp. 19-20.

=" Voss. On the Periphery.... pp. 174-175.

H pus-cre, tomo VILL 1%, Serie. 1867-1868.

" Pletcher, David M., “México campo de inversiones norteamericanas: 1867-1880", en Historia mexica-
na, El Colegio de México. vol. 2. nim. 4, abril- junio, 1953.

M pns, cep-unison, tomo VI 17, Serie, 1867-1868.
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En 1867, pasada la refriega de la intervencién francesa, el perito en minas Mariano
Morales realizd, a pedido del gobierno de Sonora, una inspeccidn detallada de las princi-
pales negociaciones mineras del estado. De su verificacién quedd una radiografia que
muestra las tribulaciones que afectaban a la minerfa. Esta en su conjunto padecia de una
cronica escasez de brazos y una deficiencia en los trabajos de perforacion, lo que trajo
en consecuencia minas aterradas e inundadas por la falta de bombas de vapor. Sélo
escapaban a esta situacion cadtica empresas que podian calificarse de grandes. Sin em-
bargo, eran pocas las que daban esta condicién, cuatro para ser exactos: la de San
Marcial, la Mina Yaste, la de Los Bronces y la Negociacion Minera La Trinidad, las tres
primeras ubicadas en el distrito de Hermosillo y la dltima en el Progreso de Sahuaripa. ™!

La sobrevivencia de estas empresas se debia a una mayor capacidad financiera apli-
cada en el sistema de extraccién y beneficio. En todas ellas se consolidaba la nueva
tecnologia, como el uso del vapor para mover la maquinaria, que superé los viejos
métodos para operar los malacates. En el interior de las minas, el despilare y la apertura
de frentes se hacia con las técnicas alemanas en boga, como el sistema de bancos. En el
beneficio de los metales se usaban la mecanizacién para el pulverizado de metales y el uso
de barriles de amalgamacidn.

Baste senalar que la empresa Los Bronces mantuvo intacta su infraestructura pro-
ductiva. En particular, su hacienda de beneficio no sufrié dafios, ya que conservé sus
veinte barriles de amalgamacion. Ademas, tenian laboratorios de ensaye y otras instala-
ciones colaterales. Entre las cuatro empleaban a novecientos trabajadores, es decir, 90%
de la fuerza de trabajo ocupada en la minerfa, misma que se concentraba en dos distri-
tos: Hermosillo y Sahuaripa.'™ Vale recordar que al comienzo de la década en este
distrito se ocupaban 1 700 trabajadores.

La paz republicana y los intereses mineros

En 1870, Pesqueira, el longevo caudillo sonorense, reconocia ante el Congreso del
estado de Sonora que los afios de refriega politica, tanto los actos originados en la lucha
por el poder entre los partidos internos como los que se derivaron de la oposicion al
imperio de Maximiliano, habfan causado la crisis de la minerfa y una pérdida de autono-
mia del gobierno local.'®

"' El documento es ampliamente citado en Redique. Gerardo. En el umbral del capitalismo, economia v sociedad
en wna region de frontera. Sonora, 1830-1900, Nucva York. 1989, tesis doctoral, pp. 203-208.

2 1bid .

" Hacia 1870, Ia politica del régimen juarista consistié en “recuperar y controlar las regiones: aplicar una politica
pragmiitica que reconocia el papel conductor del Estado. para ello se requeria un gobierno central fuerte con capacidad
para realizar un conjunto de obras y funciones que no podian estar en manos de los estados™. Velasco. Cuauh-
emoce., op. cit, p. 136,
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Pesqueira, sin renunciar a su vocacién republicana, se lamentaba de ello, en una
especie de reconocimiento al poder quebrantado y al suefio liberal interrumpido. Entre
otras cosas sefialaba:

Todo gobierno progresista no dejara de hacer ¢l bien posible sélo que tenga el poder de
hacerlo... Esta verdad se halla confirmada por un hecho de ostensible... pues en aquella
época turbulenta, Sonora disfruté de cierta abundancia y bienestar... por el ensanche
que habian adquirido sus relaciones comerciales con la Alta California: por el trdfico que
procedia del permiso concedido para que las mercancias extranjeras destinadas al consu-
mo de Arizona pasaran de trdnsito al vecino territorio... la apertura del puerto de La
Libertad estimuld la formacién de compaiifas mineras... al hundirse el llamado imperio, ¢l
gobierno se encontré en la posibilidad de comenzar la obra de reconstruccién social...
bien poco pudo hacer en el momento que le retiraron las facultades extraordinarias.'**

La reflexion que hace Ignacio Pesqueira frente al poder legislativo, a tres afios de
terminada la experiencia del IT imperio, deja entrever que la guerra no era la tinica causa
de la debacle de la industria minera; fue, seguramente, el catalizador para profundizar la
crisis de este sector. Al terminar el segundo tercio de la conflictiva década, aparecieron
otros factores que incidieron negativamente sobre el conjunto de la economia. Cierta-
mente la guerra, con su carga de crueldad e inestabilidad, ahuyentaba al inversionista,
pero igual fuerza, para la emigracion de capitales, tenian los campos mineros de Neva-
da. El caso de Baja California ilustra lo anterior, pues a pesar de que su territorio no fue
un escenario de guerra, para 1865 se habian retirado casi todas las empresas que invir-
tieron en la mineria entre 1857 y 1863.

Asimismo aparecié un método para la ganancia fécil, como lo fue la especulacién
via la formacion de compaiiias fantasmas, lo que acarre6 desanimo en los inversionistas.
Este fendmeno se present6 en los tres estados del Noroeste. Otro elemento que se puede
tomar en cuenta para entender este panorama consistié en el cambio en las relaciones de
mercado con Arizona y California. El papel estratégico que jugaba el Pacifico Norte,
con sus quietos puertos y profundas radas, perdié vitalidad al conectarse las costas
norteamericanas por medio de su ferrocarril interno. Los productos regionales perdie-
ron demanda y el fisco dejé de percibir importantes recursos por el trifico de mercan-
cias. Sonora resulté mds golpeado por este hecho. La escasez de manos, producto de la
leva, resulto otra agravante mas, pues muchos hombres hufan al vecino pais para burlar
su incorporacion al ejército y obtener un trabajo.

Estos problemas coyunturales formaron un dique para el desarrollo de la minerfa.
No obstante lo anterior, en esa etapa (1857-1867) en que se vivieron momentos dificiles

B Memaria del estado de la administracion piblica..., Ures, 1870, p.4.
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por la guerra de Reforma y la de Intervencion, se logré obtener experiencia tecnoldgica
en la extraccién y el beneficio de los metales y, durante ese tiempo, se perfilo la moder-
nizacion de la minerfa regional. En 1870, en los distritos de Ures, Hermosillo y Alamos se
utilizaban 37 maquinas de vapor (ver Cuadro 3).

Cuadro 3
Minas en Sonora, 1870
Minas de trabajo Sus maquinarias
Distritos de de de de de minas
amalgamacion  fundicion | vapor agua caballos | denunciables
Ures 11 5 2 3 11 93
Hermosillo 35 13 19 — 29 193
Guaymas 2 — — 2 — 14
Alamos 26 3 6 19 4 31
Sahuaripa 8 10 — 00 18 63
Moctezuma 5 — L 5 93
Arizpe 2 1 — 2 | 44
Altar 16 5 — 00 21 36
Magdalena | | — 00 2 16
Totales 106 38 37 26 91 583

Fuente: Memoria de la administracion piiblica, leida en la Legislatura de Sonora. Ures. 1870.

Todos estos eventos marcaron a la minerfa durante la época de la Repiiblica Restau-
rada. No obstante que este periodo estuvo amenazado por la incertidumbre y el riesgo
latente del desorden, resulté para la Baja California y Sinaloa, a diferencia de Sonora.
menos malo en lo que a inversion minera se refiere. En Sonora, los empresarios extran-
Jeros, especialmente los norteamericanos, abandonaron sus inversiones y se marcharon
a las montaiias de Nevada, Colorado y South Dakota, en su pafs.'™

Lo contrario ocurrié en Sinaloa: en la frigil paz republicana los norteamericanos
invirtieron dos millones de délares, que en su mayorfa se aplicaron en cincuenta empre-
sas mineras. No obstante el pesimismo del cénsul Isaac Sisson, quien auguraba, con
tino premonitorio en muchos casos, un posible fracaso. pues se requerfa, aparte de capi-
tales, experiencia y conocimiento de la enredada y cambiante legislacion fiscal.'™

' Noss, On the Peripherv.... p. 180,
5 ghidl.. p. 181,
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Probablemente el hecho que ayudé a superar el pesimismo del cénsul Sisson y que
contribuyd a mostrar al estado de Sinaloa como una tierra prédiga en metales preciosos
y con un ambiente confiable para la inversion extranjera, fue la estrategia publicitaria
sobre su potencial minero. Uno de varios folletos propagandisticos fue elaborado en
1866 por Frederick Weidner."” El impreso contenia informacién sobre el distrito mine-
ro de San Ignacio y sirvi6 de base para la exposicién de motivos en la constitucién de la
empresa Sinaloa Silver Mining Company, de la ciudad de Nueva York, misma que se
constituyo con un capital de un millén de ddlares, distribuido en doce mil acciones de
cien ddlares cada una.

El contenido del folleto, dirigido a los inversionistas norteamericanos, hacfa alusién
ala apertura de puertas para los capitalistas fordneos en el estado de Sinaloa, pues los
liberales que manejaban el poder local miraban con buenos ojos el dinero ajeno. Igual-
mente, resaltaba el potencial argentifero de sus minas y veia en esta riqueza una salida
para el desarrollo comercial de los Estados Unidos, como lo habia sido el oro de
California."®

En forma mads particular, Weidner hacia hincapié en otras ventajas de esta zona
minera, ubicada al noreste de Mazatl4n, a unas 35 millas de distancia que lindaba con el
estado de Durango y que tenia a la cabeza a la mina El Pilar. Subrayaba su estado
virgen, debido a que los mineros locales, normalmente gambusinos, apenas habian pe-
llizcado la superficie de la tierra. Con tecnologia para la extraccién y el beneficio po-
dfan arrancarle un verdadero tesoro, lo menos que esperaban repartir entre los socios
eran 224 mil délares anuales.'™

Por la fuerza de trabajo no habia que preocuparse, pues se contaba con una buena
cantidad de indios tarahumaras, quienes, como habfa sucedido en San Dimas, Durango,
en un afio serian expertos mineros, tan buenos como los de cualquier parte del mundo.
Harfan de los tarahumaras barreteros nativos, por lo que no seria necesario importarlos
de Cornwall y Estados Unidos, con una diferencia importante: los salarios eran dos
tercios menos de lo que se pagaba a los técnicos extranjeros. El jornal mds bajo costaba
25 centavos y el mds alto un délar. Ademas, la inversion en sueldos era recuperable via
la tienda de raya —sefalaba—, ya que dejaria una ganancia de 50% arriba del valor de
las mercancias, y serviria para arraigar a los trabajadores. '™

La situacién de la mineria regional se habia invertido, a diferencia de los afios prece-
dentes, cuando las minas de Sonora experimentaron un crecimiento y una bonanza pro-

"7 Frederick Weidner estudié mineria en el Royal Saxon, arribé a la regién del Noroeste en 1859 y trabajd,
durante ocho afios. como ingeniero minero para los gobiernos estatales de Durango y Chihuahua. Fue el primer maes-
tro que impartié matemiticas y geografia en el nivel de secundaria en el puerto de Mazatlin.,

" Weidner, Frederick. The Silver Mines of México: Prospectus of Sinaloa Silver Mining Co. of the Citv of
New York with Documents Relative to its Organization:and an Official Plan of the Position of its Mines and
Haciendas. Nueva York, C.5. Westcott & Co.’s Union Printing-House, 1866, pp. 5-9.

" Ihid. ., p. 10-22,

4 Tedemn.
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ductiva. A la vuelta de los afios sesenta, la mineria sonorense pasaba por problemas
econémicos y en su territorio mds rico los apaches no daban tregua. Entre los afos
1866-1869, causaron 116 muertes, lo que provocé un despoblamiento de la parte norte
del estado. Esto fue una causa poderosa que inhibid la inversién extranjera.™ En Sinaloa
ocurria lo contrario: sin un problema indigena al frente, pasaba por un buen momento
econdmico, cuya fuente era la minerfa.

Para entenderlo con montos de inversion, baste recuperar otro reporte del consul
norteamericano Sisson, que estimaba los intereses extranjeros en la mineria de Sinaloa
en 3 750 000 pesos, mismos que se distribuian de la manera siguiente: 2 000 000 pesos
de empresas propiedad de norteamericanos; 1 400 000 de inversionistas espaioles;
250 000 de propiedades de capitalistas britinicos y 50 000 de intereses de germanos.
Segtin el consul norteamericano de Guaymas, esto significaba siete veces mds que la
inversion de capital extranjero existente en las minas de Sonora. En ese estado, hacia
1873 sélo quedaban seis compaiifas norteamericanas, de la 20 que se establecieron en la
década de los sesenta.'” Serd hasta el comienzo de 1880, con apoyo del ferrocarril,
cuando inicie la minerfa sonorense su recuperacién, sobre la base de compaiias que se
establecieron al principio de la Reptiblica Restaurada.

En ese contexto, el comercio sinaloense, desfalleciente unos anos atrés, se reactivo
dando vida a sus puertos y ganando mercado en los antiguos reales de minas. que recu-
peraron vigor econémico. Incluso, los grupos de poder vinculados a la mineria tomaron
el liderazgo regional para demandar mejor trato por parte del Congreso de la Unién.
Este resurgimiento se ubicé en el nordeste y sur de Sinaloa, en los distritos mineros de
San Ignacio, Cosald, Concordia y el Rosario, que conformaban un hinterland cuya
cabeza era el puerto de Mazatlin.'"* En esa amplia zona, viejos yacimientos abandona-
dos o placeres de oro escasamente trabajados fueron activados por esta ola de inversidn.
La minerfa segufa siendo el principal elemento de riqueza y, por lo mismo, el empresa-
rio local mantenia su preferencia en invertir en minas y comercio.'™

Minas con mucha historia, como El Tajo, en el Rosario, y Guadalupe de los Re-
yes,'" en Cosald, salieron del atraso en que se encontraban. La primera de ellas, una de
las mds famosas, fue adquirida por una compaiifa norteamericana, que hizo una fuerte
inversion de capital en la instalacion de maquinaria movida por vapor.'™ En el segundo

"' El problema apache que perduré por espacio de cuarenta aiios en la frontera de Sonora, aparte de las vidas
perdidas y la desolacion territorial que provocé. tuvo un costo de mds de sesenta mil pesos en robos v ranchos destrui-
dos: ver Acuna, op. cir.. p. 127,

'"* Voss. On the Periphery.... p. 186-187.

" Ibid.

'™ Buelna, Compendio histérico.... p. 49.

"** De la riqueza de esta mina se contaban historias fabulosas: se decia que su antiguo duefio. don Francisco Iriarte,
cuando casaba a un [amiliar, cubria desde la puerta de su casa hasta el altar de Ta iglesia en Cosali. un camino de cien
varas de largo y dos de ancho. con barras de plata y oro. para que pisasen sobre ellas los novios. en seial de buen agiicro,

' Buelna. Compendio histérico.... pp. 50-60,
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caso, la mina Estaca que habia estado paralizada desde 1839, por pleitos relacionados
con su herencia. En 1869, Guillermo Mackintosh, en ese tiempo director de la casa de
moneda de Culiacdn, elaboré un proyecto técnico-financiero para sustituir el sistema de
tahonas y el beneficio de patio por el sistema americano de pans, auxiliado con morte-
ros americanos y maquinas de vapor para desaguar las minas. El costo para reactivar
esta famosa mina era de 200 000 pesos. Mackintosh, como antes lo habia sugerido
Weidner, incluyé tienda de raya, de donde esperaban obtener hasta 30% de utilidades;
ademads surtirian a los pueblos vecinos y a los gambusinos, de quienes pretendian adqui-
rir oro y plata a precios médicos y a cambio de viveres.'”” Ese afio, con tan promisorios
augurios, la adquirié la casa comercial espafiola Echeguren Hermanos, que hacia 1876
habfa invertido 500 000 pesos.'®

El impacto econémico y social de este repunte minero no se hizo esperar. En el aiio
fiscal de 1872-1873, Hacienda recibié 621 000 pesos por derechos de importacién de
mercancias y maquinaria. Los derechos de exportacion, por 2 539 937 pesos de oro y
plata, embarcados en Mazatldn, alcanzaron la cifra de 114 297 pesos. El siguiente afo
fiscal, 1873-1874, los derechos de importacién se incrementaron en 25 %, alcanzando
819 514 pesos. Mientras que los derechos de exportacion descendieron al cobrarse 84 283
pesos, pues se exportaron | 820 810 pesos en metales preciosos, es decir, 28% menos
respecto del afio anterior.'®

Estas diferencias se debian a los efectos de la crisis de la plata, ya que encarecié los
bienes importados, y la produccién de metales en pasta se precipité. Cabe mencionar
que Mazatlan y Culiacdn eran los mercados mas dindmicos del estado. En estos sitios se
surtian los distritos surefos y los minerales que bordaban las faldas de las serranias
aledafias, pertenecientes a Chihuahua y Durango.'” Por otra parte, la acuiiacién de moneda
en la casa de Culiacidn bajé en 50 %, lo cual se debié a que, a partir de 1871, se permitié
la libre exportacién de metales preciosos, sin excluir el efecto de la caida del metal
argentifero (ver Cuadro 1).

El influjo de esta derrama econdmica se hizo sentir en el crecimiento poblacional y
en un incipiente desarrollo urbano. Asi, tenemos que El Rosario, una de las ciudades
notables y cuyo desarrollo siempre ligado a la explotacién de yacimientos habia sido
muy azaroso, ahora, por ese destino geoldgico, revivia con el fomento de las negocia-
ciones mineras y recuperaba poblacién. En el distrito de Cosald, la municipalidad de
Guadalupe de los Reyes doblé su poblacién, al pasar de 1 622 almas a 3 000.'

7 Ihidl., y. Mackintosh, Guillermo. “El mineral de Guadalupe de los Reyes, conocido por la célebre mina de la
Estaca en el estado de Sinaloa”, en Boletin de la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica, segunda época, tomo [,
pp. 540- 562,

"ED minero mexicano, tomo 1V, 1876, mim. 34, p. 400.

""" Buelna, Compendio histirico.... p. 68.

" bid.. p. 60,

" Ihid.. pp. 96-115.
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Mazatldn, puerto de altura con una posicidn geogrifica a la entrada del Golfo de
California, con clara ventaja para el desarrollo de su comercio, que, como ya se explicd,
lo convertia en la cabeza de un hinterland, experimenté un proceso de urbanizacion que
se reflejé en la instalacion del alumbrado con gas, de un ferrocarril urbano, contaba con
palacio municipal, una hermosa aduana frente al muelle, hospital y varias escuelas para
la instruccion primaria, todo lo cual era cubierto con un presupuesto anual de 80 000
pesos. Ni Culiacin, la capital del estado, alcanzaba este florecimiento. En esta ciudad
las instituciones sobresalientes eran la casa de moneda, el seminario y el Colegio Rosa-
les. y su presupuesto municipal era de veinticinco mil pesos, 70% menos con respecto
al de Mazatlan.'”

Este proceso de reactivacion de la actividad minera por efecto del capital y el merca-
do externo, lo vivié en menor escala, la mineria de la Baja California. En efecto, al
finalizar la década de los anos sesenta, arribaron nuevas empresas a la region austral de
la peninsula, especificamente a San Antonio y El Triunfo. Las nuevas empresas que se
establecieron, entre otras fueron: Compainia Exportadora de Metales. Compaiifa
Pennsylvania, La Hormiguera Mining Company. Todas ellas incorporaron métodos avan-
zados para la extraccién y beneficio de los metales. '™

Un indicador del interés que despertaron las minas de esa region del pais fueron los
ingresos que obtuvo el erario piiblico por los impuestos correspondientes a denuncios y
prorrogas de minas. En tres afios, comprendidos entre 1869 y 1871, se recaudaron | 400.00
pesos; 80% correspondia a derechos pagados por seis meses de prérroga. Los denuncios
eran por minas de cobre ubicadas en el distrito de Santa Agueda. La mayor parte de
estos recursos se aplicaba en la instruccién publica.'™

Por otra parte, es dificil precisar el monto de los capitales invertidos. No obstante, en
informacion local se menciona que hacia 1868-1870 existia una inversién aproximada
al millén de pesos, distribuidos de la siguiente forma: Compaiifa Peninsular, 200 000,
Compaiiia, Filadelfia, 140 000, Compaiifa Unida de Minas, 151 000, Triunfo Silver
Company, 400 000."* La participacion de esta zona en la produccién minera nacional
era de 2.2% hacia 1874-1875. La exportacién de metales se hacia por el puerto de La
Paz. En los aiios sefialados se envid al extranjero plata por un valor de 464 807 pesos'™ (ver
Cuadro 4). Muy abajo quedaba la produccién promedio anual de 100 000 pesos de oro
y plata, en pasta y piedra mineral, alcanzada durante el periodo 1857-1868. Aunque. a
decir verdad, por falta de informacién no es posible saber si la produccion de 1874-1875
era un rango anual, o si se traté de un afio extraordinario.

1 Ihid.

'™ Rivas. "Los trabajos mineros...”, p. 6.

'™ “Informacion que tiene ¢l Jefe Politico de la Baja California para cobrar derechos sobre denuncios y registro de
minas. La Paz B.Cfa., 3 de septiembre de 18717, ac~. Gobernacién, s/c. 1870, caja 1.

175 Del castillo, op.cir. pp. 83-86.

" Ihid.. pp. 6. 14 y 15,
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Cuadro 4
Meéxico
Plata acuiiada en el afio de 1874-1875
Zacatecas $5 013 000 23%
Guanajuato 4 297 000 20%
México 2 761 000 13%
San Luis Potosi 2 275 865 10%
Guadalajara 1 152 535 5.5%
Alamos 948 805 4.5%
Chihuahua 893 431 4.2%
Culiacin 726 340 3.4%
Durango 718 233 3.4%
Hermosillo 469 929 2.2%
Oaxaca 128 821 0.6%
Baja California Sur 464 807 2.2%
Otros estados 1097 817 5.2%

Fuente: Calderén, Francisco, La Repiblica Restaurada, Vida Econémica. México™, Historia
Moderna de México. Editorial Hermes, 1965, pp. 134-135; “Noticia de la plata pasta exporla-
da por el Puerto de La Paz durante 1872-1877", anpLMm, caja 135, mineria, exp. 16.

Al finalizar la década de los afios setenta, en 1878, ocurrié una operacién de compra-
venta y concesion que marcé el derrotero que tomaria la propiedad minera durante el
porfiriato. La Hormiguera Mining Company, que, como ya se indicd, era la empresa
minera mas grande que operaba en la peninsula y una de las primeras en el pais que
aplicé el sistema de lixiviacién en el tratamiento de metales, concedid sus derechos a
una nueva compaiifa con la razén social Progreso Mining Company. Al mismo tiempo,
obtuvo de parte del gobierno federal una concesién para ampliar el radio de su explota-
cién hasta 5 580 hectdreas y, ademds, gozar de exencién fiscal por espacio de veinte
anos, algo que resultaba inédito para esa época.'”

Hasta aqui, la intencién fue cuenta del desarrollo de la minerfa del Noroeste, en un
periodo de treinta afios. El énfasis estd puesto en un recuento de sus caracteristicas
técnicas, montos de inversion, naturaleza de la propiedad y origen de sus capitales. En
esta aproximacién, abordada por etapas, mismas que estdn definidas por un marco poli-
tico, parece estar claro que la minerfa de esta regién generé una dependencia con el

""" Bishop, Alfredo, “Los minerales de El Triunfo y San Antonio®, Boletin Minero, tomo 11, 15 de junio de 1916,
nim. 2, p. 55.
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capital norteamericano. no sélo en términos de mercado, sino también como un espacio
para la inversién directa.

Asimismo, la mineria representé el vinculo mds importante con el mercado externo. El
modelo econdmico monoexportador ponia en riesgo al resto de las actividades econdmi-
cas, como habia ocurrido en varias ocasiones durante el siglo xix. Sin embargo. era un
acicate para los grupos de poder local, que los fue llevando a la biisqueda de soluciones.
Las incipientes politicas liberales que aplicaron sus gobiernos dan cuenta de ello.

Ahora bien, esta visién de conjunto de la mineria, durante 1850-1880, requiere de un
andlisis de los principales candados estructurales y de las incisiones circunstanciales,
algunos de los cuales han sido sefalados entre Iineas. Para comprender mejor su com-
plejidad, sus fracasos y los logros alcanzados. es necesario tomar como eje de reflexion el
proyecto que mueve a los actores sociales del Noroeste: la relacidn entre colonizacidn y
mineria, para propiciar el desarrollo econémico.
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II
La mineria regional: causas de su estancamiento y
condiciones para su desarrollo

Al comenzar la década de los afos ochenta del siglo xix, los mineros del Noroeste
reconocian que la mineria no habia superado —salvo algunas excepciones— afiejos
problemas estructurales. ;Qué habia sucedido? Aparte de las dificultades que originaba
la inestabilidad politica, ;qué otro tipo de situaciones ahuyentaron de la regién a las
empresas norteamericanas, si contaban con capitales y tecnologia? Asimismo, ;qué
indicaba la presencia de modernas empresas britdnicas' que se establecieron a finales de
la década de los afos sesenta y como habian logrado sobrevivir a las recurrentes crisis?
¢ Qué impedia la consolidacién de la mineria y cudles eran los factores que la convertian
en un sector fragil?

Al iniciar la segunda mitad del siglo xix, habfa exageradas expectativas en la mineria
de parte de autoridades del centro y de los gobiernos locales, en el sentido de que serfa
el motor para hacer crecer la economia de la regién y el mas eficaz medio de coloniza-
cién y poblamiento. Sin embargo, los acontecimientos empezaron a decantar esta idea
que lleg6 casi al mito.

Enseguida, con intencién de explicar los hechos que se sobreponen a la fantasia, se
pretende hacer una aproximacién a una realidad cargada de eventos, unos de coyuntura
y otros estructurales, unos irrepetibles y otros recurrentes, pero con un mismo efecto: la
inestabilidad y el estancamiento.

' Se trat6 de las empresas Almada Tirito Consolidated Mining Company, ubicada en el mineral de Promontorios,
municipio de Alamos, en Sonora: y The Progreso Mining Company, que explotaba oro y plata en el mineral El Triun-
fo, en la Baja California; esta compaifiia, antes de ser propiedad de inversionistas ingleses, lo fue de norteamericanos y
llevd el nombre de La Hormiguera Mining Company.
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Sin embargo, es interesante observar en este proceso de tres décadas una estela de
cambios que parecen ensayos y que representaban el umbral de la modernizacion. Asi-
mismo en cada situacion de crisis, de inestabilidad o de estancamiento, es apreciable el
interés empresarial por crear alternativas o estrategias de solucion. Algunas de ellas
serdn sobresalientes, como los prototipos tecnoldgicos que se inventaron.

Analizando la naturaleza y origen de los principales obstdculos para alcanzar el de-
sarrollo minero, sin jerarquizarlos, nos encontramos con la siguiente situacion: escasez
y heterogeneidad de mano de obra en el mercado de trabajo regional; una pesada carga
fiscal, nacional y local, que se convirtié en una camisa de fuerza para los proyectos
mineros; una marcada carencia y un atraso en su infraestructura de comunicacién. No
menos importante era el desconocimiento del medio geogrifico y social. caracterizado
por su escasez de bienes de consumo y de materiales de produccion. Asimismo, las
inversiones mineras recibian el constante golpe del bandolerismo y de las rebeliones
indias; a ello se sumaban devastadoras epidemias.

Al anterior racimo de problemas o de situaciones irregulares, que estaban frenando
el desarrollo de la mineria, se sumé la llamada crisis de la plata, que a partir de 1870 se
convirtié en una variable de peso para la mineria y el resto de la economia.

La fragilidad del mercado laboral: heterogeneidad, mano de obra
escasa y salarios diferenciados

La escasez de mano de obra era uno de los problemas agudos al que se enfrentaban los
proyectos mineros. Puede decirse que para el Noroeste fue una constante durante todo
el siglo xix y primeras décadas del xx.> Normalmente una pregunta surgia ante la deci-
sion de invertir en la minerfa: ;de dénde saldrian las manos que se encargarfan de
realizar las tareas mineras? A diferencia de la minerfa de placer que provoca un movi-
miento de poblacién aventurero y azaroso, la instalacién de una compaiifa que integraba
extraccion y beneficio exigia una poblacidn estable y disciplinada.

En el Noroeste el problema antes sefialado era mayusculo. Esta regién ocupaba un
cuarto del territorio nacional, pero apenas tenia 3% de la poblacién total. Vale decir que
existian diferencias entre las entidades que la conformaban respecto a la necesidad de
trabajadores. En el estado de Sonora' y en el territorio de la Baja California. el problema

* Temprano se busco resolver la escasez de mano de obra en el pais: en 1857 el gobierno de Comonfort eliming la
restriccion de traer trabajadores chinos, medida propuesta por Rafael Espinoza. en 1854, para la Baja California. El
mismo aiio. sc reconocia en la leva el mal que dejaba sin brazos a los pucblos para emplearlos en Ia guerra, por lo que
¢l ministro de Fomento. Manuel Siliceo. planted. ante el Congreso, la importancia de que se liberara a los trabajadores
del servicio militar, pucs cllo cstaba ocasionando a la agricultura y los talleres graves perjuicios: ver Hsiﬂnnza.
Rafael. ap. cir. p. 125: Velasco. Cuauhtémoc. op. cir.. p. 140.

" En Sonora era mds critica la situacion de falta de manos. lo que explica la bisqueda de distintas estrateging
medidas: destaca, por ejemplo. una ley sobre el trabajo que pretendia un efecto de carambola: combatir I \-ng:muizl
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de la escasez de fuerza de trabajo era mds agudo que en Sinaloa. Durante esos aiios fue
un tema regional que se mencionaba repetidamente en la literatura minera de la época.

Al parecer, tres causas impedian la instauracion de un mercado laboral auténticamente
libre: primera, el predominio de un sistema de trabajo cuasi servil, con base en el con-
trol sobre los peones mediante el endeudamiento. En el estado de Sonora un precepto
juridico favorecia tal situacidn, pues estaba reconocida en la Constitucién local la posi-
bilidad de que una persona empeiara su vida; y no se suprimié hasta que cambié el
orden juridico en 1861.* El sistema de endeudamiento se generalizd en las haciendas de la
region que empleaban indios yaquis, mayos y dpatas, quienes recibian un adelanto de
sueldo por cinco o seis meses.” En el testamento que dejé Manuel Astiazardn, antiguo
dueno de la hacienda San Bernardo, en el distrito de Hermosillo, liberd de la deuda a los
sirvientes con antigiiedad de quince anos, con lo cual se confirma lo anterior, y ademas
se muestra que las deudas eran de por vida.?

En la Baja California, en donde la escasez de dinero era mds aguda, se pagaba en
especie y se aplicaban las ordenanzas de minerfa, mismas que obligaban al operario a
saldar la deuda acumulada con el patrén. En 1869, en varios incidentes relacionados con
deudas; la autoridad entregé encadenados a los trabajadores. Ante condiciones de falta de
mano de obra se generd una fuerte dependencia entre el patrén y el empleado, por lo que
el primero se encargaba de pagar la multa antes que privarse de ellos.” Estos hechos, que
ocurrian en la peninsula, eran afiejos y mostraban el fracaso de un viejo decreto impuesto
por José de Galvez en 1769, que establecio a los empresarios de esta region adelantar sélo
dos meses de salario. La medida fue acompafiada de un reglamento que obligaba a pagar
con moneda. Como se ve por los resultados, ambas medidas fracasaron.”

obligando a la poblacién econdémicamente activa a una vida ocupada y estable: también tenfa su ingrediente
liberal, que consistia en crear condiciones de igualdad, es decir, derechos vy obligaciones, entre el patrén y el
empleado; con ello se superaba. al menos formalmente, una vieja disposicién local que permitia el empeiio de
la vida productiva del trabajador con el contratante; ver Corbald Acuiia, Manuel, Sonora v sus Constituciones.,
Hermosillo. Gobierno del Estado de Sonora, 1972, p. 34. Otra medida, también de control, fue el decreto que
obligaba a los indigenas a ser censados y a traficar o transitar de una comunidad a otra con autorizacién de la
autoridad mds cercana.

 Ibid.. pp. 34 y 111-115.

#“El salario de los peones es de 5 0 6 pesos por mes, y la racion semanaria, que se compone de dos almudes de
maiz. A los peones suele adelantdirseles el sueldo de cinco o seis meses, lo que forma una especie de servidumbre”,
Escudero, op.cit.. p. 39.

 Galaz, op.cit.. p. 191.

7 “Esta jefatura ha observado que las faltas de los operarios en el servicio de las minas que tanto perjudican a la
cconomia y buen orden de sus trabajos depende en gran parte de la impunidad que gozan tanto por la manera fraudu-
lenta con que a diferente persona se alquilan a un mismo tiempo sus servicios recibiendo a su cuenta anticipos de
dinero por €1, como por la mala aplicacién que se hace de la ley al imponérseles penas pecuniarias por faltas o delitos
livianos en vez de las de prision u obra piiblica pues de ésta resulta que en fuerza de la escasez de operarios los
empresarios de minas se ven obligados a pagar dicha multa por no privarse de aquéllos”, en “Documento que
envia el Jefe del Territorio al C. Juez. Conrado Flores, de San Antonio, Baja california, el 5 de junio de 1865".
La Paz, B.C., anriM, caja 89,

* Velasco, Cuauhtémoc. op. cir., p. 160.
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Una segunda causa de la escasez de manos fue el iman que significé el descubri-
miento de los placeres de oro en California. Algunos hacendados sonorenses traslada-
ron fuerza de trabajo endeudada hacia aquel sitio. En Hermosillo, Antonio Uruchurtu y
José Camou, comerciantes y agricultores ambos, pactaron un contrato con su servidums-
bre, lo que significaba para estos tltimos hipotecar su vida, pues trabajarfan exclusiva-
mente para sus patrones. A cambio recibirfan un salario mensual de ocho pesos. el
doble de lo que se pagaba en ese tiempo.” Nétese el cardcter extraterritorial del contrato.

Diez afios mds tarde se presenté una fuerte competencia por la fuerza de trabajo en la
region, debido a las obras ferroviarias y los trabajos mineros de Arizona. De acuerdo
con un informe de la época, entre 1861 y 1869, emigraron de Sonora hacia Arizona 7 500
personas y otras 8 500 lo hicieron a la Alta California. Se contaba también a 4 000
sonorenses muertos en los conflictos locales y en la guerra contra los franceses.!" En
este proceso migratorio, que significéd una sangria para Sonora. el componente social lo
integraban jornaleros que huian de la leva: también pequeiios rancheros que cumplian
tareas diversas como fuerza de trabajo, tanto para la ganaderia como para las minas. En
pocas palabras, el contingente lo integraban un buen niimero de braceros.

También existié una cerrada competencia por la fuerza de trabajo al interior de las
propias entidades, lo que ocurria en zonas de mayor escasez, como era el caso de la Baja
California, en donde los empresarios mineros y los buscadores de bancos de perlas se
disputaban a los pocos trabajadores. El resultado de la competencia tenfa serios efectos
sobre las actividades econémicas. Cabe sefialar que normalmente salian perdiendo los
empresarios mineros, por la atraccién —casi natural— que ejercia la pesqueria de perlas
sobre los indios yaquis, tinica fuerza de trabajo existente en la peninsula. Esta actividad la
ejercian los indigenas en condiciones mds libres, es decir, fuera de la vista vigilante de los
capataces, lo que les permitia apropiarse furtivamente de parte del producto.

Asi tenemos que en 1874, a consecuencia de esta competencia por los trabajadores, “la
Compaiifa Unidas de Minas, a través de su director, solicité un amparo para suspender las
labores en las minas Santa Lucfa, La Guijosa, Casualidad y Las Animas, pues muchos de
sus operarios habian abandonado las vetas para trasladarse a los lugares donde se efectua-
ba la pesca de la perla”™.'" Cabe puntualizar que la competencia se daba con los empresa-
rios norteamericanos que realizaban una contratacién de mano de obra sobre bases salariales
libres. Por lo tanto, el problema indicado lineas arriba, de virtual esclavismo con los
mineros bajacalifornianos, se refiere a pequeiias propiedades mineras.

* Como se indicd. la fraceién quinta del articulo 10 de la Constitucion de Sonora. promulgada en 1831 y reforma-
da en 1848 permitia este tipo de convenio: por lo tanto. estaba vigente cuando se presentaron las migraciones de la
iu.lm del oro a California: sobre esto. ver Corbald. op. cit.. p. 34 v Galaz. op. cir.. p. 207.

" Memoria de la administracion piblica. hm’u en la legisiatura de Somora, Ures, 1870, p.23.

"' Rivas. Ignacio. “Los trabajos mineros...”, p. 1L
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La tercera razon es que, el periodo analizado corresponde a una etapa de insurgen-
cia' y de resistencia cultural indigena, principalmente por parte de los yaquis y mayos.
Los miembros de estas etnias eran reconocidos como hébiles, inteligentes y fuertes para
resistir los pesados trabajos mineros. En suma, Sonora fue el estado mds castigado,
pues perdié 15% de su poblacidn. Por su parte, Sinaloa y Baja California experimentan
un crecimiento poblacional ligado a la mineria; sin embargo, debe considerarse que la
actividad minera tenia altas tasas de rotacion. Probablemente fue la causa de que las
empresas trajeran de sus paises de origen gran cantidad de fuerza de trabajo —sobre
todo, las compaiias norteamericanas—, para que se encargaran de tareas especializa-
das, como la organizacion, vigilancia y control de los procesos productivos.'* Sin em-
bargo, no se resolvié el problema principal: manos para las faenas rudas de la extraccion
y el beneficio de los metales.

Sin duda que este débil mercado de fuerza de trabajo tenia también su expresion en
los salarios que se pagaban en la regién. A mayor poblacién menor salario. En Sinaloa,
el estado con mayor niimero de habitantes, el jornal se pagaba a 50 centavos por dia.
Ademds, hay que considerar que su produccién agricola era suficiente para el mercado
local, es decir, producia los bienes y salarios bdsicos. En la Baja California se pagaban
los salarios mds altos, que iban de 75 centavos a un peso por jornada de trabajo, o bien,
veinte pesos por mes, mas la comida del trabajador. Este sistema de contrato operaba en
la parte norte de la peninsula, el punto con menor poblacién.!™

En Sonora, curiosamente, se pagaba un salario mensual equivalente a ocho pesos;
esto parece indicar un férreo sistema de endeudamiento, o bien, un sistema laboral muy
cerrado en las actividades econémicas no agricolas. Cabe mencionar que en la zona
fronteriza, especificamente en Arizona, se pagaba a los mexicanos minimo un délar por
dia laborado. Heintzelman, en su diario, sefiala que su compaiifa, la Sonora Exploring &
Mining Company, acostumbraba reclutar trabajadores en Tubutama y Altar, a quienes
pagaba hasta cuatro pesos de salario.”® Esto ponia a Sonora en desventaja y la dejaba
con pocas probabilidades de competir por la fuerza de trabajo; antes bien, las autorida-
des veian como se desangraba el estado con los flujos migratorios al suroeste de Estados
Unidos.

" La actitud rebelde de los yaquis y mayos no terminé con la derrota de las fuerzas proimperialistas. pues a fines
de 1867 se pusieron nuevamente en guerra, al aumentar la invasion de sus tierras por parte de los blancos. Esta guerra,
que se prolongé hasta mayo de 1868, trajo resultados tragicos para los indios, pues fueron masacrados por las fuerzas
federales en el puchlo de Cécorit, en el interior de la iglesia. Ciento veinte indios muricron en esta accidn; esta rebelién
y la participacién de los indigenas al lado de las fuerzas imperialistas, apenas unos aiios antes, eran el preludio de
levantamientos beligerantes que se presentaron mds tarde. como el encabezado por Cajeme; ver Acuiia, Rodolfo.
Caudillo sonorense: Ignacio Pesqueira v su tiempo, México, Era, 1981, pp. 126-127,

"* Velasco, Cuauhtémoc. ap. cit., p.168.

* Busto. op.cit.. pp. 28-315,

" North, op. cit., p. 79
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Quizds esta pérdida de poblacién que sufrié Sonoraen los afios setenta y que impact6
severamente su mercado de trabajo conllevé a un par de intentos de solucién por parte
del gobierno local. En 1869, el general Pesqueira solicité al gobierno del centro, ante la
imposibilidad de frenar la migracién al estado de Arizona, diferir el reclutamiento for-
zoso para el ejéreito, con el fin de no dejar a la mineria y a la agricultura sin brazos."

Otro intento de solucién, ligado a esta sangria y escasez de trabajadores, surgié del
diputado local por Alamos, quien propuso en 1871 una iniciativa de ley para aumentar
el salario a 15 pesos, porque, sefialaba: “el salario actual no les alcanza para vestirse y
alimentarse”.'” En esta propuesta todo parece indicar que la intencién era liberar fuerza
de trabajo endeudada por los patrones. Sin embargo, en cuanto a la competencia, esta-
ban muy por abajo de los salarios pagados en la frontera.

Fisco y acuiiacion: camisa de fuerza para el desarrollo de la mineria

Otra agravante para el desarrollo de la mineria era la complicada legislacion que permi-
tia muy poca libertad a la comercializacién de los minerales y fijaba pesadas cargas
fiscales. Esta era la “camisa de fuerza™ de la mineria mexicana. La politica fiscal del
Estado, que gravaba con un 25% a la produccién, dejaba un margen minimo de ganan-
cia al minero, esto impedia o reducia la posibilidad de realizar las inversiones en tecno-
logia que requeria la mineria para su modernizacion. Parte de esta politica era la obligacion
del ensaye y amonedacién en las casas de moneda, es decir, el impedimento a exportar
metales en greiia, en pasta o en cualquier otra forma.

Esta dltima situacion implicaba para muchos minerales un pago extraordinario en
flete, seguro y vigilancia, que en las condiciones del Noroeste era costoso, dado lo
dilatado y escabroso de su territorio. Cuando la conducta se contrataba con la propia
casa se pagaba 7%. Aparte estaba el pago alcabalatorio por los efectos que se usaban en
los minerales, como los insumos de produccién y los bienes de consumo. Seguramente
por eso los mineros de la regidn se sumaron decididamente a las propuestas
antiproteccionistas que enarbolé Matias Romero y que fueron presentadas por el presi-
dente Judrez, en 1868, ante el Congreso de la Unién. En este plan liberal se pretendia
quitar trabas a la mineria, en especial suspender la obligacién de acufiar y permitir la
exportacién de metales libre de derechos.'

Convencido el régimen juarista de la importancia de sacar a la minerfa de su estado
de postracion, presentd su propuesta hacendaria que consistia en dejar un solo impuesto

" Memoria de la administracion piiblica.... Ures, 1870, anexo 14.

"" Ver texto de ley en Ruibal Corella, Antonio, “La Repiiblica restaurada™. en Historia general de Sonora.
Hermosillo. Gobierno del Estado de Sonora, 1985, tomo 1L p. 195,

" Historia parlamentaria del cuarto Congreso Constitucional. México. Imprenta de Tgnacio Cumplido.
1874, acn. Fondo Gobernacidn, folleteria, caja 2. folio 760,
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de 5%, permitir la libre exportacién de metales, desaparecer las casas de moneda y
prohibir a ios estados legislar en materia de impuestos. Débil atin el gobierno de Judrez
y fuertes los concesionarios de las cecas, el proyecto fue rechazado por los diputados de
provincia, argumentando que se trataba de un atentado a la soberanfa de sus estados. "

De las pocas representaciones —al menos de las que existe noticia— que apoyaron
la iniciativa destacaban las de Jalisco, Sonora y Sinaloa, cuyos congresos habfan otor-
gado un voto de respaldo. Atin mds, el representante por Sinaloa ante la Junta de Mine-
rfa dio su voto a favor del proyecto de la Junta que buscaba liberar a la mineria de la
carga fiscal.*”

La argumentacién de Antonio Paredes, diputado en el Congreso de Sinaloa, hacia
€nfasis en varios aspectos. Destacaba que los magros resultados de la mineria se debian
al sistema restrictivo impuesto por la politica fiscal. En su opinién, las fatales conse-
cuencias del sector minero se reflejaban en el atraso del pafs. Asimismo denunciaba que
los impuestos altos, de 25% sobre la produccién, provocaban que apenas unas cuantas
zonas mineras estuvieran activas.

Paredes se oponfa a la idea errénea —segtin él— de que la libertad de circulacién y
explotacién del oro y plata empobrecerfan a la nacién; entre mas oro y plata se exportara
—sostenia— mayor seria el comercio. Al bajarse los impuestos y decretar el libre co-
mercio de los minerales “millares de brazos encontrarian trabajo, la poblacién se
incrementarfa... aumentaria el consumo, la agricultura acudirfa con sus frutos, todos los
ramos de la riqueza publica se vivificarian™.?! Para fortalecer su idea trafa a colacién el
ejemplo de la Alta California, en donde la mineria, favorecida con politicas liberales,
convirtié un desierto en uno de los estados mds floreciente de la Unién Americana.

Antonio Paredes comparaba la situacién de México con la condicién de la minerfa
andina de Chile y Perd, que gracias a la adopcion de criterios liberales empezaban a
obtener lucrativos resultados. Sostenfa que era necesario recuperar el espiritu liberal de
la Constitucion del 57, pues sefialaba: “ella ha proclamado la libertad de comercio, la
libertad de trabajo e industria”. Poniendo en practica estos principios liberales —insis-
tia— se lograrfa mayor produccioén y disminuirfa la préictica del contrabando, este tlti-
mo muy alto —hasta muy entrado el siglo xix— en la regién del Noroeste, debido a la

" Algunos autores consideran esta negativa del Congreso de liberar de cargas fiscales a la minerfa. el resultado de
la pugna entre librecambistas y proteccionistas, Segin esta visién, el triunfo de los proteccionistas impidié la libre
exportacion de metal en barras y en bruto. Ademis, fue la causa de un dspero debate acerca de la participacién de la
inversién extranjera en la mineria: ver Velasco, Cuauhtémoc, op. cit.. p. 160. Cabe sefialar que, visto desde las
region del Noroeste. mds que una pugna entre librecambistas y proteccionistas. parece estar ligado al interés que
ticne la autoridad de provincia en manejar directamente la politica fiscal. sobre todo porque se trata de un
periodo en donde todavia no cesan los conflictos locales y, por lo mismo, se requieren recursos para armar los
cjéreitos; ver p. 78.

“Voto particular de Antonio H. Paredes. representante por el Estado de Sinaloa en la Junta de Mineria, México.,
Imprenta de Ignacio Cumplido, 1868,

U ibid.. pp. 3-11.
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amplitud de sus costas y a la falta de resguardo. Por cierto, justificaba esta exportacion
clandestina de metales por encontrarse la industria recargada de impuestos.

El metal que salia de contrabando sélo pagaba 4% de su valor, es decir, se ahorraban
80% de recargos fiscales. Asimismo, en el caso particular de su estado, se oponia a la
obligacién de acuiiar metales, ya que los principales fundos mineros se ubicaban en el
sur de Sinaloa. Por lo tanto, resultaba bastante oneroso trasladar los metales hasta la
casa de moneda de Culiacin, pues implicaba viajar entre 80 y 100 leguas por caminos
peligros y dificiles. Esto tenfa ademads otra consecuencia: la proliferacion de especuladores
que acaparaban las pastas, después de adquirirlas a 50% de su valor.?

Ante este panorama obscuro, proponia que sélo se aplicara un impuesto y que se
terminara la obligacién de amonedar. Su propuesta tuvo la aceptacion uninime de los
diputados sinaloenses y también conté con la gracia del Congreso sonorense. En ambas
legislaturas se cuestiond al sistema republicano federal, pues se consideraba que “sub-
sistian costumbres de monarquia y centralismo... porque no ha sido posible ain derogar
leyes que se hallan en pugna abierta con nuestro cédigo fundamental™. Incluso. el Con-
greso de Sonora, en su voto particular, sefnalé que aparte de las ventajas comunes a
todos los estados mineros, traeria un aumento de seguridad y poblacién. que renovaria el
espiritu de empresa, decaido los Wltimos afios a consecuencia de las especulaciones
mineras y de las trabas fiscales. Al adoptarse el proyecto que presentaba la diputacion
de Sinaloa, se estimularia a los capitalistas y a los mineros que habian abandonado las
minas.*

Cabe seiialar que la postura del diputado Paredes representaba la posicion de los
grupos de poder de Mazatldn con quienes tenia sélidos nexos.™ Lo sorprendente es que
pudo obtener el apoyo de la totalidad del Congreso local, en donde habfa representacion
de los grupos econdmicos culiacanenses, mds cercanos estos tltimos a los empresarios de
la casa de moneda, por ubicarse ésta en Culiacan.

Posteriormente el Congreso de la Unién derogé los impuestos de produccidn, circu-
lacién y real por marco, pero fueron restituidos o sustituidos por otro tipo de gabela. El
gobierno de Sonora, argumentando soberania en la materia, aplicé un impuesto de 4%

de quinto, que sumado a los de extraccién, introduccién. consumo y denuncio, alcanza-
ba un gravamen global de 21%.%

= Ihid.. pp. 11-19,

** Ihid.. pp. 21-28.

* Antonio Paredes. al momento de presentar su iniciativa dirigia la negocincion minera E7 Tajo. en el distrito del
Rosario. Después. en 1878, era socio y administrador de una compania formada con capital mexicano. organizada
para explotar, en el mineral de Pinuco. distrito de Concordia. las minas: Faisdn, Santa Eduwiges v Mina Grande. Fn
los trabajos se incluia el beneficio de metales: ver Busto. op. cir.. pp. 312-315.

* Calderén. “La Republica restaurada...”. p. 150
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Los fantasmas de la inestabilidad I: incomunicacién, especulacion y
abasto

Otro par de elementos, esenciales ambos para la actividad minera, eran la carencia y
atraso de la infraestructura de comunicacién y la ausencia de garantias para los capitales
invertidos, dada la especulacién frecuente con la propiedad minera. EI Noroeste poco
import6 al gobierno central en materia de comunicacion terrestre, fue practicamente igno-
rado por la politica de fomento aplicada durante la Repiblica Restaurada. Lo més que
consiguieron sus autoridades fue un camino carretero que conectaba a Culiacén con
Durango, pero el resultado fue permanecer aislado del resto del pais. Para movilizar sus
mercancias dependfa totalmente de bestias y del transporte maritimo.*

La falta de vias de comunicacién encarecia los fletes limitando a la actividad minera
o de plano volviéndola incosteable. Para los mineros de Sonora resultaba mds barato el
flete de una tonelada de metal en buque de vapor del puerto de Guaymas a San Francis-
co, que bajarla de la sierra a la costa o a la ceca méds cercana en lomo de mula. En el
primer transporte costaba ocho pesos el flete por tonelada, mientras que en bestia seten-
ta pesos.’” Vale sefialar que se habian frustrado cuatro intentos por construir un ferroca-
rril, cuya pretension era conectar la frontera con el Pacifico. Este medio de comunicacién
finalmente se construyd en 1882 y fue parte de un proyecto global de modernizacion
regional, al que en otro momento nos referiremos.

Una explicacién aceptable para comprender el retiro prematuro de las empresas mi-
neras la dio el cénsul norteamericano en Mazatldn, cuando seiiald: “la actividad minera
requiere de amplio capital, experiencia minera, pero, sobre todo, conocimiento en adua-
na y costumbres de la gente”. En efecto, ésta era una de las razones que aducia con
relacién al cierre o quiebre de las empresas norteamericanas, y mencionaba su traslado
hacia la mineria de Nevada en su pais, dada la falta de garantias politicas en Sonora y
Sinaloa. También se mencionaba el total desconocimiento de la zona, ignorancia que se
combinaba con la mala fe de los propios administradores de las empresas, quienes equi-
vocaban el plan de inversion, o bien, aspiraban a una oportunidad de hacer fortuna rdpida
mediante empresas fantasmas.

Entre las empresas que fracasaron en Sonora, por malos manejos de los superinten-
dentes, estaban las siguientes: Compafifa Judrez, Santa Felicitas, Cia. del Cajén, Mina
Grande y Compaiifa San Juan; todas ubicadas en el distrito de Altar. Algunas de ellas
fueron retrabajadas por empresarios mexicanos, obteniendo mejores resultados.*

* La comunicacién por tierra llegaba a interrumpirse entre cuatro y seis meses en temporada de lluvias, esto
ocurria principalmente en Sinaloa, en donde los aguaceros del verano afectaban su mercado interno, pues, ante esle
tipo de dificultades, las mercancias incrementaban su valor hasta seis veces: Informes econdmicos.... p. 52.

" Redique, op, cir., p. 201.

“pus, cre, tomo X1, 1883-1886. unison.
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Con respecto a lo anterior, en un informe elaborado en Sonora, en 1880. y dirigido a la
Secretaria de Fomento, se mencionaba la visita frecuente de norteamericanos, que re-
aresaban a su pais cargados de minerales con objeto de formar compaiifas con capital
extranjero. Desafortunadamente —senalaba el informe— se trataba sélo de acciones de
especulacidn para aprovechar el interés de los inversionistas en las minas de la region.
Tras el desenganio por no obtener la plata y el oro prometidos, venia el descrédito de la
riqueza minera del Noroeste.*” En suma, alrededor de estos reveses podia existir cual-
quiera de las siguientes causas: la especulacion y malos manejos, la falta de experiencia
y el desconocimiento geogrifico de la zona.

La especulacion y la pésima direccién fueron, sin duda, algunos de los problemas
que afectaron a la propiedad minera del Noroeste, e incluso. a muchas zonas del pafs.
Antonio del Castillo basé su explicacién del fracaso en que incurrieron las empresas de
Baja California, durante los aios de 1863, 1864 y 1865, en esta prictica de especulacion
e ineficiencia. Estos especuladores —decia— revestidos de mineros aspiran a un golpe
de Bolsa, y agregaba:

Es bien sabido hasta por el vulgo. que la mayor parte de los mineros norteamericanos
despillarran los capilales de las compafifas: se empefian en sacar unas cuanlas barras de
plata con crecidos gastos que llevan a San Francisco ¢ a Nuceva York: y entonces las
acciones suben... las minas se ponen en bonanza... unas cuantas mdquinas abandona-
das, y algunas excavaciones hechas sin regla ni conocimientos son los verdaderos re-
sultados... con una gran pérdida para los accionistas... esto ¢s desacreditar a la mineria
de la Baja California.™

Un caso que retrata bien la situacién arriba indicada es el de la negociacién minera
La Trinidad. ubicada en la sierra noreste de Sonora y propiedad del comerciante ecuato-
riano Matias Alzia, avecindado en el puerto de Guaymas. Alzda habia vendido su mina
aun grupo de norteamericanos californianos. El fracaso en su operacién y administra-
¢ién bajo el mando de los empresarios extranjeros, la hizo volver a manos de su propie-
tario original. El relativo éxito bajo la conduccién de mineros locales —Alziia obtenia
ganancias por 300 000 pesos anuales— se explicaba por el control que tenfan sobre los
recursos para la produccién, lo que reducia al minimo los costos de operacién.™!

El empresario local, minero-comerciante, controlaba la fuerza de trabajo y cubria el
salario en forma mixta, es decir con granos y moneda. Los cereales los obtenia de sus
propias haciendas o ranchos, asi como las acémilas para el transporte y la molienda de

* Informe sobre lus causas del decaimiento de la mineria en Mévico. Sonora, México. Sceretaria de Fomento,
1885, pp. 108-109,

" Del Castillo. Antonio. ap. cit.. p. 68.

Y Rediigque. op, cit.. pp. 209-211.
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los minerales. Igualmente, conseguia madera y lefia para los ademes de minas y las
calderas de de vapor, el cebo que se usaba en el alumbrado y los cueros, con los que se
hacian los tanates que se usaban en el acarreo del metal y las botas que utilizaban los
mineros en las tareas de desagiie.*?

En territorios escarpados y aislados todos estos recursos eran vitales para el buen
funcionamiento de las empresas. La falta de ellos trafa en consecuencia altos costos. Asi
ocurrié en el distrito de Alamos, en 1864, cuando a causa de una sequia no hubo produc-
cién de maiz. El corolario fue la parilisis temporal de la minerfa y de rebote la caida del
comercio. La situacion se normalizé cuando se importaron cien mil pesos de maiz,
frijol y garbanzo del vecino estado de Sinaloa.*

Los inversionistas extranjeros debian traer todo de fuera: azogue, explosivos y ma-
quinaria; asimismo batallar en las zonas aledaiias a los minerales para obtener granos,
forrajes, peones y bestias. A ello debia agregarse el riesgo natural de ser minerales de
baja ley; mds la distancia de los centros de embarque y de las casas de moneda y las
siempre pesadas gabelas.*

Los fantasmas de la inestabilidad II: violencia, epidemias y derrumbe
del precio de la plata

Otros factores que incidieron en el curso de la minerfa en este periodo, y que tenfan
cierto caricter azaroso, fueron: una fuerte dosis de violencia, por rebeliones indias y
conflictos politicos; la presencia inesperada de enfermedades que diezmaron a la pobla-
cién; y la depreciacién de la plata. El desarrollo de la mineria, con sus buenos y malos
anos, estuvo acompaiado por un ambiente de inconformidad y violencia que se formé
a la sombra de las guerras internas y como una primaria secuela de la penetracion del
capitalismo en la regién. Normalmente eran los minerales el santuario en donde se
podian obtener hombres, viveres, dinero y explosivos. En todos los actos de guerra civil
o conflicto con el extranjero los centros mineros eran visitados para realizar un saqueo
de rutina. Durante la rebelion de la Noria, en 1871, de la Casa de Moneda de Culiacin
sustrajeron setenta mil pesos.

El drea sur de la Baja California fue escenario de conflictos armados entre 1874 y
1877, que transtornoaron su actividad minera. Esto obligé a las empresas a formar
guardias con sus contingentes laborales, para defender las instalaciones de posibles
ataques por parte de los revoltosos. En 1874, “el sefior Henry Brooks, superintendente
de La Hormiguera Mining Company (al tener) conocimiento de un levantamiento arma-

= Ibid.

“pus, cre-unison, 17, Serie, 1863-1864.

* Reiiique. op. cit.. pp. 209-210; Romero Gil, Juan Manuel, “Localizacion espacial del capital y el trabajo
en Sonora (1880-1890)", mecanuscrito, 1992, s/n.
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do en San Jos¢ del Cabo, organizé de inmediato la defensa de los bienes de la compa-
fifa”,* pues se temia en el mineral del Triunfo a supuestos seguidores de la revuelta. ™

Algo que molestaba sobremanera a los duefios de la compaiia La Hormiguera era el
reclutamiento de trabajadores por parte de la guardia oficial, pues eso significaba llevar-
los a pelear fuera del distrito minero.”’ A la vez representaba no respetar el contrato de
concesion, que normalmente protegia a las empresas en situaciones como éstas.

Apenas un aiio después se presenté un nuevo levantamiento por el poder local. El
alzado era Emiliano Ibarra, quien luchaba por tumbar al General Bibiano Davalos, a
quien Judrez habia nombrado jefe del territorio y ejercia su mandato mediante un severo
control politico de los ayuntamientos. Sobra decir que la revuelta de Ibarra cifraba sus
esperanzas de triunfo en los recursos del mineral El Triunfo.® Al final el levantamiento
fracasé por el poco apoyo que le brindaron en el citado mineral.

Otro elemento disruptor, en estos aciagos y violentos tiempos, eran las gavillas que
infestaron los caminos principales de la regién, unas sin buenos fines y otras con fines
justicieros. En Sinaloa surgi6 el célebre bandido Heraclio Bernal.** Se afirmaba que su
gavilla la integraban ex mineros inconformes con el trato y los salarios de las empresas
mineras." El teatro de operaciones de este bandido sinaloense fueron los poblados en-
clavados en las montaiias que forman la frontera entre Sinaloa y Durango. La principal
actividad en estos sitios apartados era la extraccién de metales preciosos. principalmen-
te la plata.®' La presencia de estas bandas de ladrones afecté el curso de las mercancias
y de los insumos y en mds de una ocasién evité la salida de los minerales hacia los
puntos de comercio y embarque.

También, en oposicién a los proyectos agricolas de los yoris sobre el Valle del Yaqui
y el Mayo y como parte de una cadena de levantamientos —como ya fue indicado—,
los habitantes originales de estas tierras declaran la guerra al gobierno local. El dirigen-
te de la sublevacion era el indio José Marfa Leyva, alias Cajene. Estos eventos causa-
ban zozobra y transtornaban las actividades econémicas. Con muy poca tregua, la lucha
del yaqui Cajeme por la autonomia y la tierra de sus pueblos se mantuvo desde 1868

** Rivas, “Los trabajos mincros...”. p. 13,

** Algunos historiadores sudcalifornianos consideran esta revuelta como parte de la oposicién regional. de
filiacidn porfirista. al régimen de Lerdo de Tejada; ver Altable Ferndndez, Maria Eugenia, “Las revucltas
porfiristas en Baja California. 1874-1876", ¢en Antologia de historia regional para el tercer grado de edica-
cidn media. Gobierno de Baja California Sur. 1997, p. 5.

T Rivas, op. cit.

" Altable, “Las revueltas...”. pp. 6-7.

" Heraclio Bernal, “nacid en los limites de Sinaloa ¥ Durango y murié en Cerro del Pelén, municipio de Cosali.
Sin. (1855-1888). Guerrillero. No hay acuerdo sobre cl lugar de su nacimicnto, que algunos sitian en Santiago
Papasquiaro, Durango, y otros en El Chaco, Sinaloa. Su familia, juarista. emigré al mineral de Gu
Reyes™, Musacchio, op. cit.. p. 199,

" El Minero Mexicano ™ tomo X1, nim. 3. p. 66.

*! Giron. Nicole. Heraclio Bernal ;Bandolero, cacique o precursor de la Revolucion?. México, man. Coleecion
Cientifica. Historia, nim. 40. 1976, pp. 28-29,

adalupe de los
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hasta 1887. Durante ese periodo ejercid la autonomia del Valle del Yaqui por espacio de
doce ailos (1875-1887).* Esta rebelion, la més fuerte durante el periodo de estudio,
colocaba a la actividad minera en una situacion fragil, debido a que las tareas rudas del
oficio minero se realizaban con manos indigenas.

A los factores anteriores se sumaban otras calamidades: las epidemias y las sequias,
que causaban estragos y temor entre la poblacién y tenian un efecto catastréfico, pues
dejaban una estela de muerte y desolacién. En Baja California, por ejemplo, en 1876, se
presentd un brote de viruela que provocé varias muertes y desbandada en los trabajado-
res que conservaron sus vidas. Las empresas se vieron obligadas a solicitar seis meses
de suspensién de los trabajos, mientras se conseguian nuevos mineros.*

Unos afos después, una epidemia de fiebre amarilla azoté a toda la region y como se
explicard en el siguiente capitulo, hizo decaer ain mds a la mineria del Noroeste. La
pandemia caus6 estragos entre 1883 y 1885. Esta serfa la razén por la que empresarios
norteamericanos abandonaron las minas en Sonora, después de arribar en 1880 con la
intencién de formar compaiifas para explotar los yacimientos del estado.**

En un panorama como el anterior, que da una idea del cardcter vulnerable y la fragi-
lidad del sector minero, cualquier variable no prevista causaba severos daiios, lo cual
parecfa mermar estos intentos empresariales por desarrollar la industria minera. Los
problemas sociales, como el bandolerismo y las rebeliones, y los de tipo natural, como
las epidemias y las sequias, que estuvieron presentes a lo largo de todo el periodo (1850-
1880), se acompanaron, a partir de los anos setenta y como una especie de sombrilla, de
la crisis del precio de la plata en los mercados europeos y asidticos. La depreciacion del
metal argentifero inicié en 1870, al pasar de 62 peniques la onza a 60, y tocé fondo en
1885, al comprarse la onza en 48 peniques.*® A la baja del valor de la onza de plata se
sumo el alza en el precio del azogue. En 1873, el costo de este tiltimo subio de 50 pesos
a 115 el quintal, es decir, increment6 su valor en 130%.

El derrumbe de la plata, el principal producto de exportacion y medio de pago de los
bienes importados, provocé un tobogdn que deprimié la economia regional, al menos
entre 1870 y 1875. En los informes de los prefectos de Sonora, para los afios inmediatos
a la caida del precio del metal argentifero, se describe un panorama sombrio: la pequena
y mediana minerfa paralizada; el comercio y la agricultura sin mercados; un éxodo de su
poca poblacion, etcétera.”’

4 Herndndez Silva. Insurgencia v autononifa.... pp. 110-122,

! Rivas, “Los trabajos mineros....". p. 11.

Honforme sobre las causas, op. cit., pp. 108-109.

* Flores Clair, op. cit.. pp. 22-24.

** Calderon, op. cit.. p.178.

47 Acufia, ap. cit.. pp. 149-150, senala que en 1873 la pobreza que habia en Sonora se debia a dos razones: al
estancamiento de su minerfa, pues ese afio sélo se habia acuiiado un millén de pesos, y a una agricultura paralizada:
también hace referencia a la opinidn de un periédico de Arizona. que recomendaba, para salir del mal momento. la
aplicacion de tres pasos: desarrollar el comercio via Guaymas, explotar eficazmente la mineria y construir un ferrocarril.
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El impacto de la crisis de la plata es muy perceptible en la acuiiacion de moneda. El
derrumbe mds estrepitoso lo experimentd la casa de moneda de Culiacin. Esta ceca en
1869, un ano antes del derrumbe, amonedd | 600 000 pesos; mientras que en 1870 cayé
a la mitad. Las casas de moneda de Sonora resintieron en 1871-1872 la caida del merca-
do. al iniciar las economias europeas la adopcién del patrén oro, aunque en menor
magnitud que la de Sinaloa. Sin embargo, es apreciable una tendencia de alzas y bajas
en la produccion de plata entre 1870 y 1886, cuya oscilacion se da en periodos cortos,
con intervalos de dos a tres ainos, notindose diferencias entre las casas de moneda. La
zona minera de Alamos muestra un comportamiento estable, con tendencia a la alza a
partir de 1876 y hasta 1882. Lo mismo la de Culiacin, entre 1874 y 1881. La casa de
Hermosillo era mis erritica en su produccidn.

Es importante recordar que no todo el metal pasa por las casas de moneda: habia
exportacion clandestina; sin embargo, es un indicador que nos aproxima a la situacion
general que guardé la minerfa posterior a la caida de la plata (ver Grifico).

Grifico
Casas de moneda en el Noroeste: Culiacin, Hermosillo y Alamos.
Acuiiacion 1868 a 1886
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Fuente: Buclna, Compendio histérico. pp. 154-155: Pradeau, op. cit., pp. 102-105 y 125-126:
Flores Clair, op. cit., pp. 64-66 y 76-77.
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En Sonora, un poco antes de que se sintiera el efecto de la crisis de la plata, hubo un
intento por definir una politica de apoyo a la actividad agricola. Al parecer, el decai-
miento de la mineria definié esta decision. De alguna manera esta visién resulté
premonitoria. El gobierno, a través del legendario caudillo sonorense, proponia:

Una de las importantes mejoras que Sonora exige, es el pronto establecimiento de una
Escuela de Agricultura, porque siendo ésta, su principal y mds positivo elemento de riqueza,
necesita la aplicacion de los adelantos que la ciencia econémica ha demostrado a su perfec-
cion. Ese plantel tendrd por objeto proporcionar a los agricultores del pais (Sonora) la
conveniente instruccién... [para que] por medio del estudio y de la inteligencia, puedan
hacer que sus produclos sostengan en ¢l mercado la concurrencia con los del extranjero.*®

Parecia que llegaba a su fin el modelo de colonizacion y desarrollo con base en la
mineria, o bien, que nacia un interés por proyectos econdomicos alternos. No parecia
descabellada la idea de fomentar la agricultura, habida cuenta que la industria harinera,
hasta ese momento, se mantenia en manos de los grupos de poder local.

Cabe mencionar que la harina, el principal producto agricola de Sonora, cuya expor-
tacion anual por el puerto de Guaymas era de veinte mil cargas, habfa reducido su
mercado, debido a que los sinaloenses la importaban del extranjero. Por lo mismo, sélo
con la incorporacién de maquinaria e instrumentos modernos y medios de transporte
—como sostenia Pesqueira— este producto volveria a recuperar el mercado regional "

No obstante, con todo y la declaracion citada lineas arriba, no fue ficil romper con la
idea de mantener a la mineria en el centro de las actividades econdmicas. Ademas,
la propuesta de Pesqueira requeria de un control absoluto sobre el Valle del Yaqui, la
region mds fértil del Estado y los yaquis no se lo permitian.

El propio caudillo sonorense no pudo soslayar la importancia de la mineria para el
desarrollo de la economia del estado. En su informe, cuando se refiere a la mineria, se
muestra optimista de lograr el florecimiento de esta actividad; atin mds, sostiene que esta
industria, si bien se habfa mantenido estancada, no habia declinado. La posicion del
caudillo contradecia la vision catastréfica de los prefectos, arriba mencionada. Funda-
mentaba su opinién en las cifras de acunacién de los anos de 1868 y 1869, que rebasaban
el millén de pesos.™

Sin embargo, cifraba sus expectativas de mejorar la actividad minera en cuatro con-
diciones: la libre exportacién de los minerales, acompafada de mejoras técnicas en el
beneficio y de una mayor productividad; segunda, sustituir el antiguo Cédigo de Mine-
ria por una ley reglamentaria menos complicada, que facilitara las operaciones de denun-

* Memoria de la administracidn piblica..., Ures, 1870, p. 17.
“Ibid., p. 19.
“ Jbid.. pp. 17-18.
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cio y venta y asegurara el derecho de propiedad: tercera, ofrecer seguridad a los mine-
ros en los desiertos, para que no fueran victimas de los apaches; y cuarta, eximir al
minero del tres por ciento sobre las pastas que llevaba a los ensayes. Con estas medidas,
crefa que el ramo minero entrarfa en: “La via del progreso a que estd llamado, ofrecien-
do mayor estimulo a los que se dediquen a explotarlo, y hard también que la agricultura
y el comercio prosperen, facilitando al tesoro un aumento que lo ponga en capacidad de
atender a las exigencias de la administracién®.®!

Por otra parte, unos meses antes de que Pesqueira presentara ante el Congreso local
su informe de gobierno y tres afios antes de la crisis de la plata. los diputados analizaron
con detalle la situacion de la mineria y sugirieron salidas para mejorarla. El diputado
que presentd el documento para su discusion tenia fuertes intereses mineros y comercia-
les en el distrito de Guaymas, inclusive, los tltimos meses habia estado ausente de los
trabajos legislativos. Su repentina incorporacién a la Camara local hace suponer los apu-
ros que estaban pasando los empresarios mineros y los mercaderes por el estancamiento
del sector. Su argumentacién no variaba mucho comparada con la del gobernador; igual-
mente, sostenia que la remocién de los obstaculos harfa a Sonora el estado mds rico y
floreciente de la Unién.™

El legislador concentrd su propuesta en la importancia de que el gobierno decretara
facilidades en materia de importacion de materiales, para apoyar a la abatida industria
minera. En especial solicitaba franquicia para los dcidos que se usaban en el método de
clorinacién o lixiviacién, invento que apenas habia incorporado la mineria de la region
y que. unos meses después, proporcionaria una salida tecnoldgica a la caida del precio
de la plata, pues permitia tratar metales duros y de baja ley. Como era el caso principal-
mente de los de Sonora.

No se requirié mis argumento, los diputados votaron a favor turnando la peticién al
Congreso de la Unién.™ La propuesta del legislativo y la del gobernador Pesqueira
parecia que formaban parte de un plan de contingencia ante la crisis que se avecinaba.
Sin embargo, no tuvieron el éxito esperado a juzgar por los informes de los prefectos.

Entre 1870 y 1876, la situacion econémica de los distritos tipicamente mineros de
Sonora era desesperante. En 1872 una revista general de los distritos confirmaba lo
anterior. En el distrito de Moctezuma se reportaba la parilisis del mineral de plata
Lampazos. La explicacion del prefecto sobre la situacion era que habia excesiva miseria
y falta de capitales; los otros ramos no acusaban mejoria. En Alamos, la mineria y el
resto de las actividades econdmicas se encontraban sumidas en la decadencia, obvia-
mente por la pardlisis de las minas. En este distrito se sumaban otras causas: la falta de
brazos y las malas cosechas.

S bid.

* “Propuesta que presenta el diputado Ricardo Johnson ante el Congreso del Estado™. Ures. mayo 29 de 1869,
DHS, crp-unison, 4, Serie. tomo I, 1862-1870.
“ihid,
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Sélo la compaiifa inglesa de Promontorios trabajaba con éxito, gracias a la maquina-
ria y al sistema de beneficio que empleaba, movidas por una mdquina de vapor de
treinta mazos. También se beneficié con el camino que tendié entre el mineral y los
puertos de Yavaros y Agiabampo. En el mismo distrito, la mina Quintera trabajaba en
menor escala, no obstante su riqueza mineral. Su estancamiento se debfa a que los
propietarios, integrados en una sociedad denominada Unién, tenfan poco capital. Sin
embargo, reportaba actividades de menor escala pero constante, y era auxiliada por una
maquina de vapor, para mover un mortero para el beneficio de metales. El resto de las
minas se calificaban de miserables y eran trabajadas por gambusinos.*

Arizpe, otro distrito potencialmente rico de Sonora, reportaba que maltrabajaban
cinco minas. De hecho, la tinica mina importante era la Santa Elena, misma que tenia
molino y hacienda de beneficio, que movia por vapor. El comercio languidecia por falta
de circulante.™ El distrito de Guaymas no tenia mejor suerte: su mineria, atrasada por
falta de capitales, también acusaba falta de moneda.”

Esta situacion parecia agravarse con la emigracion de sonorenses a Estados Unidos.
Este fendmeno lo alentaba la escasez de empresas en Sonora, y la consiguiente dificul-
tad que habia para conseguir trabajo. En Arizona, desde 1854, abundaba el quehacer y
se pagaban mejores salarios.”” Sélo resta agregar, a este cuadro de penuria, el incremen-
to de los levantamientos apaches, que durante los afios analizados se ensaiaban con las
comunidades del septentrién sonorense.’®

Debido a esta situacién de crisis econémica, que tenia a la mineria como el eslabén
principal y que era seguramente nacional, se decreto la libre exportacién de piedra mi-
neral; asimismo se suprimieron o redujeron los impuestos para insumos de produccion,
como el acero para las barras, los ladrillos refractarios que se usaban en los hornos, los
picos, la pélvora y las sustancias quimicas para el sistema de lixiviacion, que iniciaba
su practica en la minerfa.” En suma, estas y otras medidas, que se aplicaron directamen-
te a la exportacién y circulacién de los metales, redujeron los recargos en 50%.%

* “Informes de los prefectos de Moctezuma y de Alamos, marzo y mayo de 1872 respectivamente”. vis,
crr. unison, 1%, Serie. tomo X, 1872-1873. Todo indica que Ia descripcién que hacian los prefectos de la mineria
estaba orientada a resaltar la pobreza de su infraestructura, a eso se refieren cuando usan el término “miscrable”,
es decir. no se califica el valor de sus metales: nomalmente esta expresion se usaba para definir a la minerfa de
las zonas mas alejadas.

** “Informe que rinde el prefecto de Arizpe. junio de 1872, pus, cie. unison, fa. Seric. tomo X, 1872-1873.

" “Noticia estadistica de la prefectura, correspondiente al tltimo trimestre de 1872, enero de 18737, nus.
cie, uNison, 1% Serie, tomo X, 1872-73,

57 La Estrella de Occidente. niim.340, 2°. Epoca, Ures, viernes 7 de marzo de 1873,

¥ Boletin Oficial. ntim. 22, tomo 1, Ures, septiembre | de 1876. bHs. ¢, UNIson, tomo X, 1874-1876.

* Busto, op.cit., pp. 18-19.

“ La crisis definié una politica gubernamental de proteccién a la mineria. que consistié en: “facilitar la exporta-
cidon del metal en barras y en bruto, eliminar las trabas fiscales, promover la exploracién minera y la inversién extran-
jera, crear una red ferroviaria subvencionada por el gobierno, dictar una nueva legislacion minera proclive a los
intereses extranjeros. todo esto junto a un estado fuerte, capaz de asegurar el éxito econémico de las grandes
empresas mineras”, Herrera, Inés. “La larga etapa de reconstruccion de la minerfa mexicana postindependiente.
1821-1870". IV Reunién de Historiadores de la Minerfa Latinoamericana, Plattsburgh, Nueva York, julio de
1995, copia xerox, p. 15,
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En este marco de severa crisis surgié nuevamente una corriente de oposicién a las
casas de moneda, pues, lejos del papel que se esperaba cumplieran, se convirtieron en
férreos monopolios y practicamente estaban fuera del control del gobierno. En los apu-
ros financieros de éste, en 1875, por la caida del precio de la plata, se les acusé de
practicar un monopolio oneroso y de ser la causa de que la acuiacién fuera un gasto
superfluo. Ademds, se sefiald que los duenios ejercian presion para que los metales en
pasta no circularan por fuera de las casas de moneda. Para solucionar esta situacion se
hicieron intentos por recuperarlas mediante indemnizacién a sus dueiios de lo que per-
cibfan por ensayo y acufiacion. No obstante las muestras antimonopolio, que dieron
lugaren 1871 al retiro de las concesiones, las casas de moneda del Noroeste, cinco afios
después, volvieron a manos de los antiguos concesionarios.”

Estancamiento y modernidad: dos caras de una misma realidad.
Los sintomas de la modernidad

No obstante estas agravantes que llevaron al fracaso a muchas negociaciones mineras y
que dejaron una situacién de estancamiento generalizado, al iniciar la década de los
ochenta del siglo xix existian algunos indicadores de cambio que permitian vislumbrar
el desarrollo y auge que viviria la minerfa regional en los tltimos anos de la citada
centuria. Empezando por la existencia de una tendencia hacia la transformacién tecno-
I6gica de los procesos de explotacion y beneficio de los metales.

A este respecto, un experimentado minero de la época apuntd la inédita experiencia
que vivia el Norte del pais, en donde —aseguraba— los métodos imperfectos de explo-
tacion tradicional iban cediendo el paso a técnicas mds modernas. Incluso, sefialaba que
en minerales de Sonora, Sinaloa y Baja California, en respuesta a las caracteristicas
geomorfoldgicas de sus yacimientos minerales, se habfa introducido en algunas minas
el procedimiento de lixiviacién o aplicacién de hiposulfito para la reduccién de los
minerales de plata, normalmente duros y de baja ley

En el antiguo Real de San Antonio, ubicado al sur de la peninsula bajacaliforniana.
en los minerales sinaloenses de Pdnuco, El Rosario, Guadalupe de los Reves. San Igna-
cio, Tepeaca, Yedras y El Tajo, y en los minerales sonorenses de Los Bronces., La
Barranca, La Trinidad y Promontorios, se habian formado compaiifas que, gracias a

la aplicacién de nuevas tecnologias, pudieron desasolvar, desaguar y trabajar minas
histdricas.

" Pradeau, op. ¢it.. pp. 82-95,
“* Dahlgreen, Charles. Minas histiricas de la Repiiblica Mexicana, México. Oficina Tipogrilica de la Seeretaria
de Fomento, 1887, pp. VI-19,
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Todas estas compaiiias introdujeron morteros americanos, hornos de fundicién water
Jacket, hornos de reverberacion y algunas la lixiviacion. Ademds, se contrataron inge-
nieros mineros avezados en la tecnologia para explotar las minas abandonadas o traba-
jadas pobremente. No menos importante fue la inversién que hicieron para mejorar las
vias de comunicacidn; producto de ello fue la construccién de caminos de acceso a los
minerales y la instalacion de tranvias para el acarreo de los metales.®

Las empresas mineras que hemos sefialado son botones de muestra de una minerfa
que se va a consolidar al finalizar el siglo xix. La presencia de estas compaiifas en la
sierra y el desierto del Noroeste indica una tendencia hacia la modernizacién, cuyas
aristas son: nueva tecnologia aplicada en la extraccion, en el beneficio y transportacién de
metales; conformacién de un mercado de trabajo y su respectiva profesionalizacién; con-
figuracién de espacios laborales y de reproduccion de la fuerza de trabajo, bajo criterios
urbanos, y la integraciéon al mercado internacional. Sin embargo, €stos son proyectos
aislados que reflejan, también, un proceso de transnacionalizacion del capital.

Por otra parte, todavia era fuerte la presencia de trabajos o actividades relacionadas
con la mineria que se realizaban con métodos tradicionales, herencia del pasado colo-
nial, como lo era el sistema de patio, o bien, labores elementales y voldtiles como la
pepena de oro en los arenales. Estos trabajos precarios mantenian la expectativa sobre el
desarrollo minero de la region.

Un panorama de esta realidad, combinada de tradicion y modernidad, fue trazado
por Frederick Weidner para Sinaloa, en 1878. En el mapa minero que construyé Weidner,
registro la existencia de 22 reales de minas, 92 realitos o asientos de minas, 400 minas
(de plata, oro, cobre y plomo), 30 placeres de oro, 50 haciendas de beneficio y 9 salinas,
todos distribuidos en los nueve distritos (ver Cuadro 5). Lo interesante de su descrip-
cion es que las 400 minas estaban distribuidas entre reales y realitos.

Los reales eran poblaciones de alguna categoria y cierta estabilidad, cuyos habitan-
tes se ocupaban en la explotacion de una o mas minas, es decir, asentamientos cuyo ¢je
era la minerfa, pero que desarrollaban otro tipo de actividades adyacentes como la agri-
cultura y el comercio. Los realitos eran poblaciones pasajeras y volatiles, que tan pronto
como aparecian asi desaparecian; tenian un escaso y fragil caserio en donde vivia el
pueble de la mina. EI mapa muestra que la concentracién de la actividad minera conti-
nuaba en el sur y nordeste del estado, es decir, en los distritos de Rosario, Concordia,
Cosald, Mazatldn y San Ignacio, en donde habia 293 minas, 31 realitos y 38 haciendas
de beneficio.™

El método de patio seguia siendo el mds utilizado, 34 negociaciones lo aplicaban
para beneficiar sus metales, 11 estaban instaladas en el distrito de Cosald; le seguia el
sistema de amalgamacién americano por pans, que se usaba en seis negociaciones. La

“* Ibid: Busto, op. cit.. pp. 310-333.
* Weidner, Frederick G.. Las minus de Sinaloa, Mazatldn, 1878, manuscrito, s/p, BB.
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Cuadro 5
Mineria cn Sinaloa, 1878. Resumen general

Distrito Reales Realitos Minas de Placeres Haciendas Salinas
de mina o asientos plata, oro de oro mayores
de mina  cobre y de plata
plomo
Rosario 2 5 311 16 2 1
Concordia 4 8 120 - 12 -
Mazatlin - 8 18 1 | |
S. Ignacio 2 6 56 1 7 -
Cosala 5 13 68 - 16 1
Culiacdn 5 21 52 1 6 3
Mocorito - 5 6 | - -
Sinaloa + 13 39 5 5 2
Fuente - 13 16 5 | 1
Total 22 92 406 30 50 9

Fuente: Weidner, Frederick, Las minas de Sinaloa, Mazatlin, 1878.
El estudio de Weidner muestra la situacion teenoldgica de los sistemas de beneficio.

lixiviacion sélo la utilizaban cuatro empresas: [lama la atencién que tres de estas negocia-
ciones estaban ubicadas en el centro y norte del estado, es decir, fuera de la zona tradicio-
nalmente minera. En varias de ellas se utilizaban sistemas combinados, normalmente el
patio y el americano por pans. En un caso, la negociacion Yedras, ubicada en el distrito de
Badiraguato, se empleaba el patio, la fundicion y la lixiviacién. El viejo sistema de taho-
nas pricticamente habia desaparecido, sélo se utilizaba en el real de San José de la Bocas.
En diez haciendas de beneficio habia maquinas de vapor®™ (ver Cuadro 6) .

En este proceso de reconstruccion de la mineria regional, durante el periodo 1850-
1880, es evidente la coexistencia entre tradicién y modernidad en el &mbito minero, que
en ocasiones se presenta en una misma drea de trabajo o explotacion. También cohabi-
tan el propietario extranjero con el mexicano, el primero incorporado en las sociedades
financieras o compaias con domicilio fuera del pafs, el segundo con una participacion
mis directa en la administracién de la empresa o negociacion, a veces asociado con
capitalistas fordneos. Fue esta dualidad de tradicién y modernidad, mas la unién del

“S Ihidd.
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Cuadro 6
Sinaloa, 1878. Haciendas de beneficio
Sistemas
Distritos Patio  Amalgamacién Amalgamacién Lixiviacién Tahonas
pans americano-pains
Rosario - | - 1 -
Concordia 11 - 1 - -
Mazatlan - 1 - - =
S. Ignacio 4 - 3 - -
Cosala 11 2 2 - 1
Culiacan 4 - - 2 -
Mocorito - - - - -
Sinaloa 4 - - 1 -
Fuente - - - - |
Total 34 4 6 4 2

Fuente: Weidner. Frederick, Las minas de Sinaloa...

capital extranjero con los empresarios locales, lo que determind el eje y el rumbo de la
mineria.

Aparte de destacar esta dualidad, se observan, al inicio de la década de los afios
ochenta, comentarios pesimistas sobre la situacién minera, en el sentido de que se en-
cuentra estancada y sin capitales. Esta vision alude la interrupcién del proceso regional
de desarrollo de la mineria por el capital extranjero, proceso que —con sus variantes—, en
las tres entidades del Noroeste venia significando la modernizacién paulatina del sector.
.En qué momento se interrumpi6 el arribo de capitales extranjeros? O, ;cudndo y por
qué se inicid el retiro de algunas de las inversiones establecidas?

No existen respuestas claras, salvo algunos indicadores. Uno de ellos puede ser la
produccién de las casas de moneda, cuya curva de acuiiacién tendid a la baja a partir de
1882; vale decir, que su comportamiento es de estancamiento y si no experimentd cai-
das mds fuertes se debid al efecto de la nueva tecnologia. Sin embargo, como se verd mds
adelante, el monto de las exportaciones por las aduanas del Noroeste,*® para los afios

“* Al entrar en las dos dltimas décadas del siglo xix, la referencia al contrabando pricticamente desaparece, lo que
se debi6, seguramente. a la consolidacion del estado nacional; sobre todo. se desarrollan y fortalecen los aparatos de
vigilancia y fiscalizacion.
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1877-1883, refleja que la produccion de metales se mantuvo en el mismo nivel durante esos
seis anos, incluso con una ligera mejoria en 1883, con respecto al aio anterior.

Por otra parte, como enseguida veremos, las voces que claman por una solucion
parecen provenir de pequeiios y medianos empresarios. Las estrategias o soluciones que
sugieren significan el sedimento o beneficio de las tribulaciones permanentes y el éxito
pasajero.

Las alternativas regionales

Para superar los “cuellos de botella™ que habfan interrumpido el desarrollo de la mine-
ria, los empresarios locales propusieron un conjunto de medidas. Una solucién rdpida
se lograrfa con una mds definida politica de fomento, tanto en los gobiernos locales
como en la autoridad nacional. Se trataba de un pequeiio mundo, cercano fisicamente
pero diferente en su composicion técnica y financiera, comparado con la que rodeaba a
las compaiias grandes, de origen inglés y norteamericano. La realidad de esa pequeiia y
mediana minerfa, que se encontraba en manos de promotores autoctonos y/o aliada con
inversionistas extranjeros, se componia de falta de capitales: escasez y costo de la fuer-
za de trabajo: y carencia de tecnologia. Asi se expresaba en los informes locales de la
época o en los reportes estadisticos que la Secretaria de Fomento levanté en las regiones
mineras del pais.”’

Para los gobernantes locales y, particularmente, para los mineros de la regién, el
atraso de la minerfa y las etapas recurrentes de auge. crisis y estancamiento en que se
habfa debatido este sector durante los afios comprendidos entre 1867 y 1880, sélo eran
superables a cambio de cumplirse ciertas condiciones. De entre varias destaca la si-
guiente: inyeccion de capitales, una demanda reiterada por los empresarios del cobre en
la Baja California y por mineros sinaloenses. Sobre este tema, los mineros sonorenses
eran puntuales: se requeria capital extranjero.

Acerca de las necesidades de capitalizar las negociaciones mineras, tenemos un
ejemplo en el distrito de Santa Agueda. Baja California, en la minerfa del cobre. En ese
lugar la Negociacién Minera de Camou seiialaba:

lo tnico que. en mi concepto, se necesita para sacar todo el provecho posible de esta
mina rica, es: la inversion de un capital que no excediera de diez mil pesos para practi-
car las lumbreras necesarias para asegurar una buena ventilacién a un eran nimero de
operarios: para practicar un frontén de guia con la indicacién conveniente, con el obje-
lo de extraer los productos por medio de un pequefio ferrocarril, y no de tanates como
ahora sc acostumbra.®®

“ Ver Busto. ap. cit.
* Ibid.. p. 33.
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A esta compaiifa, la baja en el precio del cobre, que inici6 en 1879, no le dio tiempo
de experimentar los cambios; se vio forzada a cerrar.

Un planteamiento parecido, pero mds ambicioso, se hacia en el mineral de Pdnuco,
ubicado en el distrito de Concordia, Sinaloa, en donde una compaia formada por co-
merciantes mazatlecos, con Joaquin Redo® a la cabeza, hacia empefios por reactivar las
minas, de oro y plata, Faisdn, Santa Eduwiges y Mina Grande, con sus respectivas
haciendas de beneficio San Nicolds, Guadalupe y Santa Rosa. La Compaiiia, en 1877,
inici6 los trabajos de preparacién, un afio tres meses después habia invertido 150 000
pesos, aplicados en un tiro de 250 metros de profundidad en la mina el Faisdn, un
malacate de vapor que levantaba con facilidad carretillas con dos toneladas de peso; y
bombas de vapor, con potencia para desalojar 14 000 galones de agua en una hora y a
una altura de 180 metros, capacidad suficiente para desaguar la mina Santa Ediuwiges.”

No obstante estos avances, la compaiifa requeria 2 000 000 pesos de capital, para
poner en actividad simultdnea todas las minas paralizadas, o 300 000 pesos para conti-
nuar las obras iniciadas. La compaiifa empleaba a 200 hombres en las minas y a 100
mas entre madereros, arrieros y lefiadores. Sus rayas alcanzaban los 2 000 pesos sema-
nales, que se distribufan en una comunidad de mil quinientas gentes, que vivian de las
minas o el comercio.” Con estos dos ejemplos, uno de la industria del cobre y otro de
los metales preciosos, se ilustra la importancia o la urgencia que se tenfa por capitales
en Sinaloa y Baja California.

La situacién general de la mineria de Sonora no era muy distinta. S6lo dos empresas
britdnicas, Promontorios y La Quintera, y dos mexicanas, La Trinidad y Los Bronces,
por su capital y tecnologfa, sorteaban mejor la crisis de los ochentas, y el resto clamaba
por distintos apoyos. De 34 minerales reconocidos, sélo trabajaban algunas de sus minas,
16.7 Los empresarios mineros de los distritos de Altar, Hermosillo, Guaymas, Alamos,
Moctezuma y Magdalena, frente a esta realidad, planteaban la necesidad de otorgar
facilidades al capital extranjero, de tal suerte que se permitiera invertir en la zona fronte-
riza, eliminando la zona restrictiva de las veinte leguas. Estos capitales se requerfan para
poner en actividad minas abandonadas por aterramiento o inundacion.

La prohibicién de invertir en la linea fronteriza con los Estados Unidos era una
restriccién que sutilmente desaparecia en el distrito de Magdalena, pues en 1883, de 29

“ Joaquin Redo. empresario. en 1878, abrié una fundicién de fierro y maquinaria. Tuvo haciendas ganaderas,
arroceras y caiieras. Establecid una linea de vapores para el comercio de cabotaje en el Golfo de California. En Sinaloa
introdujo la fabricacién de aiiil y muebles con sistemas mecdnicos. Su capital principal lo obtenfa de las acciones del
mineral de Pdnuco. Fue senador por Sinaloa (1875); ver Musacchio, op. cit., p. 1701,

" Busto. op. cir.. p. 314

" Ibid.. p. 315.

72 Se insistia en el potencial minero de Sonora: el reporte de la Secretaria de Fomento decfa: “no hay otro (estado)
que encierre en su respectivo territorio la asombrosa riqueza mineral... ésta parecerd a muchos fabulosa; pero ella estd
demasiado comprobada por el dicho de muchos vecinos, por la aseveracién de los viajeros. por las constancias que
obran en los archivos de la nacién™; ibid.. p. 325.
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compaiiias y minas, casi todas pequeiias, 14 eran explotadas por extranjeros en calidad
de rentistas, mientras que en las otras 15 estaban asociados con mexicanos.”

Aquellos empresarios también solicitaban eliminar el gravamen local de 3% sobre el
valor de la plata extraida, exportacién y ensaye. Asimismo pedian poner fin a la rebe-
lion de los yaquis,”* pues con las sublevaciones de los indigenas, la maquinaria sufria
danos y la fuerza de trabajo escaseaba. En los distritos de Altar y Magdalena era nece-
sario instalar haciendas de beneficio, para evitar la exportacion de metales a las fundidoras
en Estados Unidos. Ademds, se quejaban de la negativa de las compaiifas grandes que
no aceptaban maquilar sus metales. En opinién de los mineros. este rechazo ocasionaba
altos gastos y una fuga de ganancias, pues normalmente se quedaban del lado norteame-
ricano.™

Para el distrito de Moctezuma se requeria de vias de comunicacion y seguridad por
parte de la guardia nacional, pues los apaches habian causado desolacién. Este distrito,
por su cercania a la frontera, reclamaba una via de comunicacidn carretera con Arizona,
para abastecerse de viveres y materiales para sus minas. que eran en ese momento de las
mds atrasadas del estado.”

Los temas o preocupaciones que hilvanaban la visién, posicidn, estrategias y/o re-
clamos de los mineros de la regién eran: el papel del gobierno con relacion al fisco: el
problema cada vez mayor del combustible que requeria la maquinaria de vapor; la im-
portancia de continuar el proceso de cambio tecnoldgico, con o sin ayuda del exterior y
el interés por constituir poblaciones fijas para proveerse de mano de obra.

El tema del fisco era parte de un viejo pleito entre el gobierno central y los grupos de
poder local, en espacios donde la economia gravitaba alrededor de la minerfa. Conside-
raban que era prerrogativa del gobierno el evitar gravar con derechos altos la exporta-
cion de metales. La extincién de este gravamen traeria de inmediato un beneficio de
9.5% para el minero, pues era una manera indirecta de subir el devaluado precio de la
plata. La repercusion, de tomarse la medida de desgravacidn, se expresarfa en el aumen-
to de trabajos mineros, se activarian fundos con metales pobres. que eran incosteables
por su baja ley, y que ahora podrian amortizar sus gastos. A su vez se inyectaria dina-
mismo al comercio terrestre y maritimo.”’

" ET Minero Mexicano, tomo X, 1883, nim, 41, p. 492,

™ El prefecto del distrito de Guaymas sefalaba: * La Bonancita es un punto limitrofe al Yaqui... existen
crinderos de oro y varias minas ...pero estin abandonadas por temor a las castas sublevadas... en la sierra del
Bacatete, que estd en el centro del Yaqui. existe una mina de plata muy rica. cuya mina no puede trabajor ninguno
de éstos porque Tes estd prohibido por Cajeme™: ver Informes v documentos para la estadistica de la mineria.
conas auriferas, criaderos de hierro v de carbén de piedra, minas v haciendas de beneficio abandonadas. o
cansa del decaimiento de la mineria en México v registro de la propiedad minera. México. Secretaria de
Fomento, 1885, p. 127.

" Informes sobre las causas.... p. 114-115.

" ibid.. pp.135-136: vus, cre-uNison, tomo X1, 1883-1886.

" Busto. op. cit., p. 315,
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La escasez de combustible para alimentar las calderas que utilizaban las maquinas de
vapor y los hornos de las haciendas de beneficio se convirtié en una preocupacion seria
en algunas zonas mineras. En Sinaloa, por ejemplo, en el distrito de Concordia, en el
mineral de Copala y en el de Pdnuco, resultaba cada vez mds dificil conseguir madera
para los ademes de las minas y lefia para las calderas de vapor que movian malacates y
bombas de desagiie. La causa de ello era la tala inmoderada de los bosques cercanos a
las negociaciones. Por cierto, una ausencia de arrieros, por escasez de maiz y forraje,
puso las negociaciones al borde de la pardlisis,” “la escasez de combustible —sefala-
ban— es un gran mal”.”

A consecuencia de ello, se presentd una situacion interesante y, quizds, afeja. En
algunas haciendas de beneficio, como la Guadalupe, en Pdnuco, la produccién era de
temporal, ocho meses en promedio, debido a que la fuerza motriz que movia las turbi-
nas provenia de la crecida de los arroyos en temporadas de lluvias. El resto del tiempo,
es decir, cuatro meses del afio, se ocupaban en la extraccion de metal.*” De la opinién de
los mineros con relacién al combustible se desprende la renuencia a incorporar el vapor
en ciertas dreas de la region.

El problema del combustible preocupaba por igual a los mineros de la Baja California
que a los de Sonora. En el primer caso, fue durante un tiempo una limitante para montar
grandes haciendas metaliirgicas.*' Pobre el territorio en corrientes de agua y en bosques,
las compaiiias extranjeras, primero La Hormiguera y después El Progreso, encontraron
solucién al problemas del combustible fuera del pais, importando coke de Inglaterra.

En Sonora, donde se usaba mds el vapor, se vivié un proceso similar al de Sinaloa: las
empresas arrasaron con los bosques aledafios. Un caso fue la excepcidn, pues significé la
busqueda de alternativas locales: nos referimos a la negociacién minera de Los Bronces y
La Barranca, propiedad del comerciante Alzda y de su socio, el norteamericano Napoledn
Graff. En los afios sesenta, descubrieron yacimientos de carbén muy cercanos a sus em-
presas. El descubrimiento les permiti6 resolver el problema del consumo de combustible
de sus haciendas de beneficio y maquinas de vapor. Sin embargo, la explotacién del
carbén fue siempre superficial y exclusiva para sus negocios. No resulté una alternativa
regional, pues se contentaron con su monopolio, que les rindi6 buenos dividendos.* El
descubrimiento de carbén de piedra en 1881, en San Marcial, distrito de Guaymas, des-
pués de cuatro afios de exploracién y estudio, fue una solucién parcial al problema.®?

" En 1877. Sinaloa padecid una terrible sequia y por este motivo se perdieron cosechas y escasearon los pastos, el
impacto se sintié el siguiente afio, al que bautizaron como “afio del hambre™: ver Carrillo Rojas. Arturo y
Soltero, Karina. “Estudios de los desastres en Sinaloa”. Memoria del X1 Congreso de Historia Regional, 1:S-UAs,
Culiacdn, Sinaloa. 1997, p.128.

™ Busto. op. cit.. pp. 201-203, 277-280 y 309-315.

M Ihid.

1 Del Castillo, op. cit.. pp. 59-61.

" Informes v documentos. .., p. 29.

“* “Minas de Carbén de piedra”. La Constitucicn, Organo Oficial del Gobierno de Sonora, 21 de abril de 1881, pp. 2-3.
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Un asunto que reflejaba nostalgia e inventiva entre los mineros locales era el de la
tecnologia. El proceso de desarrollo tecnolégico, paulatino en unas zonas y avanzado en
otras, era producto de la apertura al capital extranjero promovida por los liberales loca-
les y nacionales, en los aiios sesenta. Al iniciar la década de los aios ochenta del siglo
XX, los lazos con la economia norteamericana, especialmente la californiana, se habian
adelgazado. Esto tuvo repercusiones en la economia minera por el retiro de capitales y
por la disminucién del mercado.™

Los propios mineros reconocian que la relacion comercial con California les permi-
(ié obtener maquinaria y materiales para los trabajos con gran economia. Por ejemplo,
el azogue, siempre parvo, se consiguié de las minas del Nuevo Almadén, a cincuenta
pesos el quintal. También importaron las mdquinas de vapor y sistemas modernos de
beneficio, como la lixiviacion.™

Cabe subrayar que a partir de esta relacién técnico-comercial con el mercado
californiano se generé una mayor dependencia por parte de la mineria sonorense. En
Sinaloa, a diferencia de Sonora, se buscaron salidas locales al desarrollo de tecnologia.
Asi, tenemos que en el puerto de Mazatlan surgié una fundidora. Los primeros aparatos
que fabricé esta empresa, para compaiifas pequefas, fueron los crushers y tahonas
foucheri. Estas tiltimas debfan su nombre a un ingeniero francés que laboré en el mine-
ral de Topia, Durango. El peso de cada mdquina no pasaba de seis arrobas y podian
moler cinco toneladas en doce horas.* Posteriormente, la fundidora fabricé médquinas
de vapor y molinos, de la misma calidad y a menor precio que los importados de San
Francisco, California.

El administrador de las principales minas de Péinuco, sefialaba: “Hay que notar que
estas maquinas (se refiere al malacate y a las carretillas) son de reversion, es decir,
andan para un lado o para otro; y otra particularidad digna de mencionarse es que las
méquinas colocadas en el “Tiro Nuevo™ y en “Mina Grande™, han sido construidas en la

fundicién de Redo en Mazatldn, y tan bien acabadas como las mejores de los Estados
Unidos™ %’

* Los vinculos con la economia de California y Arizona disminuyeron —como lo indicaban los empresarios
mineros al comenzar la década de 1880— al construirse Ta red ferroviaria norteamericana que unié la costa este con el
oeste. Los productos locales. sobre todo los perecederos y pequenas manufacturas perdicron mercado. Un indicador
de esta situacién —aparte de los informes locales— fue la disminucion del trifico maritimo: ver Herrera, “Comercio y
comerciantes...”. p. 132, y “El comercio exterior de México en ¢l siglo xix desde una perspectiva regional: Sonora
de 1821 a 1910 Memoria del 11l Simposio de Historia de Sonora. Hermosillo, Universidad de Sonora. Instituto de
Investigaciones Histdricas, 1978, pp. 253-298: en este segundo trabajo. la autora reconoce que hubo una mavor acti-
vidad comercial a partir de 1890. lo que hizo cambiar los puertos de salida de mercancias. También. ver el apartado “Fl
ferrocarril y las minas: la esperanza que demord la fatalidad™, en el capitulo T de este trabajo. Tgualmente se puede
consultar en Corral. Ramaén, Memaoria de la administracion miblica del esiado de Sonora. presentada a la Levislatura
del misma por el Gobernador.... Hermosillo, Sonora. noviembre de 1891, Guaymas. lmprenta de E. Gaxiola. 1891,
tomo 1l pp. 225-229,

= Infornres ¥ documentos..., p. 129,

ED miner mexicano, tomo 1V, 1876, nam. 35, p. 414-417,

" Busto. op. cit., p. 314

100



LA MINERIA REGIONAL: CAUSAS DE SU ESTANCAMIENTO Y CONDICIONES PARA SU DESARROLLO

En la maestranza se reparaban todo tipo de maquinas. Varias empresas de la region
eran clientes de la fundidora mazatleca, propiedad de la familia Redo. .

Hubo otros inventos locales que llamaron la atencién en su momento y que preten-
dian resolver alguna carencia. Estd el caso de la negociacion inglesa de Promontorios,
en donde el superintendente Clemens perfecciond una planilla para la concentracion. El
ingeniero britdnico logré mover la maquina por vapor y emplear un solo trabajador para
su manejo. El aparato separaba perfectamente el metal rico del metal pobre y cada doce
horas limpiaba muchas cargas.® Al parecer se lograban dos metas: obtener mejor cali-
dad de metal con ahorro de tiempo y ocupar el minimo de fuerza de trabajo en una zona
escasa de manos. En Baja California, el director de una negociacion minera inventé un
aparato Ilamado “loco-movil™, que se desplazaba a seis millas por hora y podia arrastrar
20 toneladas de metal y transitar en los terrenos sinuosos.*” Como sabemos, el acarreo
de metal dependia de muchos “motores de sangre”.

Un problema compartido por las tres entidades era el de la poblacién. Aunque sobre
este asunto, planteaban sus gobiernos y los grupos de poder distintas soluciones. Efec-
tivamente, es el tema al que reiteradamente se hace referencia en la segunda mitad del
siglo xix, y las mds de las veces estaba vinculado a los proyectos fallidos por colonizar
el septentrion del pais. Bajo la modalidad de la consulta, demasiado interesante para la
época y poco usual en nuestro tiempo, se les pidid su parecer a los mineros del pais.

La primera pregunta del cuestionario indagaba sobre la inmigracién mds convenien-
te y sesgaba el proyecto de contratar trabajadores asidticos. El marco que rodeaba la
cuestion es el siguiente: en Baja California se decia, “Excusado es hablar de la existen-
cia de compaiifas explotadoras de minas en un pais en donde hay tanta escasez de pobla-
cion, y en donde no se conoce una masa de capitalistas para que una parte de ellos se
lance a las empresas arriesgadas de la industria minera”.”

En Sonora, sobre este punto, se sefalaba: “varias son las causas de que no se hayan
explotado las riquezas que encierra por todas partes el inmenso territorio del Estado:
primera la absoluta falta de seguridad personal; segunda, la escasez de poblacién y
faciles medios de proveer a la subsistencia de los pocos brazos que pudieran haberse
consagrado al ejercicio de la industria minera™.”!

Respecto a la pregunta sobre la inmigracién, las respuestas fueron variadas. Los
mineros de la regién septentrional de la Baja California respondieron: “la inmigracién
que convendria a México es la de toda clase de gente trabajadora e industriosa que se
arraigue en el pais, principalmente europea, y las condiciones las mas liberales que
pudiera decretar el Supremo Gobierno”.”? La preferencia europea de los californianos

" ihid.. p. 330.

YED minero mexicano. 1882, tomo X, nim. 34.
"' Busto. op. cit.. p. 23.

YHibid.. p. 327.

2 Ibid. . p. 20.
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nortefios se debfa, quizds, a que la colonizacién de esa porcion territorial se estaba realizan-
do con ingleses, franceses e irlandeses. En otra parte del cuestionario mostraban un interés
eurocentrista, pues sefialaban, “no importa la nacionalidad, no siendo la china™.™

Sobre este punto, los sinaloenses respondieron:

la inmigracion que nos conviene. son agricultores honrados y trabajadores. y empresa-
rios cn minas con capital: dénscles a los primeros ticrras y garantias y a los scgundos
libre exportacién. importacién y circulacién de todas clases de metales preciosos y de
todo lo que es necesario para ¢l trabajo en las minas y haciendas de beneficio:
compongase los caminos para ¢l transporte de maquinaria pesada, y no tardard la na-
cion entera en sentir los efectos benéficos de tan acertadas medidas.™

En algunas zonas, la necesidad de trabajadores derrumbé transitoriamente los prejui-
cios sobre los asidticos, al menos asi ocurrié con la mineria del distrito de Altar, una de
las zonas mds inhospitas y desoladas de la region. En 1881, compaiifas americanas
llevaron chinos para las labores de las minas, a quienes les pagaban menos.”

Colonizacién y mineria: Promontorios, la tierra de la gran promesa

Con base en esta descripcion se entiende que durante este periodo de transicion. com-
prendido entre los afios 1850-1880, en donde se combinan procesos tradicionales con
formas de operacién, organizacién y administracién modernas, la minerfa, con todo y
su cardcter pendular, es la columna vertebral de la economia regional. No obstante el
impacto de la crisis de la plata y de los problemas de cardcter estructural, la produccién
minera continud siendo la gran esperanza para el desarrollo y consolidacién de la eco-
nomia del Noroeste.

Asi parecen confirmarlo las exportaciones comprendidas entre 1877-1883. Son los
metales preciosos (acuiados, en pasta y en piedra mineral). el principal producto para el
exterior, con destino a los mercados de los Estados Unidos e Inglaterra. El 90% de lo
que sale es producto mineral. Lo poco que va al mercado externo se compone de made-
ras tintdreas, fruta seca, sal, tabaco labrado, caiia de azticar y ganado vacuno. También
algo de cobre y yeso en piedra, que en la estadistica de la época se manejan como parte
del resto de los efectos (ver Cuadro 7).

Ahora bien, el saldo mds representativo de este proceso de desarrollo de la minerfa,
con tendencia a la modernizacién, fue el surgimiento de un modelo de pueblo minero.

" bid.. p. 25
“Ibid.. p. 203
" EL minero mexicano, tomo VHL 1881, nim. 10, p. 217,
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Cuadro 7
Aduanas del Noroeste.
Valor de sus exportaciones, quinquenio 1877-1882 y afios fiscales 1881-1882

y 1882-1883
Metales preciosos Demds efectos
Aduanas Quinquenio  Afio fiscal Ao fiscal Quinquenio Ao fiscal Afio fiscal
término de de término de de
medio 1881-1882 1882-1883 medio 1881-1882 1882-1883
1877-1882 1877-1882

Mazatldn 3942993 4345582 4520774 192 152 135146 119 121
La Paz 540 467 483 008 558 887 121212 160 817 137 041
" Guaymas 488 944 371 076 345 738 27 650 42242 29732
Aliata 8 056 - 29 662 153 96 3987 141039
Nogales 1153 5768 95 105 - - 48106
Sasave 3939 19 699 35947 2 846 14233 47739
Bahia de 180 900 - 96 995 83324 59916
Magdalena

Todos Santos - - - 3803 18366 23 784
Ensenada

Tijuana - - - 326 1630 13756
Cabo San - - - 359 1 796 3873
Lucas

Quitovaquita 90 452 - 297 1 488 2320
Altar 248 - - - - -
Total 4986070 5226485 5586113 461036 463029 624 427

Fuente: Garmendia, José Maria, Noticia de la exportacion de mercancias en el aiio fiscal de
1882 a 1883, México, Tipografia de Filomeno Mata, 1883.

que representé la realizacién de la idea de colonizacién que tenian los liberales para el
septentrién mexicano. Fueron pocas las empresas en las que se materializé la idea libe-
ral de importar tecnologfa, de poblar y de lograr el desarrollo del mercado con base en
la mineria. Algunos ejemplos, ya sefialados: el Progreso Mining Company, en Baja
California, las compaiifas La Trinidad y Promontorios, en Sonora, y Guadalupe de los
Reyes, en Sinaloa. De todos ellos, quizés, las compaiifas el Progreso y Promontorios se
aproximaban al proyecto de colonizacién minera, concebido y buscado de manera vehe-
mente por los grupos de poder local.
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En efecto, del conjunto de empresas mineras que nacieron en el periodo de 1850-
1880, la Almada Tirito Consolidated Mining Company, constituida en 1869, en el mi-
neral de Promontorios, distrito de Alamos y propiedad de capitalistas ingleses. parecia
responder al paradigma del espacio que integra: capitales, minas, trabajo y poblacién.
Ademds, era un proyecto minero que surgia como un drea con nuevas estrategias de
produccién. Los antecedentes de su explotacion se remontan a los aiios finales de la
Colonia, cuando esta mina la trabajaba la familia Almada, con métodos antiguos y no
sin obtener grandes provechos, pero sin dar pie al surgimiento de un espacio urbano
comercial y minero.

En manos de los ingleses experimentd grandes cambios tecnoldgicos. En sus minas
Tirito y Providencia y en su hacienda de beneficio se aplicaron los métodos de produc-
cién y organizacién modernos, sin desdefio de inventos antiguos. Asf tenemos que con-
taba con ferrocarril interno en las minas, bombas de vapor, miquinas de concentracién,
para la molienda y lavado de metales, morteros americanos y planillas para la concen-
tracién. Esta maquinaria e instalaciones fueron parte de la tecnologia que empleé y que
tenfa un cardcter universal. La empresa levantd un pueblo nuevo de la nada, para alojar
a empleados y trabajadores. Realizé la construccién de un camino carretero para comu-
nicar la sierra de Promontorios con el mar —en la Bahia de Agiabampo— y con el Valle
del Fuerte. Por esta ruta recibia piezas para la maquinaria, semillas, sal y otras materias
primas para la produccién. Construyé otra via de herradura para unir el mineral con
Alamos y Aduana.®*

El comercio del distrito se activé con la presencia de esta compaiifa. Gran parte del
dinero que circulaba era producto de sus rayas, de lo que se beneficiaban los comercian-
tes de Alamos. El gobernador de Sonora era el principal promotor de Promontorios.
pues consideraba que su ejemplo debia ser conocido en todo el pais, sobre todo. la
disposicidn a realizar obras que eran responsabilidad del gobierno, como los caminos y
las obras hidraulicas. También se le reconocia que no pagara en tienda de raya, lo cual
tenia un efecto directo sobre el comercio de los particulares. Asimismo pudo resolver
las necesidades de fuerza de trabajo, incorporando y arraigando a indios mayos, no sélo
para realizar las tareas més duras, sino desempefiando otras de tipo técnico, como en el
beneficio, en la fundicién y en el manejo de maquinaria. Parte muy importante de su
€xito se basaba en la preferencia de trabajadores mexicanos en tareas especializadas.”

El gobernador Luis E. Torres explicé el significado del papel de esta empresa:

Empresas de csta clase son las que hacen falta para que nuestra mineria se levante de fa

postracién en que yace: los esfuerzos de nuestros conciudadanos y de nuestro gobierno
deben dirigirse a estimular capitalistas extranjeros para que vengan a plantarlas en

" El minero mexicano. tomo V. 1878, aim. 21, pp. 252-254,
** El minero mexicana. tomo V. 1878, mim, 22, pp. 265-266.
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nuestro riquisimo territorio. Ellos piden por principal condicién para venir a nuestro pais,
garantias para sus intereses: el gobierno justo y firme que tenemos puede otorgarlas muy
amplias y as{ queda vencida la primera dificultad.*

Asi pensaban los porfiristas recién llegados al poder, y en congruencia con ese pen-
samiento actuarfan en los afios venideros. No obstante, el ejemplo del mineral de Pro-
montorios, que los subyugaba, resulté pequefio frente a otros proyectos mineros que se
hicieron realidad al consumarse la modernizacién.

"™ 1hid.
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La modernizaciéon de la mineria regional,
1880-1910. Primera etapa

Los filtimos veinte afios del siglo xix y la primera década del xx, fueron para la mineria
un periodo de grandes cambios, caracterizados por la incorporacién de nueva tecnolo-
gia, inversién de grandes capitales, reorganizacién del proceso de trabajo y definicién
de nuevos espacios de produccién. Factores endégenos y otros de carécter exdgeno
hicieron posible esta transformacién. En lo interno, la consolidaci6n del Estado nacio-
nal dio paso a una etapa de estabilidad politica, que definié un marco juridico acorde a
los principios del liberalismo. Paralelamente, se impulsé una politica de fomento que
pugné por el desarrollo econémico del pais y que, de manera especial, procuré la inte-
gracién del lejano Norte mexicano. Para alcanzar esto tltimo se insistié en el vinculo
entre mineria y colonizacion.

En lo externo, el desarrollo del mercado mundial generd una alta demanda de mate-
rias primas, en especial de minerales industriales, lo que conllevé a la biisqueda de
nuevas zonas de inversién. El Noroeste por su potencial minero result6 a fin de siglo un
espacio que recibié la inversién de grandes sumas de capital de origen extranjero. En
alguna medida se trat6 de la continuidad y consolidacién de un proceso que habia empe-
zado a delinearse quince aiios atrés, como una tendencia del desarrollo del capitalismo
en esta regién, tal y como se muestra en el capitulo anterior.

En el periodo 1880-1910 se definié con nitidez el rasgo de una sociedad capitalista a
partir de tres elementos generales: un Estado-nacién con un poder centralizado, combi-
nado con poderes regionales sélidos, que si bien no supera la presencia de individuos
con liderazgo, dio paso a la institucionalizacién en la toma de decisiones politicas, esto
con relacién al fomento y la promocién de la mineria. La nueva legislacién que se
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aproboé fue una prueba contundente. Asimismo, la aparicién de un mercado interno, con
base en la especializacién productiva, y el rompimiento de estructuras sociales tradicio-
nales, lo que dio pie a la aparicién de espacios urbanos con un inédito perfil social.

En particular, la minerfa experimenta un inusitado cambio a partir de una revolucién
tecnoldgica que permitié el incremento de la produccién, tanto de metales preciosos
como de minerales industriales, particularmente el cobre. El uso generalizado de la
electricidad, la aplicacién del cianuro y el perfeccionamiento de los sistemas de fundi-
cién fueron la punta de lanza de este proceso.

Otros elementos contribuyeron para que se diera en la mineria este giro de ciento
ochenta grados, que dejé atrds los aiios dificiles o accidentados, que van de 1872 a
1885. En este periodo surgié una moderna infraestructura de servicios, tanto en el terre-
no de la comunicacién como en el de la administracién. Ademds se inicié la construc-
cién del ferrocarril —el acontecimiento més importante para la economia regional y el
que mayor expectativas gener6—, que unié puertos y fronteras y, mds significativo atin,
permitié la circulacién de grandes voliimenes de mercancias y la movilidad de pobla-
cidn. La unificacion de los espacios se incrementd ante la llegada del sistema telegrifi-
coy la comunicacion telefénica. Asimismo esta region del pais, por efecto del desarrollo
minero, experimentard un inédito crecimiento de su poblacién, lo que dio origen a nue-
vos asentamientos urbanos con un cierto rasgo cosmopolita.

Ahora bien, en este periodo de aproximadamente treinta aiios, de despegue y moder-
nizacién de la mineria regional, es posible identificar dos etapas: una de 1880 a 1890 y
otra de 1890 a 1910. En la primera etapa, el despegue de la mineria se dio con base en
la explotacién de yacimientos de oro y plata, y se inicié con la puesta en préctica. por
parte de los gobiernos locales, de medidas de fomento que se materializaron en novedosos
apoyos legislativos. Se trat6, casualmente, de un arranque marcado por un momento
inestable, producto de causas internas.

Las iniciativas legislativas promulgadas en el estado fueron un antecedente para los
cambios juridicos de 1884, 1887 y 1892, que con apoyo del Congreso de la Unidn
impulsé el régimen de Porfirio Diaz, con el propésito de beneficiar a la mineria y asi
lograr la colonizacién de tierras incultas, al mismo tiempo que se atrafa la inversién
extranjera.

Sin embargo, si bien coincidian los gobiernos locales con las intenciones de Diaz en
cuanto a la idea del papel motor de la mineria para alcanzar el desarrollo nacional y la
integracién del mercado interno, no existié inicialmente una politica fiscal uniforme.
En ocasiones los gobiernos estatales dictaban decretos impositivos mds bajos que los de
la federacidn, o bien, defendian impuestos aprobados por sus congresos, cuando la fe-
deracién pretendfa suprimirlos.

En esta etapa de 1880 a 1890, si bien hay acuerdo en promover la mineria. no resul-
taba fécil encontrar el mejor camino fiscal, sobre todo, porque era una fuente de ingre-
sos imprescindible para los gobiernos, tanto locales como nacionales, dado su magro
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presupuesto. Durante esos aiios existié una variada politica fiscal de impuestos directos
a la minerfa. Esta situacién empezé a cambiar con la ley de 1887, aunque, cabe seialar,
los estados buscaron la forma de resarcir la pérdida de ingresos fiscales con nuevos
impuestos. Esto dltimo parece explicable tratdndose de economias fragiles que depen-
den de un solo ramo productivo para acceder al intercambio comercial.

En esta etapa arribaron a la regién las empresas que marcarian —en los siguientes
afios— la pauta de modernizacién e inversién extranjera en el campo de la mineria de
metales preciosos. Asimismo, fueron tiempos de ensayo en lo que se refiere a politicas
de fomento y cambio juridico. Como veremos mds adelante, algunas de estas compa-
fifas, con el disfraz de una “colonia”, gozaron de prerrogativas bajo el amparo de la ley
de colonizacién de 1883. Posteriormente, con las leyes de 1887 y 1892, modificaron los
contratos de concesién pactados con el gobiemo central.

La segunda etapa comienza en 1890, cuando el régimen de Diaz permite a los pro-
pietarios de las minas el derecho a perpetuidad sobre los fundos mineros. Con la ley de
1892 se da un vuelco a la propiedad del subsuelo, pues implicé una renuncia a la potes-
tad del Estado mexicano, sepultando los resabios de la antigua legislacién colonial. El
impacto de esta medida no se hizo esperar: una lluvia de denuncios sobre yacimientos
(virgenes unos y antiguos otros) y la formacién de nuevas compaiifas interesadas en
explotarlos fueron su consecuencia.

Ademds, al principio de los afios noventa las diferencias entre la autoridad central y
los gobiernos estatales habian dejado de ser un problema, el porfirismo es una realidad
a la que no escapa el Noroeste. Por el contrario, adldteres de su gobierno ejercian el
mando civil y militar en esta regién del pafs. Esto facilit6 la aplicacién de una politica
de fomento mds homogénea con respecto a la minerfa. Incluso, los gobernantes locales,
a tono con el liberalismo porfirista de fin de siglo, fueron magndnimos con las empresas
extranjeras.

El hecho més significativo de la etapa y del periodo fue la voragine productiva que
experiment6 la industria de metales industriales, en particular la explotacién del metal
rojo, sin cesar el interés por los metales preciosos. Gracias al interés por el cobre una
amplia zona del Noroeste cobré vida econémica y social a partir de grandes sumas de
capital, que rebasaron con mucho a las inversiones anteriores.

Las compaiifas que explotaron el cobre, junto con otras que aprovechaban el oro y la
plata, iniciaron el ciclo de la gran mineria en esta regién en los tiltimos quince afios del
siglo xix. Con su presencia se incrementaron las innovaciones y los intercambios tec-
nolégicos; se definié una mas sélida relacién interfronteriza; se logré la configuracién
de un mercado de trabajo profesional; y, se establecié un modelo de ciudad minera.
Estos proyectos se consolidaron en la primera década del siglo xx.

Todo ello explica la alta concentracién de inversién norteamericana en esta regién
del pafs. Al mismo tiempo expresa su vulnerabilidad histérica, al quedar amarrada a los
vaivenes del mercado externo. Es decir, este modelo de mineria conservé los riesgos de
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los aiios anteriores: el cierre de las minas y el retiro de las empresas por las crisis
recurrentes que provocaban la caida del precio de los metales. La diferencia consistio en
las estrategias que definieron las empresas frente a la recesidn, pues contaban con una
mayor capacidad financiera y productiva. Lo anterior quedd demostrado en las medidas
que las grandes empresas aplicaron para enfrentar la crisis de la plata a comienzo de los
aiios noventa.

Otro momento de recesidn, que requirié de estrategias empresariales, fue el afio de
1907, situacion que es abordada en el siguiente capitulo. Asimismo, mds por iniciativa
e interés de las propias empresas que por la eficacia de la politica gubernamental del
gobiemo, se logré la ansiada meta de colonizar sitios despoblados.

I.a modernizacion anunciada: 1880-1890.
Los pasos truncos de la modernizacion

Como se indicd al final del capitulo anterior, la década de los ochenta se inicié enmarcada
en (res situaciones: primero, la idea invariable de que la mineria podia resolver la crisis
de la economia, en virtud de que la agricultura pasaba por malos momentos. Ademis, se
sostenia que la explotacién de los ricos yacimientos resolveria la falta de poblacién e
industria, porque estimularfa un proceso migratorio del centro al norte del pais. Al
mismo tiempo, provocaria el arribo de extranjeros portadores del espiritu empresarial.
que tanta falta les hacfa. Segundo, una mayor demanda de apoyos estatales en materia
fiscal, garantias para los capitales, tecnologia para el beneficio de metales y vias de
comunicacién. Tercero, lograr un clima de paz y orden, como condicién indispensable
para alcanzar el progreso.

Los gobiernos locales, en ese momento més liberales que porfiristas conversos, pro-
curaron responder a las expectativas antes sefialadas. Vale recordar que los liberales de
Sonora y Sinaloa que arriban al poder junto con Porfirio Diaz, entreveraron sus intere-
ses con los de la mineria. Igualmente, entre los gobernantes de la época habia descen-
dientes de las elites formadas en el periodo precedente, es decir, cachorros que se
integraron o se reacomodaron en las volteretas del poder.

Los primeros gobiernos liberales, posteriores a la rebelién tuxtepecana, pusieron en
prictica medidas hacendarias, administrativas y financieras. Asi, aplicaron rebajas y
exenciones en materia fiscal; dieron pie a la apertura de aduanas y bancos. Otras mis
premiaban el desarrollo tecnolégico y facilitaban la construccion de obras de comunica-
cién. El ferrocarril fue resultado de esta politica. Asimismo se iniciaron trabajos de
urbanizacién en las principales poblaciones. También incentivaron las obras hidriulicas
para resolver la carencia de agua, propia de territorios desérticos, o bien, la construccidn
de represas en donde el vital liquido era abundante y podia ser aprovechado como fuer-
za motriz.
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Toda esta politica de fomento se apoyé en acuerdos juridicos, unos emanados de las
cdmaras locales y otras del Congreso de la Unién. También tuvo de soporte la paz
politica interna, que superd afiejas diferencias entre los grupos de poder. No estd de més
subrayar que estas decisiones estaban ligadas a los intereses mineros, muy a pesar de la
predominancia de un mundo agricola. Seguramente se debfa a los ingresos fiscales y a
la derrama econémica que generaba la mineria.

Un campo abordado tempranamente fue el de los impuestos que, como se indicé,
eran la camisa de fuerza de la minerfa. Unos afios antes de que iniciara la etapa que
estamos analizando, en 1878, cuando no cesaban los efectos de la depreciacién de la
plata, el Congreso de Sonora recibid la ley de contribucién directa ordinaria' que, en su
articulo 8, exentaba del impuesto directo a los capitales empleados en los giros de mi-
nas y haciendas de beneficio de metales, dejando como obligacién fiscal el impuesto al
oro y la plata.

Hubo oposicién a tal propuesta por parte de algunos diputados, pues consideraban que
se trataba de perder una renta fija por tratarse de capitales cuantiosos. Ademds, porque se
dependeria de un impuesto azaroso, amarrado a la produccién de oro y plata en pasta.
Otros legisladores, como Ramédn Corral y Carlos R. Ortiz, representantes del distrito
minero de Alamos, juzgaban que era suficiente el impuesto de 1.5% sobre las pastas de
oro y plata, pues, ademads de ser fuerte, gravaba en bruto los productos de las minas.

Para fortalecer su argumentacidn, el diputado Ortiz, quien tres aiios después seria
gobernador, seiiald: “el impuesto que hoy reporta la mineria de 1.5%, es una contribu-
cién por si sola bastante fuerte que produce al estado 30 mil pesos anuales... Ademis, la
mineria es uno de los principales ramos que dan vida al Estado y no creo que sea justo
paralizar su naciente incremento imponiéndole fuertes contribuciones, aparte de la que
ya reporta”.’

Después de la intervencién del diputado alamense se aprobé la ley, con lo cual gana-
ba terreno un ambiente mds liberal, que —seguin los diputados— buscaba hacer menos
gravosos los impuestos.

No obstante lo anterior, al afio siguiente se estableci6 un impuesto estatal de veinte
pesos por cada titulo de minas expedido por el gobierno.? Dos aiios después, en diciem-
bre de 1881, otra ley establecié los impuestos siguientes: 8, 100 y 32 pesos, por regis-
tro, prérroga y titulacién de minas respectivamente.* En el mismo mes y aiio se fijé un
impuesto de 3% sobre la produccién de metales; asimismo se establecié que sélo el
estado podia otorgar permisos para la explotacién y exploracién de yacimientos.® Esto

' anats, Documentos del Congreso del Estado, caja 23, tomo 50. 1879.

* andis. Documentos del Congreso del Estado, caja 24, tomo 51, 1879.

‘ bHS. CEr-UNISoN, tomo X1, 1879-1882,

*"Ley que establece el impuesto sobre denuncios, prérrogas y titulos de minas, 3 de diciembre de 1881", 1.5, cio-
UNISON. tomio [V, 1882-1893.

* Almada. op. cit.. p. 474,
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muestra, para el caso de Sonora, una politica vacilante y contradictoria en lo que al
tratamiento de la mineria se refiere.

Sin embargo, en lo general predominaba un ambiente e interés por favorecer a la
minerfa, por ello, durante los siguientes aiios en los congresos de Sonora y Sinaloa, se
aprobaron en cadena otras medidas tendientes a su fomento. Unas leyes beneficiaron en
forma directa a la mineria; otras favorecieron el surgimiento de una infraestructura de
apoyo. Asi tenemos que en Sonora, la Ley 24, aprobada en diciembre de 1881, autorizé
al ejecutivo del estado a contratar con particulares la explotacion de terrenos carboniferos.
con lo que se pretendia resolver el problema del combustible.

Un par de contratos surgieron en el marco de esta ley. Uno, para explotar el carbon
existente en una extensién de 2 500 hectdreas en el mineral de Tarahumari en el municipio
de la Barranca, distrito de Hermosillo. En ese lugar, veinte afios atrds Alzia y Graff
obtuvieron combustible para sus haciendas de beneficio (ver capitulo II, pp. 99-100).

El segundo contrato se firmé con una sociedad encabezada por Manuel Mascareiias.
La concesién, también autorizada por el gobernador Carlos R. Ortiz, les daba licencia
para explotar 3 299 hectareas en la municipalidad de Fronteras, distrito de Arizpe.® A
cambio de su explotacidn y/o enajenacién el gobierno de Sonora obtenia recursos que
aplicaba en el ramo educativo. Entre ambas compatfiias aportaron 2 800 pesos. que se
emplearon en la construccidn del Instituto Sonorense.

Otra meta que busco el legislativo sonorense fue la edificacién de una fundidora.
para resolver las necesidades propias de las empresas mineras. Con ese fin, aprobé en
julio de 1882 la Ley 47, mediante la cual exentd por diez aiios, de los impuestos estata-
les y municipales, a una fundidora de fierro que se iba a establecer en Hermosillo. El
decreto inclufa la maquinaria y los materiales que se requerirfan para su edificacion y
mantenimiento.”

Como se indicé antes, en Mazatldn se habfa construido una en 1869 y habia resultado
muy exitosa en cuanto a produccién de maquinaria, incluso abarcaba el mercado de Sonora
y Baja California. En noviembre del mismo afio, en el decreto que fijaba impuestos a los
productos del estado y a los efectos nacionales, el legislativo de Sonora dejé libre de impues-
tos a la maquinaria, la madera y el carbén,® hecho que por supuesto beneficiaba directamente
a la mineria. Es mds, no obstante que la Ley 76 incluia a la sal como un producto gravable.
a la compaiifa minera inglesa Almada y Tirito, ubicada en el distrito de Alamos, se le exenté
del impuesto en doscientas toneladas que importé de la Baja California.’

En Sinaloa, el gobierno y diputados locales, entre 1879 y 1881, decretaron exencio-
nes fiscales y nuevos impuestos. Entre las empresas que se beneficiaron con una fran-

* Cormral. Ramén, Memoria de la administracion piiblice del estudo de Sonora. presentada a la Legistatura det
mismo por el gobernador..., Guaymas. Imprenta de E. Gaxiola. 1891, 2 v. Cuads. y tabs.. pp. 250-251.

TLDS, CLP-UNISON, tomo 1V, 1882-1893.

~ Ibid.

* Ihid.
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quicia fiscal, que oscilaban entre tres y veinte aiios, se hallaban las lineas de diligencias,
las empresas del ferrocarril urbano, el alumbrado de gas y la del pozo artesiano, todas
ubicadas en Mazatldn. También se beneficié a la empresa que administraba el pango
que atravesaba el rio de Villa Unién. Con relacién a la mineria se establecieron politicas
fiscales diversas. Por ejemplo, se beneficié a la fundicién de fierro Ferreira y Company
con una exencién fiscal por seis afios."

En materia impositiva se f1jé un impuesto sobre amparo de minas de 30 a 300 pesos,
quedando la cantidad precisa en manos del Congreso. La cuota mixima de esta gabela
parece alta, salvo que no se cobraban los impuestos de titulacién y denuncio que se
cubrian en los estados vecinos.

Hasta 1880, estuvo la minerfa libre de cualquier gravamen estatal. Fue a partir de diciem-
bre de ese afio que la Ley 29 estableci6 una contribucién directa, misma que se pagaba de
una manera peculiar. El gobierno fij6 a los distritos mineros cuotas mensuales asignadas por
ley; éstas se distribufan semestralmente entre las negociaciones, por juntas que integraban
los mineros. En ocasiones se cargaba en una sola empresa la cuota que debian pagar entre
varias negociaciones, o se fijaban impuestos a los utensilios que se empleaban en el ensaye.
Ante esta situacion, el Congreso de Sinaloa aprobé en mayo de 1881 la Ley 53, suspendien-
do la participacién de las juntas en la recaudacién del impuesto.'!

Al parecer el problema continué, pues el tesorero del estado se quejaba de que la
participacién de la mineria en el iltimo semestre habia sido de 2 643 pesos, cuando en
realidad su contribucién debié ser por 4 800 pesos. Los problemas administrativos fue-
ron la causa de que no todos los distritos cotizaran, “antes bien —seifialaba el tesorero—
, manifiestan una singular repugnancia para pagarla”.'? En su opinién, la resistencia a
pagarlo se debfa a que gravaba la produccidn, y no siempre —los mineros— tenfan un
buen afio productivo. Por lo tanto, debia sustituirse por otro impuesto que recayeraen la
circulacién de moneda, o bien, una cuota médica sobre establecimientos industriales.'

Es de subrayarse la propensién de los gobiernos para definir una politica fiscal en
apoyo a las empresas mineras. Sin embargo, en esta breve revisién de algunos de los
acuerdos que se tomaron en la materia, es notorio que las decisiones no rompen, del
todo, con la dependencia tributaria respecto de la mineria. Lo anterior explica una acti-
tud zigzagueante en materia fiscal, pues en ocasiones se favorece a los mineros y en
otras se les coacciona. Lo llamativo es la conformacién de un clima positivo, que quiere
resolver el estancamiento en que debatia este sector. Al mismo tiempo se realizaban o
pactaban obras que apuntalaban el interés por la minerfa, como lo fue el ferrocarril.

"" Martinez de Castro, Mariano, Memoria general de la udministracicin piiblica del Estado. presentada a la H.
Legistatura por el gobernador constitucional ... el 1S de septiembre de 1881, en cumplimiento de la fraccion VI. art.
47 de lu Constitucicn politica de Sinaloa, Culiacdn, Tip. de Retes. p. 35-36.

Y Ibid.. p. 40.

2 tden.

" Idem.
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En efecto, la obra ms relevante de esta etapa y que materializé la politica de fomento
de los gobiernos locales y del régimen porfirista fue la construccién de ferrocarriles. El
“caballo de acero™ fue la punta de lanza y el simbolo de la modemizacidn de fin de siglo
y resulté el medio més eficaz para la integracién de un amplio espacio en el Noroeste.

Entre 1880 y 1883 se contaba con dos ferrocarriles. El primero que se construyé fue
el de Sonora, que abarcé una extension de 426 Kilémetros y cuyas vias unieron la costa
con el norte de Sonora." El segundo que se construyé fue el Ferrocarril Occidental
Mexicano. Esta ferrovia unié Culiacédn con la Bahia y puerto de Altata, en una distancia
de 62 kilémetros.'* Ambas empresas quedaron inicialmente bajo propiedad de los con-
cesionarios de las casas de moneda de Sonora y Sinaloa. El mévil principal de estas
inversiones ferroviarias consistié en facilitar el traslado de minerales de la regién a las
fundidoras de Estados Unidos.!* Cabe mencionar que para esos aiios ya estaba permiti-
da la exportacién libre de metales. Muchos de los embarques tenian como destino las
fundidoras norteamericanas.

El 25 de octubre de 1882, el Ferrocarril de Sonora fue abierto al trifico.”” Se realizaba
un proyecto en el que habian sofiado los sonorenses veintitin aiios atrds, cuando el general
Pesqueira detentaba el poder. En efecto, se habian realizado diversos intentos. El prime-
ro se dio cuando en 1861, como parte del plan liberal del caudillo sonorense, el Congreso
aprobé al general Angel Trias la construccién de un ferrocarril que deberia unir la frontera
con el puerto de Guaymas, o algiin otro punto en el Golfo de California. La empresa podia
disponer de la mitad de los terrenos baldios que se encontraran dentro de una legua lateral
a cada lado de la via y en todo el territorio que cubriera. No obstante estas atractivas
prerrogativas, la concesién caducd, porque Trias no cubrié una fianza de treinta mil pesos.
que le fue impuesta para comenzar la obra, '

Un segundo intento ocurrié en 1865, igualmente prematuro para su tiempo y en el
que también era protagonista Trias. Este nuevo contrato involucré a inversionistas de
Nueva York. pero debido a la prisa con la que se otorgé, dejé muchos cabos sueltos, No
definié la ruta que seguirfa la via, ni se estimé el costo de la obra, razén por la cual se
vino abajo el proyecto."

Un tercer y nuevo intento surgi6 bajo auspicios de la Compaiiia Americana y Mexi-
cana del Ferrocarril y Telégrafo. Esta nueva empresa definié la ruta y el monto inicial

¥ Radding d¢ Murricta, Cynthia y Gracida. Romo Juan 1. Sonora. una historia compartida. México.
Gobierno del Estado de Sonora-Instituto Dector José Maria Luis Mora, 1989, p. 104,

" Vélez. Victor Alejandro, “Los ferrocarrites en Sinaloa durante el porfiriato™, en £ porfiriato en Siitoa. Culiacin.
Difocur. serie Historia y Region. 3. 1991, p. 122,

* D'Olwer. Luis Nicolau. “Las inversiones exiranjeras”. en Danicl Cosio Villegas, Historia moderna de Mevico
El porfiriato. Vida econdgmica, tomo 1. México. Hermes. 1965. p. 997.

" Pletcher, David M. “The Developments of Railroads in Sonora”™, liter-Americun Economic Affairs 1 ¢4y,
marzo. 1948, p. 10

¥ Corral, “Fl se@tor general...”, p. 45.

* Idem.. Mora. ap. cit.. p. 406.
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de inversién: el ferrocarril proyectado uniria la costa de Sonora, en el puerto de Guaymas,
con el Paso, Texas. El capital disponible seria de un millén de pesos. En este proyecto
participaban conspicuos socios de Sonora y Chihuahua. Entre los accionistas locales
destacaban el propio gobernador Pesqueira y Tomds Robinson, este tiltimo comerciante
y minero avecindado en Guaymas.

El interés que los movia a invertir en esta obra era la mineria, a la que consideraban
una empresa potencialmente lucrativa. En segundo lugar les interesaba el jugoso merca-
do de Arizona, que se encontraba apenas en formacién y que requeria de una salida al
mar para exportar sus minerales. No obstante contar con los recursos econémicos y el
respaldo politico para llevar a cabo la empresa y haber razén en la pespectiva econémi-
ca que se abriria con el ferrocarril, la obra no pudo materializarse. QuedS como un
proyecto mds, pues lo interrumpi6 la intervencién francesa.?

Siete afios después, el 5 de abril de 1872, el gobernador interino de Sonora, Manuel
Monteverde (como ya se indic6, ingeniero minero y propietario de minas), logré que el
Congreso local aprobara —en acalorada discusién— una concesién a nombre de James
Eldredge y una compaiiia inglesa.?' El proyecto de Eldredge pretendia construir una
linea mas corta de Guaymas a la frontera, donde esperaba intersectarla al gran Ferro-
carril Transcontinental del Sur.?

Si bien el proyecto cont6 con las simpatias de Pesqueira, no fue garantia suficiente
en el pleno del Congreso, pues se armé una gran polémica, tanto por las prerrogativas
dadas a los concesionarios como por la ruta que seguirfa. La concesién aseguraba para
la compaiiia inglesa

16 mil acres por cada milla lineal de ferrocarril; podia emitir bonos redimibles a los
cincuenta afios, a razén de 50 mil pesos por cada milla de camino y con un interés de 10
por ciento anual. El gobicrno local garantizaria el pago de capital ¢ intercses de esos
bonos y ademds pondria en manos de la compaiifa, en clase de préstamo, otros bonos
propios a razén de $5,000 por cada milla de via férrea construida, cuyos bonos ganarian
también ¢l 10 por ciento de interés anual y serfan pagados a los veinticinco afios. La
compafiia se obligaba a pagar el capital e intcreses de ambas emisioncs y para garanti-
zarlo hipotecaba el mismo ferrocarril.”

El contrato, a todas luces liberal y leonino, no logré su aprobacién en la Cdmara
local, pues se impugné el exceso de ventajas; ademds, la representacién del distrito de
Sahuaripa (en donde habia fuertes intereses mineros) cuestion6 la ruta proyectada por-
que marginaba al oriente sonorense. Para salvar la acre discusi6n, que evidenciaba una
pérdida de poder del viejo caudillo, se envié al Congreso Federal.

* Ibid.. pp. 407-408.

' Corral. “El sefior general...”. p. 95.

** Pletcher. “The Developments..."”, p. 6.
** Corval. “El scfior general...”, p. 96.
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En esta instancia pesé la influencia antinorteamericana de Miguel Lerdo de Tejada.
—cuya posicidn se reflejaba en la frase “entre una nacién fuerte y una débil. fa mejor defensa
es un desierto”—** que ¢l proyecto de Eldregde fue congelado pues a pesar de que propusie-
ron reformas al contrato original, como lo era la supresién de las cldusulas relativas a la
emision de bonos y la reduccién de terrenos baldios a la mitad. Este proyecto era apoyado
por el consul Alejandro Willard, representante de Estados Unidos en Guaymas.**

La negativa a Eldredge no clausuré el interés por construir el ferrocarril de Sonora.
al contrario, presiones de los propios sonorenses influyeron para que el Congreso de la
Unidn, en 1875, otorgara una concesién a otro britdnico: David Boy Le Blair. La com-
paiifa deberfa construir cien kilémetros en veinte meses, y otros cien kildmetros un aiio
después; a cambio obtendria 5 633 hectireas de terrenos por cada kilémetro construido.
lo que representaba un subsidio mds generoso comparado con la anterior concesion.
Ademis, podia obtener y explotar las minas descubiertas a lo largo de las vias e impor-
tar material de construccién libre de impuesto por quince aiios. Astmismo. estaria libre
de impuestos federales por espacio de cincuenta aiios.** Esta concesién, que obtenia
beneficios superiores a las anteriores, no pudo superar la fatalidad y se cancelé ante la
llegada de los porfiristas al poder.

El gobierno de Diaz la transfirié a Robert R. Symon y David Ferguson. El primero
era dueiio de las tres casas de moneda que habia en la regién. El contrato conservé en su
esencia el de Le Blair, con las siguientes adiciones: explotarfan la via férrea durante
noventa y nueve afios libre de todo gravamen; el gobierno estaba obligado a comprar
toda la infraestructura y material rodante que se utilizara en su explotacién y deberia
pagar una subvencién de 7 000 pesos por cada kilometro construido. La compaiiia ten-
dria un derecho de via con anchura de 70 metros y no pagaria ni un centavo por los
terrenos que ocupara para sus instalaciones, inclusive podia ocupar tierras de particulares.
Gozarfa también de franquicias fiscales para la importacién de materiales y equipo. por
tiempos que iban entre quince y treinta aiios. El gobierno recibirfa tarifas de preferencia
para su carga y transporte de tropa. Por ¢l manejo de la carga la compaiiia pagaria un peso
a la federacién por tonelada transportada, y diez centavos al gobierno de Sonora.>’

Con esta tltima concesién, por el papel que Symon habia jugado como concesiona-
rio de las casas de moneda, parece quedar claro que la posibilidad de amortizar la gran
inversion de capital que se requeria para construir el ferrocarril, dependia de los recur-
sos minerales que pasarfan a propiedad de los inversionistas y al flete que pagarfan el
resto de las minas. Vale recordar que expresamente se hacia mencién en el nuevo con-
trato a los recursos mineros y que los otros proyectos fracasados tenfan tambign como
objetivo aprovechar el potencial minero de Sonora. En realidad el poder de Symon

* Pleicher, “The Developments...”. p. 6-7.
** Corral. “El sefior general...”. pp. 96-97.

* Pletcher, “The Developments...™, p. &.
" Corral. “F} scilor general...™, pp. 97-98.
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estaba fuera de duda, y se debia, muy probablemente, a la deuda atrasada que tenfan con
él los gobiernos local y federal.

Para emprender los trabajos organizé en los Estados Unidos la Compafiia Limitada
del Ferrocarril de Sonora, misma que empezd los trabajos de construccién en Guaymas
el 6 de mayo de 1880, antes de estar totalmente aprobada la concesién. La compaiiia
organizada por Symon, bajo las leyes de Massachusetts, tuvo de nodriza para su
financiamiento al Ferrocarril Atchison, Topeka y Santa Fe. Esta empresa ferroviaria
tenia fincado su interés en el Oeste norteamericano y consideraba estratégico contar con
una salida al mar, misma que le brindaba el puerto de Guaymas, en México. Los intere-
ses de esta empresa norteamericana iban mas alld del posible beneficio de la mineria: la
expectativa que los movia a invertir en la via férrea era convertir a Guaymas en una
terminal emergente de San Francisco y Los Angeles. En pocas palabras, iban a contar
con un gran depésito de mercancias para el Oeste. Asi, con un capital inicial de 1 200 000
pesos. terminé controlando el ferrocarril sonorense.*

En noviembre de 1880, a siete meses de iniciados los trabajos, hicieron la primera
prueba de la locomotora. En enero de 1881 se inauguré el primer tramo de diez kiléme-
tros y antes de que finalizara el afio se contaba con ferrocarril entre Guaymas y
Hermosillo.?? La inauguracién de este tramo se hizo el 4 de noviembre, con la presencia
del gobernador Carlos R. Ortiz. La fiesta fue en grande y en ella participaron la aristo-
cracia y de las clases populares; las primeras viajaron en elegantes carruajes, mientras
que las segundas en frias plataformas.™

No era para menos la presencia del mandatario sonorense, ya que la compaiiia habia
gastado un poco mds de 690 000 pesos en salarios y equipo. Tan sélo las obras iniciales
parecian anunciar una época venturosa para la economia y la sociedad de Sonora. Una
revista de San Francisco anunciaba a sus lectores la rdpida participacién de inversionistas
norteamericanos en la compra de dos minas; una de ellas en 200 000 pesos, y no era
precisamente de las de mayor fama por su riqueza.*!

Continuaron con la misma celeridad los trabajos hacia el norte, empledndose mano
de obra yaqui, negra, china y japonesa. La compaiiia, para continuar sus trabajos debié
salvar el requisito de cubrir la ruta Hermosillo-Paso del Norte. En efecto, el 16 de
diciembre de 1881, se hicieron modificaciones al contrato original, lo que permitié a la
empresa concluir sus trabajos dos meses antes de que finalizara 1882, al llegar la via
hasta Nogales y unirse con el ferrocarril americano New México and Arizona. El costo
de la obra en salarios, terraplenes, puentes, rieles, cables y durmientes fue de 4 746 703.49
pesos. Aunque su verdadero costo, que inclufa grias, lanchas y seguros de inversién,
hizo elevar la cifra a 10 501 703.49 pesos en moneda americana.™

¥ Pletcher. “The Developments...”, pp. 9-11

* Corral. Memoria de la administraciion del estado de Sonora.... p. 266.

* Almada. op. cit.. p. 245

't Pletcher, “The Developments...”. pp. 9-11.

2 Corral. Memavia de la administracion piiblica del estado de Sonora.... p. 267,
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Por su parte, la linea del ferrocarril de Culiacin a Altata fue establecida por decreto
de 16 de agosto de 1880.** El proyecto incluia una prolongacién de las vias hasta cl
estado de Durango, pasando por algunos de los mds importantes distritos de Sinaloa.™
Era comprensible que Symon y sus socios pensaran extenderse con el ferrocarnl hacia
el oriente, pues como Buelna explicaba en 1877:

el ramo de minerfa constituye uno de los principales elementos de riqueza del Estado.
no sélo porque €ste posee en su territorio muchas y ricas minas, sino también porque las
plantas de las que se hallan situadas en Ia parte de la Sierra Madre. pertenecientes a los
estados de Chihuahua y Durango, frente a los limites de Sinaloa. fomentan el comercio
de ¢éste més que ¢l de los otros, debido a la posicién de dichos minerales cn las laderas
occidentales de la expresada cordillera. a la consiguiente facilidad con que cambian sus
productos mincros por los agricolas del Estado limitrole y a que por los pucrtos de éste
tiene que hacerse la exportacion de las picdras minerales y pastas de oro y plata.™®

Se puede ademds argiiir que era una zona de mayor contacto con la casa de moneda
de Culiacdn. El sur del estado, por el contrario, mantenia con sus concesionarios una
postura rival. Otro elemento, ya sefialado, era la pérdida del monopolio sobre los meta-
les, que unos afios atrds ejercian las cecas.

De hecho, la denominacién inicial de la empresa fue Compaiiia del Ferrocarril Sinaloa
Durango, constituida en Boston, bajo las leyes de Massachusetts. Le tocé a Mariano
Martinez de Castro, siendo senador por Sinaloa, obtener el permiso federal para su
construccién; después, ya como gobernador, consiguié en definitiva la anuencia del Con-
greso de la Uni6n para que la concesién quedara en manos del gobierno sinaloense.* Este
la traspasé a los inversionistas norteamericanos (Symon era inglés de nacimiento) en
diciembre de 1880, y éstos, a su vez, la traspasaron al sindicato de Massachusetts, arriba
mencionado, en marzo de 1881.

Salvados los protocolos de la transferencia del contrato, 1a construccién inicié a
finales de ese aiio, con direcci6n del puerto a la capital. Para febrero de 1882 se habia
levantado el primer tramo de cuatro kilémetros de vias, y justo al afio de iniciados los
trabajos, en febrero de 1883, ya estaban terminados los 62 kilémetros que unieron a
Culiacdn con Altata.”” El costo de este ferrocarril fue de 967 658.11 pesos y recibid. por
kilémetro construido, un subsidio de 441.00 pesos.™

' Southworth. J.R.. Ef estado de Sinaloa.... p. 42

" Maninez de Castro. Memaoria general.... p. 5.

* Buclna, Compendio historico.... p. 60.

*Calderdn. R. Francisco, “Los ferrocarriles™, en Danicl Cosio Villegas. Historia moderna de México. El porfiriase
Vida econdmica, tomo 1. México. Hermes. 1965, p. 500.

Y Vélez. op. cit.. p. 122

'* “Histovia del ferrocarril Altata-Culiacdn, durante el porfiriato en Sinalow”™. Boletin de la Sociedad Sonorense de
Historia. Hermosillo, Sonora, ssH. mayo-junio de 1988. pp. 6-7.
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Cabe senalar que los inversionistas de Arizona interesados en explotar las minas del
Noroeste y en particular las de Sonora, pusieron por delante para traer sus capitales tres
condiciones: tranquilidad politica, mejores vias de comunicacién y oportunidad de ad-
quirir propiedades en la frontera dentro de las veinte leguas.’? Willard, el cénsul de
Guaymas, en un informe de 1879, presionaba contra esta prohibici6én de adquirir bienes
junto a la frontera, pues afirmaba que contrariaba la inversién de capital norteamericano
en Sonora.* Con excepcién de esta iltima demanda, que debia emplear mecanismos
sutiles para superar una “inflexible” postura nacionalista, se procuré su cumplimiento
de las otras dos.

El tema de la paz era prioritario para los gobernantes del Noroeste. En un comunica-
do oficial el gobierno de Sonora seiialaba:

Nada necesita Sonora tanto como la paz; pero no una paz de quince dias que no puede
crear la confianza en los ciudadanos ni dar ningiin beneficio positivo; sino una paz
duradera a cuya sombra puedan desarrollarse las empresas, venir la inmigracion, im-
pulsar en fin el trabajo... Las empresas cobrardn vida en la confianza de los capitalistas
y nuevos poderosos elementos de riqueza serdn explotados hasta el agotamicnto.™

No sin dificultades, la paz interna se habia mantenido invariable entre 1879 y 1881,
lo cual sirvié para que, antes de la terminacién de la obra ferroviaria, se sintieran en la
mineria los primeros efectos, sobre todo en materia de prospeccién. En Sinaloa también
se vanagloriaban de la paz piblica y se fincaban expectativas de desarrollo. Los
sinaloenses anhelaban para sus pueblos la conservacién de la paz, “porque bajo su som-
bra se elevaran admirablemente (y) se engrandecerin”.*

No obstante este afdn por mantener la paz regional, como primer paso para atraer
capitales para la mineria y la industria, los primeros dos aiios de la década (1880-1881),
la situacién de la mineria regional se mantenfa casi en las mismas condiciones de los
aios setenta, tal como lo habfan reportado en sus informes Weidner para Sinaloa, Mariano
Morales y los prefectos para Sonora, y la panordmica que Del Castillo y jefes politicos
dieron para la Baja California.** Una novedad fue el arribo de personas interesadas en
las minas. Esta presencia se sintié mas en Sonora.

* s, CrEr-uNIsoN, tomo X1, 1879-1882.

' D Olwer. ap. cit.. p. 993.

! ous, cre-unison, tomo XII. 1879-1882.

4* Martinez de Castro, Memoria general..., p. 15.

** Informes y reportes mineros citados en el capftulo anterior. De los autores mencionados. Weidner publicé en
1882 un mapa de Sinaloa. repitiendo la informacién que proporciond en 1878: ver Sratiscal and Geological
Notes Acompanying the Map of Sinaloa, de Frederick G. Weidner, 1882, San Francisco. Francis, Valentine &
Co., Printers and Engravers. BB.
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En Sonora, a la par del avance de los trabajos ferrocarrileros, se noté la presencia de
un gran nlimero de extranjeros que se dedicaban a explorar las serranfas, los valles y el
desierto, en busca de criaderos metdlicos o con la pretensién de adquirir minas en ex-
plotacién. Otros extranjeros venian con la intencién de dedicarse al establecimiento de
pequeiios negocios, como hoteles, cantinas y casas de recreo, aprovechando los niicleos
de poblacidn que se formaban en las estaciones del ferrocarril o en las minas cercanas al
paso del tren.

En este renacimiento del espiritu minero surgieron casas u oficinas para la enajena-
cién o venta de minas. En Tucson, Arizona, se anunciaba la inauguracién de una lonja
de minas americanas y mexicanas, que ofrecia a los mineros de Sonora contactos con
capitalistas o agentes interesados en conocer el pais y emplear sus capitales en minas.
Agregada a la lonja, se hallaba una oficina de ensaye de minerales, puesta también a
disposicion de los mineros.**

Bajo este ambiente fronterizo la inmigracién seguia aumentando, la gente era atraida
por el soplo de la explotacion de las minas. “Nuestra proverbial riqueza mineral —seiiala-
ba un editorial— es el aliciente principal que motiva la inmigracién que se dispersa por
todos los distritos en busca de minas™.** Al mismo tiempo, se lamentaba que no llegaran
jornaleros para el trabajo del campo y las minas, sujetos al salario diario. Se anhelaba el
arribo de braceros, sin importar que fueran chinos, para ocuparlos en las industrias que
estaban paralizadas por falta de manos."’

A mediados de 1882, con motivo de la apertura de los trabajos legislativos. el go-
bermador reconoci6 que los ultimos afios habian resultado muy alentadores para la mi-
neria. Informé a los legisladores que en los nueve meses finales se habfan registrado
mis de setecientas minas de plata y oro. Asimismo, report6 el efecto positivo de la ley
que autorizaba otorgar concesiones para la explotacién del carbén, pues la extension
otorgada por denuncios rebasaba los 6 300 millones de varas cuadradas. Anuncié la
apertura de una hacienda de beneficio en el distrito de Hermosillo, en apoyo a la peque-
fia y mediana mineria. Igualmente. en apoyo al comercio y la industria. anticipé la
elaboracién de un cédigo que reconocia la existencia de sociedades anénimas.*

En Sinaloa, la actividad minera mantenia la misma geografia econémica, estaba
concentrada en los tres distritos tradicionales: El Rosario, Concordia y Cosal4, es decir.
en el sur del estado. Segiin el informe del gobernador Martinez de Castro, las minas mas
importantes eran, en el Rosario, El Tajo y Abundancia. La primera, propiedad del norte-

4 +Sonora y los amcricanos”, La Constitucion, racrs, marzo 24 de 1881,

¥ ~Lonja dc minas americanas y mexicanas™, La Constitucion, rocrs. chero de 1881

* “Minas, ferrocarril, inmigracién™. La Constitwcidn. wwis. junio de 1881

Y En otro documento sobre la minerfa sonorense. publicado en 1880, se menciona que si las minas estin
paralizadas no es por causa de baja ley en sus metales, sino por inseguridad. falta de brazos v capitales: ver
“Sonora”. Anales del Ministerio de Fomento. \omo V. 1880. p. 490.

* La Constitucién, vocrs, 23 mayo de 1882,
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americano L. Bradbury y producia 300 000 pesos anuales. La segunda, de Antonio de la
Peifia, alcanzaba un producto de 250 000 pesos por afio. En Concordia, las minas de
Copala y Pdnuco, pero destacaba la de Cuatro Seffores, que producia 33 000 libras
de mineral aurifero. Una tercera parte de la produccién se exportaba a Europa y el resto
se beneficiaba en el distrito. La mina Faisdn, a fines de la Colonia de renombre por su
riqueza, estaba ubicada en Panuco, y con un pueble de doscientos hombres, alcanzaba
una produccién quincenal de 800 cargas de metal de plata aurifera, o sea 210 000 libras
de mineral. En el distrito de Cosala destacaban las minas Estaca y Descubridora, am-
bas propiedad de la familia Echeguren; en su hacienda Dolores se producian 1 500
pesos diarios en plata mixta."

En el informe del gobierno de Sinaloa no se menciona el distrito de San Ignacio,
muy sefialado por Weidner. Llama también la atencién que en la relacién de las minas
del distrito de Culiacdn, la mina o negociacién Las Yedras, propiedad de una compaiiia
americana, se reporte cerrada; esto explica que sea este distrito el tinico que registra, en
el presupuesto de ingresos del estado, pagos por 390 pesos por amparos de minas.
Asimismo, es de notarse en el distrito de Sinaloa la existencia de la mina La Jova,
propiedad del gobernador Martinez de Castro. Globalmente la tecnologia no reporta
variaciones con relacién al reporte de 1878 (ver Cuadro 6, capitulo II, p. 94). Sin embar-
go, en algunas negociaciones, el uso del vapor se aplicaba cada vez mds en médquinas
que elevaban el metal hasta donde estaban los molinos, con grandes ahorros en fuerza
de trabajo.™ _

La imagen de la mineria que se rescata en este informe es de estabilidad y en él no
se mencionaban cambios. No obstante lo anterior, su participacion en la economia del
estado es notoria, a juzgar por las aportaciones de los distritos mineros a las finanzas del
gobierno. Al terminar el segundo semestre de 1881, se habian recaudado por contribu-
cién ordinaria de la mineria, 5 363.40 pesos , lo que representaba 55% de lo programa-
do por el gobierno. De esa cantidad, 98% fueron contribuciones que procedian de cuatro
distritos: Cosald, Rosario, Concordia y San Ignacio; esta aportacién significaba, ape-
nas, el 2.2% de la recaudacién total.

Sin embargo, estos mismos distritos participaban en los ingresos totales —en don-
de habia contribuciones importantes como la de la propiedad rafz, giros comerciales,
sobre establecimientos industriales y el derecho de bultos— que significaban 22 %.
Junto con Mazatldn, aportaban el 76% de la recaudacién estatal, sin olvidar que el
comercio portefio tenfa una activa relacién mercantil con los pueblos mineros. Del
resto de los distritos, s6lo Culiacén era importante, pues aportaba el 14 % de estos
impuestos.*! Culiacdn tenfa fuertes nexos mercantiles con los distritos mineros aleda-

*Maninez de Castro. Memaoria general..., pp. 117-124,
* thid.. pp. 117,122 y 138,
U ibid., pp. 138-139.
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fios, como el de Topia en el estado de Durango, el de Guadalupe y Calvo en.Chihuahua
y el de Alamos en Sonora.

La situacién de la mineria de Baja California era también de impasse: no habia
ocurrido nada sobresaliente después de que las minas de plata del Triunfo fueron adqui-
ridas en 1878, dando lugar a la empresa Progreso Mining Company, misma que obtuvo
la primera concesién especial del régimen de Diaz. Tampoco ocurria nada extraordina-
rio con las minas de cobre del distrito de Santa Agueda y con el resto de las minas que
Del castillo, diez aiios atrds; habia registrado.

Asi lo confirmaba un informe de la época. En resumen, el reporte reconocia la exis-
tencia de tres placeres y 26 minas de oro, 65 de plata, 50 de cobre, una de piedra fina, 10
de cal, dos de plomo, seis de yeso, una de carbén de piedra, cinco de azufre, cuatro de
salitre, una de piedra de cantera y una de mdrmol: total: 175 minas reconocidas. Agre-
gaba datos sobre la produccién de cobre en el distrito mineral de Santa Agueda. en
donde la explotacién de cinco minas producian 6000 toneladas anuales, con un valor
aproximado de 480 000 pesos en Europa.*

El mineral del Triunfo continuaba como el centro minero mis importante de la pe-
ninsula. Un viajero francés, Alphonse Pinart, quien visité la Baja California y Sonora
en 1878, encontrd que la poblacién de La Paz, conformada por cuatro mil gentes, de-
pendia del comercio que demandaba el citado mineral **

Hacia 1881, en los trabajos de las minas y hacienda de beneficio, se empleaban, un
promedio de setecientos obreros. Junto a la explotacién de la plata y el cobre, otras dos
actividades generaban empleo y riqueza: la orchilla, que se explotaba en la Bahia Mag-
dalena, y las minas marinas, en donde se pescaban perlas. Ambas actividades, por tra-
tarse de concesiones federales, no dejaban ningin quinto al tesoro estatal y municipal.™
De ahi la importancia de la mineria para los gobiernos locales.

En este marco, en los congresos estatales surgieron otros acuerdos legislativos. En
Sonora, por ejemplo, un hecho que dio lugar a un proyecto paralelo y que formaba
parte de esta modernizacién econémica y administrativa fue la aprobacién de la Ley
52, que autorizé la concesién de un banco, que se denominaria Banco del Estado de
Sonora, al que se exentaba del pago de todo impuesto por espacio de veinte aiios. El
banco cubriria las necesidades financieras que iba generando el repunte econémico
inducido por el ferrocarril y la mineria. Significaba, ademiis, un intento por hacer a un
lado a los agiotistas, tanto particulares como del propio gobierno. Lo interesante de
este contrato es que se firmé con R. Symon y Eduardo Adams, socios del fervocarril

** “La Baja California™, Anales del Ministerio de Fomento. tomo V. 1880-1885, pp. 596-609.
** Pinart, Alphonse, “ Voyage en Sonora™, Paris. Bulletin de lu Socidté de Géographie. serie 6. mim. 20,
julio- diciembre, 1880, p. 196.

“ “Informe sobre ¢l estado que guarda la administmacion piblica del teritorio, rendido por el jele politico. Jose
Ma. Ranget™, La Paz. 16 de septicmbre de 1881, acv. Gobemacién s/c.. 1880, ¢-4. 37 leg. 114, 168 v.
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y concesionarios de las casas de moneda, lo cual confirma el caudal que generaba la
mineria; al mismo tiempo, se creaban formalmente las bases de un sélido monopo-
lio.*

Paralelamente se realizaban otras obras, que formaban parte de este proceso regional
de modernizacién y que incidian en el terreno educativo, en las comunicaciones y en la
urbanizacion de las ciudades. En Sinaloa, surgié en forma prematura un instituto de
estudios profesionales que se llamé Colegio Rosales. Fundado en 1874 por el gobierno
liberal de Eustaquio Buelna, tuvo desde su nacimiento una relacion muy cercana con el
medio econdémico circundante, en especial con la mineria, ya que ofrecié los estudios de
ensayador y de apartador de metales.*

En 1880, el nuevo gobierno reconocié la importancia de esta institucién educativa,
pues se le asigné 3.7% del presupuesto estatal.’” En Sonora, un par de afios después, en
1882, se anuncid la apertura del Instituto Sonorense, cuyos laboratorios contarian con
los mis modernos aparatos para la practica de la quimica; los instructores serian profe-
sores contratados en Europa, en donde se habian comprado 4 500 voliimenes de libros y
los objetos para montar un museo de historia natural.

En las comunicaciones se acortaban distancias, gracias a la instalacién del telégrafo y
la apertura de caminos carreteros. Estos dltimos se trazaban perpendiculares al ferrocarril.
Asi, desde 1880, se contaba con telégrafo entre Guaymas y Hermosillo.* El mismo afio se
extendié a Ures. Ademds, en la medida que avanzaba el tendido de las vias, la Compaiiia
del Ferrocarril de Sonora instalaba sus propios hilos telegréficos.

La ciudad y mineral de Alamos se conect6 al telégrafo colgdndose de las lineas
federales del Estado de Sinaloa;* ademds, avanzé en sus comunicaciones al trazar un
camino carretero en direccion a las vias del ferrocarril, en un punto llamado Noria del
Valle. El gobierno de Sinaloa, por su parte, anunciaba la unién de los diez distritos
mediante la red telegrafica, obra que se realizé por cuenta de la federacién. El goberna-
dor sefald: “es una de esas mejoras de grande importancia y utilidad para la administra-
cion. Asf el gobierno puede saber inmediatamente los sucesos de mayor interés que
ocurran en cualquier parte del estado... Podemos, pues, decir, que nuestro estado estd ya
en comunicacién con todo el mundo”.®' Asimismo, para la Baja California, por su

“““Ley sobre concesi6én de un banco™, Lus. crr-unison, tomo 1V, 1882-1893.

** Rodrigucz. Benitez, Leonel. “El ensayo qufmico en Sinaloa, 1874-1900", Memoria del Il Congreso de Historia
Sinaloense, Culiacdn, Sinora, vas-mn:s, 1986, p. 160,

*? Sanchez Gastélum. José Luis y Carrillo Macfas. Olivia, “E] Colegio Rosales de 1874 a 1881", Memoria del X1
Congreso de Historiu Regional. Culiacén, Sinaloa. uas-m:s. 1996, p. 190,

*® La Constituciin, roors, 23 de mayo de 1882.

*'“Empieza a funcionar el primer telégrafo, que comunica Guaymas y Hesmosillo™. La Constituciin, rocrs, 23 de
junio de 1880.

“ Corral. Memoria de la administraciin piblica del estado de Sonora..., p. 268.

“ Martinez de Castro, Memoria general.... pp. 15-16.
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carfcter insular y dilatadas costas, se decreté una subvencion federal para que vapores
de la linea California y Golfo de Cortés tocardn el puerto de La Paz.»

En este mismo arranque modernizador se construyeron edificios piiblicos y se reali-
zaron obras de ornato. En Sonora, la obra més valiosa de la urbanizacién consistié en
dotar de agua potable a las principales ciudades. En la ciudad de Hermosillo se instalé
un sistema hidréulico, que cada veinticuatro horas surtia con 400 000 galones de agua a
la poblacién.* En Sinaloa se realiz6 la alineacién de calles. el remozamiento de parques
y jardines, la construccion de escuelas en los municipios y la elaboracién de un ambi-
cioso proyecto para traer agua del Rio Humaya a la ciudad capital.* También. con
aportacién federal, se invirtieron en Mazatldn 15 000 pesos, para la construccién de un
nuevo muelle de mamposteria hidrdulica y vigas de fierro.%* Tales obras eran parte de
esta politica liberal, empeiiada en construir un nuevo rostro urbano y en generar las
condiciones para el desarrollo econémico.

Como es de apreciarse, poco a poco fue ganando terreno una idea liberal de gober-
nar. Las aristas materiales y los proyectos de este esfuerzo significaban la realizacién de
viejos anhelos de los grupos de poder econdmico, quienes normalmente ejercieron el
poder, pero, al mismo tiempo, padecieron la frustracién de los afios luctuosos de las
revueltas civiles y las intervenciones. El espiritu liberal que habia estado presente en la
region desde dos décadas atrds encontraba un terreno fértil en la nueva y frigil paz
republicana. Al iniciar 1883, el impulso de la modernizacién dejaba un precoz saldo
legislativo en soporte al fomento industrial y econémico, y en apoyo a la implantacion
ideoldgica del liberalismo.

Sin duda, la 6pera prima de la modemnizacién fue la construccidn del par de ferroca-
rriles: el de Sonora y el Ferrocarril Occidental Mexicano, que generaron las mds altas
expectativas. En Sinaloa se decia: “la linea del ferrocarril hard cambiar por completo la
faz de los negocios en el seno de nuestra sociedad, haciéndolos girar en una escala
mucho mds progresiva™.* En Sonora se tenfa la idea de que su explotacién generaria
pingiies ganancias.®’

Ahora bien, en una economia regional que depende de la riqueza y la explotacién de
sus minas y sigue apostando todo a ella, ;qué impacto tuvo el fervocarril en la mineria? El
resto de las medidas ;contribuyeron, con el ferrocarril, a detonar el salto productivo de las
minas? Como se explicarid enseguida, varios eventos truncaron los primeros pasos de la
modernizacién. Se traté de una interrupcién transitoria, que abarcé de 1883 a 1886,

“ I vapor norteanicricano Newbern. de la linea California-México ¥ el buque Sonera de ta tinca del Golto de
Contés. fucron habilitados para tal fin: ver Informe que enarda el estado de la administracion piiblica.... op. cit., sip

** Ly Constitucicn. voers, mayo 23 de 1882,

* Mantinez de Castro, Memoria general..., op. cit.. p. 16.

“* aan, Gobernacidn, s/clasificar. 1868, caja 2.

“ Martinez de Castvo. Mentoria general.... op. cit..p. 16,

*? Carval. Memaria de la administracion piblica del estado de Sonora.... p. 269.
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El ferrocarril y las minas: la esperanza que demoro la fatalidad

Fuertes acontecimientos politicos, sociales y econémicos truncaron momentineamente
este primer empuje modernizador. El ferrocarril, principal vehiculo de este proceso, no
escapd a una situacién de quebranto generalizado que se presenté desde fines de 1882 y
se prolongé hasta 1886. Por lo mismo, se derrumbaron las expectativas de la minerfa.
Sin embargo, antes de analizar las causas que frenaron y pusieron en duda la eficacia del
ferrocarril y, ademas, entender que el desarrollo del sector minero dependia de una
modificacién global, vale la pena seiialar algunos eventos que ocurrieron como efecto
de la concesidn y construccién de las vias férreas.

El impacto mis directo se sintié en la definicién de otros proyectos de comunicacién
terrestre. En 1880, por ejemplo, el Congreso del estado de Sonora otorgé a Napoleén
Graff, minero y comerciante, la concesién de un ferrocarril urbano, para unir el puerto
de Guaymas con la terminal del Ferrocarril de Sonora. El tren, de traccién animal, se
construyé y recorria una distancia de tres kilémetros, desde la Hacienda la Aurora,
pasando por las principales calles, hoteles y plaza de la ciudad recogiendo pasaje y
carga, hasta Punta Arenas, en donde estaba el almacén y estacién del ferrocarril. Graff
obtuvo el privilegio de explotar por cincuenta afios la via férrea. Ademads, se le exentd
de los impuestos municipales y estatales por veinte afios.®

Un par de concesiones mds entregé el Congreso del estado, aunque ninguna de las
dos llegé a feliz término. El 29 de noviembre de 1880, R. Symon obtuvo un contrato
para construir un ferrocarril de via angosta, entre Guaymas y un punto en el Rio Yaqui,
donde pensaba explotar una mina de carbén. La obra, que requeria un estudio topogra-
fico, nunca fue terminada, pues la oposicién de los yaquis no lo permiti6.®

Posteriormente, en agosto de 1882, cuando se instalaban los tiltimos durmientes del
Ferrocarril de Sonora, el Congreso autoriz6 al ejecutivo del estado a formar y organizar
una compafifa ferroviaria, para conectar la ciudad de Alamos con el puerto de Yavaros.™
Este proyecto corrié la misma suerte del ferrocarril Guaymas-Rio Yaqui: no se constru-
y6. Alamos, uno de los distritos mineros mds importantes, debié esperar dos décadas
para contar con linea férrea.

En el primer semestre de 1883, el Congreso de Sonora aprobé subvenciones a las
empresas de diligencias para que conectaran a los pueblos con el ferrocarril. Con 150
pesos mensuales se apoyé a un particular para que estableciera una linea de diligencias
de la Estacién Torres a la ciudad de Alamos.”" Otro decreto otorgaba 25 pesos mensua-

“"Ibid.. p. 271: Southworth, J. R., El estado de Sonora. México. Sus industrias. comerciales, mineras y manufuc-
tureras. obra publicada bajo los auspicios del Gobierno del Estado, The Oasis Printing and Publishing House. Noga-
les. Arizona, 1897, p. 37.

“ Pletcher. “The Developments...”, p. 11. S

s, crp-uNIsoN, tomo IV, 1882-1893. fls

' La Constitucidn, rouis, tomo V, ném, 3, Hermosillo, 19 de esero de 1883,
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les a Manuel Cubillas para una empresa de diligencias que deberfa realizar tres viajes
semanales, de la Villa de San Miguel de Horcasitas a Estacién Pesqueira.” Como ya fue
seiialado, en esa fecha surcé los valles, desierto y montaiias el sistema telegrafico.

Todo parecia marchar sobre ruedas: los legislativos locales apoyaban con decretos
las principales actividades econémicas, particularmente a la mineria. En cuanto a
inversionistas, se sentia una fuerte presencia de extranjeros que buscaban apoyarse en la
influencia del ferrocarril para explotar la riqueza minera. En la frontera surgian agencias
especializadas en negocios de minas, que prosperaban ante la facilidad que tenian ven-
dedores y compradores de viajar, de cualquier punto del Noroeste a las ciudades norte-
americanas vecinas.

La contratacién de mano de obra para la construccién del ferrocarril fue un elemen-
to mis de empuje para la configuracién de un mercado de trabajo totalmente capitalista,
que si bien no resolvié la demanda de jornaleros, si abrié la puerta para la inmigracion
de extranjeros que se contrataban como fuerza de trabajo; mds importante atin, en algu-
nas zonas, la necesidad de trabajadores derrumbé transitoriamente los prejuicios sobre
los asidticos. Al menos, asf ocurrié con la minerfa del distrito de Altar. una de las zonas
mds inhéspitas y desoladas de la regién. En 1881, compaiifas americanas llevaron chi-
nos para las labores de las minas, a quienes les pagaban menos.™ Sin embargo. como se
indicé lineas arriba, las expectativas del gobierno, de los promotores del ferrocarril y de
los propietarios de minas se vinieron mermadas.

Lo primero que llama la atencién en este asunto de las expectativas del ferrocarril
como vehiculo de integracién de la economia regional y en especial para el desarrollo
de la mineria es la ruta que siguieron sus vias. Es decir, en el caso de Sonora, al conectar
directamente el puerto de Guaymas con la frontera en un punto solitario, como lo era en
ese tiempo Nogales, se marginaba a los distritos mineros de Alamos y Sahuaripa. que
contaban con la mayor inversién y produccién: 57% del capital invertido y 49% de la
fuerza de trabajo ocupada (ver Cuadro 8).

Vale recordar que el contrato de 1880 obligaba a conectar Guaymas con Paso del
Norte. Esta linea deberfa seguir el curso del Rio Sonora, atravesando Ures y Arizpe, es
decir, colocando las vias ms cerca de los minerales. El Ferrocarril de Sonora no cruzé
minerales en explotacién, el mds préximo estaba a 27 kilémetros de la Estacion Torres
y era el de Minas Prietas, en el distrito de Hermosillo. En este sitio un norteamericano
de apellido Johnson, desde 1869, explotaba unas minas auriferas, sin grandes ganan-
cias. A partir de 1886 inici6 una nueva época que lo convirtié, en la década de los
noventa, en el principal mineral de oro y plata de Sonora.™

" La Constitucion. roGrs, tomo V. ném. 27, Hermosillo. 29 de junio de 1883,

™ El minero mexicano, 1881, tomo VIIL. nim. 10, p. 217.

™ Sobre 1a historia econdmica y social del mineral de Minas Prietas. ver Bird. Allen T.. The Land of Navarir, an
account of the Grear Mineral Region South of the Gila River and East from the Gulf of California to the Sierva Madre
Nogales. Arizona. The Oasis Printing House. 1904; Southworth 1.R. Ef estade de Sonora.... op. cit.. pp. 49-53.
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Cuadro 8
Sonora: minas, haciendas de beneficio, empleo y capitales, 1884.

Distrito ~ Negociaciones Mina en Haciendas Obreros Produccién Capital

mineras explotacién de anual Invertido

beneficio (Pesos)

Alamos 13 15 7 732 345000 1 365 000
Altar 17 45 9 165 182 441 1 546 992
Arizpe 7 52 5 501 300000 1868 600
Guaymas 12 33 - 145 4 000 108 500
Magdalena 7 19 5 225 16 800 415 000
Moctezuma 8 17 1 140 92716 167 500
Sahuaripa 25 34 5 434 254 000 4295000
Total 89 215 32 2 342 1194957 9766 592

Fuente: Ramirez, Santiago, Noticia histdrica de la riqueza minera en México... . pp. 578-580.

Lo antertor parece confirmar que lo més importante eran las relaciones comerciales
de los empresarios dueiios del Topeka-Santa Fe, vinculados al ferrocarril del sudoeste
norteamericano. Algo similar ocurrié con el Ferrocarril Occidental Mexicano: al
proyectarse de Altata a Durango, parecia responder a los intereses mineros de esa zona,
pero al quedar trunco, es decir, sélo llegar hasta Culiacdn, no integr6 a una drea impor-
tante y si marginé a los distritos mineros.

Ahora bien, no eran despreciables el potencial minero y el movimiento comercial de
Sonora, lo que parece confirmar el primer afio de actividades del ferrocarril, que resulté
benéfico: “se tenian trenes especiales para pasajeros todos los dias y trenes de carga tres
veces por semana”.”® Sin embargo, el primer afio completo, el de 1883, resulté una
decepcidn para sus propietarios, pues los libros de contabilidad arrojaban pérdidas por
93 495 pesos.™

Debe entenderse que el fracaso inicial en las operaciones del ferrocarril reflejaba, al
mismo tiempo, problemas en la minerfa. Es decir, pese a que las estaciones estaban
lejanas de los principales minerales, su construccién no dejaba de ser alentadora para la
economia. Por lo tanto, deben buscarse las fallas al interior de la propia mineria y en un
marco econémico y politico mds general.

™ Corral, Memoria de Wt administracion.... p. 267.
" Pletcher, “The Developments...”, p. 12.
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Era indudable que el ferrocarril alentd la inversién minera, hecho confirmado por el
flujo de inmigrantes extranjeros antes mencionado. Como seialaba el gobernador Ra-
mon Corral en su informe:

Los capitales extranjeros. buscando empleo lucrativo. al venir a Sonora. no han encon-
trado otro ramo que ¢l de la mineria para emplearse cn especulacioncs en grande esca-
la. Desde 1881, cn que se dio principio a la construccion del ferrocarril que nos liga con
los Estados Unidos. comenzd a despertarse on los hombres de negocios de otros paiscs
¢l interés por nuestras minas, llegando a tal grado. qui su misma intensidad ha sido
causa de su deerecimiento, porque ¢l entusiasmo general se explotd de manera incon-
veniente por algunos extranjeros que abusaron de fa buena fe de las compaidifas capita-
listas. con perjuicio de la minerfa.”

Todos los dias llegaban de Europa y Estados Unidos agentes de compaiias y
prospectores de minas, que en ocasiones compraban la mina, en otras las arrendaban. o
bien, hacfan compromisos de compraventa, para ofrecer las propiedades en las bolsas
de Nueva York o Londres.™ El mercado minero que se formé dio lugar tanto a operacio-
nes formales de compra como a transacciones fraudulentas. Se repetia el mecanismo de
especulacidn que quince afios atrds habia causado desaliento en la mineria regional.

A pesar de que aparecié de nuevo el fantasma de la especulacion, se formaron varias
compaiifas norteamericanas e inglesas, que hicieron jugosas inversiones de dinero en la
compra de minas. El capital extranjero tuvo, al menos, un triple efecto: en los distritos
que cruzaba el ferrocarril abrié la explotacién de minerales, o bien, fortalecié el trabajo
en minas mal trabajadas. al asociarse con empresarios autéctonos. Con las operaciones
de compraventa inyecté capitales a la economia sonorense. cuando ésta no salia de la
crisis de la plata; varios de éstos capitales terminaron invertidos en el comercio. Y, final-
mente, provocé un efecto politico, pues algunas minas que estaban localizadas junto a la
frontera fueron subarrendadas, dejando sin efecto la prohibicién de las veinte leguas.

Sobre esto tiltimo, en 1883, en el distrito de Magdalena —de los pocos que atravesé
el ferrocarril—, de 29 compaiiias y/o minas, casi todas de tamafio pequefio, 14 eran
explotadas por extranjeros rentistas, mientras que las otras 15 las trabajaban asociados
con mexicanos.”

La especulacién financiera con la propiedad minera no fue ni la Gnica ni la mas
importante causa que frend a este sector. Otros cuatro eventos —paralelos— obstaculi-
zaron su desarrollo, afectaron al ferrocarril y atemperaron el proceso de modernizacion.
En principio, se presentaron pequeiias crisis politicas al interior de los grupos dominan-

" Corral. Memoria de lo administracion piiblica del estado de Sonora.... p. 250.
™ Ihid.

™ EI minero mexicano, 1883, tomo X. nim. 41, p. 492,
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tes, que pusieron en duda la paz piblica. Enseguida, el manto apocaliptico de la fiebre
amarilla, que cubri6 la regién de muerte y desolacién. Ademds, se vivieron nuevos
ataques de los apaches, y se recrudecié la guerra con los yaquis, que comandaba el indio
Cajeme.

En septiembre de 1882, el gobernador de Sonora, con motivo de la apertura del
primer periodo de sesiones ordinarias del Congreso, hizo un balance de la situacién
general que guardaba el estado. En su alocucién tocé los tres temas candentes que
cimbraban la paz interna: el supuesto conflicto entre el poder ejecutivo estatal y la
representacion federal; la irrupcién de los “barbaros”; y la situacién anormal “que desde
hace algunos aiios guardan las tribus en las riberas de los rios Yaqui y Mayo”.*

Un mes antes, el diario norteamericano The Arizona Daily Star habia hecho mencién
al conflicto entre el gobernador Ortiz y el general José Guillermo Carbé. El rotativo
arizonense advertia de una guerra local inminente y apercibia de los dafios que se oca-
sionaria a los intereses de los norteamericanos, pues afectaria los negocios de mineria y
al ferrocarril.*

El mandatario, en su informe, atisb6 los conflictos que dislocaron al estado y que
ahuyentaron a los inversionistas. En efecto, la mineria se resintié por los dafios de los
apaches y los rumores de crisis politica. A fin de cuentas, en el pleito entre el ejecutivo del
estado y el comandante de la primera zona militar se impuso el poder de los uniformados,
agrupados alrededor del general Carbé, no sin una guerra de papel de por medio y las
tensiones propias de un conflicto entre poderes. El gobernador Ortiz terminé renunciando
en enero de 1883, con lo cual se entronizaron en el poder los militares, acompaiiados por
un par de civiles, Ramén Corral y Rafael Izabal, quienes ejercerian un largo mandato.*?

Este tipo de conflictos servia de purgas politicas al interior de los grupos que toma-
ron el poder con Porfirio Diaz. En Sinaloa y Baja California se vivieron situaciones
similares; sobra decir, que generaban inestabilidad en los minerales. En la peninsula, a
fines de 1879, se pronuncié en contra del régimen de Diaz el general Manuel Marquez
de Ledn. Parte de las acciones militares, entre las huestes de Mdrquez y el ejército
federal, tuvieron lugar en el mineral del Triunfo. Aunque no se manejan datos sobre
dafios materiales, se menciona que después de esta revuelta encabezada por un militar
local —que tenia un merecido prestigio social— la moral piblica cayé por los suelos y,
sobre todo, el erario quedo en la total ruina.**

En Sinaloa, asociado al movimiento de Marquez de Le6n, se levant6 en armas el
general Jestis Ramirez Terrén. Se decfa que este militar, quien encabezé en ese estado la
rebelién tuxtepecana que llevé a Dfaz al poder, aparte de coincidir en los ideales politi-

¥ La Canstitucion, roGes. tlomo V, nim, 43, septiembre 20 de 1882.

*' La Constitucion, »oGis, tomo V, nam. 40, septiembre 4 de 1882,

** Sobre ¢! conflicto entre Carlos R. Ontiz y José G. Carb6, ver Almada, op. cit.. pp. 473-476.
** Valadés, op. cit.. pp. 227-241; Informe sobre el estado gue guarda....op. cit., sip,
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cos del general sudcaliforniano, estaba resentido con Francisco Caiiedo, porque lo des-
plazé del poder local ®

El pronunciamiento de Ramirez Terrén tuvo lugar en el mineral de Copala, después.
se trasladé a Guadalupe de los Reyes. en donde tomé 15 barras de plata, caballos.
viveres y dos caiiones que habia en la hacienda.* El movimiento de Ramirez Terrdn. a
pesar de ser un reconocido estratega militar. no prosperd y cayé victima de la traicién el
22 de septiembre de 1880, en las inmediaciones de Mazatlin. A partir de esa fecha. en
forma directa o tras bambalinas, Caiiedo ejercié el poder con estilo dictatorial por espa-
cio de 29 aiios, hasta que lo vencié la muerte en 1909.%

Este tipo de situaciones tenian un doble efecto. Por un lado. dislocaban la economia;
por otro, servian para configurar camarillas regionales, con sus respectivos cotos de
poder y partidarias del régimen porfirista. Ademds, servian para apretar la pinzas poli-
ticas e imponer un poder centralizado.

Apenas resueltos estos conatos de crisis politica, se presenté una nueva calamidad:
la ficbre amarilla, que causé varias victimas y desmoralizé a la sociedad y. sobre todo.
afecté a la economia regional. La pandemia inicié en 1883 y se repitié los dos aiios
siguientes, por su causa se produjo un gran pédnico que paralizé todo tipo de negocios.¥’

El ferrocarril y las minas, que pintaban para ser pilares de la economia. fueron mina-
dos por la peste. La epidemia brot6 primero en Mazatldn, Sinaloa. en julio de 1883. de
donde pasé a Sonora, en el mes siguiente, a bordo del vapor Newbern. En principio. se
confundié con una fiebre que recrudecia en los veranos y que el vulgo bautizé con el
nombre de “tonto”. Enseguida, sin creer que se trataba de una pandemia, se le clasificé
como un mal gastro-hepitico. Para prevenir posibles daiios se formé en Guaymas una
Junta de Sanidad, que dicté distintas medidas sanitarias, como aislar a los enfermos y
proporcionar asistencia médica, medicinas y alimentos.®®

Era més que razonable una reaccién rdpida, dada la escasez de poblacién en estos
territorios. Sin embargo, a pesar de que se dictaron otras medidas sanitarias, como la
construccién de un malecén, para aislar las aguas fangosas y evitar un foco de infec-
cién; la fumigacién de las casas; la prohibicién de la venta de fruta; y el establecimiento
una estricta vigilancia con los pasajeros del tren, no se pudo evitar el verdadero mal: la
fiebre amarilla. Entre las primeras victimas se contd al prominente comerciante y em-

* Ontega. Sergio y Lopez. Muivon Edvardo. Sinaloa, una historia compartida. México. Gobierno del Fstado
de Sinaloa-Difocur. Instituio de Investigaciones’ Doctor José Marfa Luis Mora, 1987, p. 64.

** Buclna. Apuntes para la historia de Sinaloa.... p. 229.

“ Oniega. Scrgio y Lépez Mafidn. Sinaloa. una historia.... pp. 63-64. 67: Buclna, Apuntes para la historia
de Sinaloa.... pp. 207-209. hizo una profética critica de los primeros pasos del gobierno de Francisco Caiedo.
a quicn seiialé como responsable de la corrupeion del poder judicial. det asesinato del periodista opositor. Juse
C. Valader y de Ia manipulacién de la elecciones, a las que convirtié en una faramalla.

*? Corral. Memoria de la adminisiracion piblica del esiado de Sonora.... p. 267.

* La Constitncicn, pocrs, tomo V, nim. 41, octubre 13 de 1883, nis. cre-unison. tomo XL 1883- 1886,
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presario minero, Don Matias Alzia, duefio de las negociaciones mineras de La Trinidad
y Los Bronces.*

Identificada la enfermedad, se extremaron las medidas sanitarias, no obstante, resul-
taron en vano para Guaymas y Hermosillo, por la relacién comercial que mantenian
entre sf. En total 458 personas murieron y fueron pocas las que no padecieron el mal,
debido a que abandonaron el estado, lo cual provocé que “faltaran brazos para todo”.”™

El gobierno local invirtié sus recursos piblicos para atacar de la epidemia, sin em-
bargo, no pudo contrarrestar el panico general que se apoder6 de la poblacién y que dio
lugar al retiro de los inversionistas, particularmente de los que tenian intereses en la
mineria. La psicosis®’ que produjo la enfermedad interrumpid distintas operaciones,
incluso, se abandonaron grandes inversiones. Los norteamericanos y europeos que trajo
el ferrocarril en busca de las minas de oro y plata de Sonora, que no fueron tocados por el
mal, huyeron raudos.”

En Sinaloa aparecié la fiebre amarilla en julio de 1883. En esta entidad, pasajeros
provenientes de Panamd introdujeron el virus al desembarcar en Mazatldn. Pronto, la
terrible epidemia invadié a las poblaciones de Culiac4n, El Rosario, Cosald y Concor-
dia, difundiéndose a los pequefios pueblos de sus respectivas jurisdicciones. Al igual
que en Sonora, se paralizaron los negocios, llegando al cese de los trabajos en todas las
empresas.

Un testigo de la época pint6 con sus palabras, un ligubre panorama: “Las poblacio-
nes invadidas por la fiebre tenian la apariencia de estar subyugadas a un terrible invasor.
Los giros paralizados, las casas cerradas, las calles desiertas; todos huian del contagio:
apenas la policfa se prestaba a separar del lecho mortuorio a la victima, luchando con
los dolientes, que entre ldgrimas y desesperacién pedian tiempo para dar sepultura al
caddver en los términos acostumbrados”.**

El pavor al contagio provocé la migracién de las familias adineradas. El gobierno

dicté medidas enérgicas, como prohibir la entrada y salida de pasajeros de un pueblo a

** Ihid.

o La Comstitucicon. voGrs, tomo V. nim. 45, noviembre de 1883.

” “En aquel tiempo se extendi6 la zozobra por toda la ciudad (Guaymas) y en pocos dias se volvié pavor para
sus cinco mil vecinos. Las puerias y ventanas de gran nimerso de casas se cerraban en seifal de duclo; la inica
carroza de la funeraria, tirada por caballos, y las carretas municipales al trote large de las mulas. llevaban los
caddveres al cementerio... La fiebre amarilla habia comenzado a abatir vidas... Nunca como entonces fue mis
cierto que el rasero de la muerte iguala a todos. En aquella fosa ...se cnterraban franceses. alemanes, ingleses,
itatianos. junto con los criolios. los mestizos y los indios mexicanos”, en lberri. Alfonso., El viejo Guaymas.
México. Jus. 1962, pp. 210-211.

22 “En 1880 se formaron nuevas compafifas extranjeras... comenzaba a revivir la espcranza de mejora, a
medida que los inmigrantes en bastante niimero se ocupaban de tales reconocimientos y de establecer mdquinas
para ¢t beneficio de los metales, cuando vino a sorprender la ficbre amarilla, causando muchos estragos y no
perdonando a los extranjeros que no estaban aclimatados. siendo pocos los que escaparon de la peste”, en
Informe sobre las causas.... pp. 108-109.

*Ramos, M. Joaquin, fnforme relativo a los trabajos ejecutados por la Comisidn exploradora de lu Baja California.
México. Oficina Tipogrdfica de la Secretarfa de Fomento, 1886, pp. 13-19.

131



4
LA MINERIA EN EL NOROESTE DE MEXICO: UTOPIA Y REALIDAD 1850-1910

otro.” Sin embargo, no pudo evitar la muerte de 1541 personas.®* No existe una men-
cién expresa de que la fiebre haya afectado a la mineria sinaloense, annque parece
entenderse que asi fue, pues se reporta la presencia de la epidemia en tres distritos
mineros.

En la Baja California, la peste causé estragos entre la poblacidn de los puertos de La
Paz y Mulegé, asi como en otros puntos de ambas costas, del centro y sur de la peninsu-
la. La tragedia abarcé a la Comision Cientifica que, por 6rdenes del régimen de Manuel
Gonzilez, debia realizar a partir de 1883 una exploracién de la Baja California, para
conocer, entre otras cosas, su potencial minero. La Comision, en su trayecto rumbo a la
peninsula, fue atacada por el terrifico mal en el puerto de Mazatldn, sucumbiendo tres
de sus integrantes.%

En Sonora, en los mismos aiios que duré la pandemia, se presenmté un levantamiento
apache y. del mismo modo, generd inestabilidad en su economia y temor en su poblacion.
El norte y nordeste del estado fueron el escenario preferido de esta etnia, por lo tanto. en
los territorios en conflicto las actividades productivas vinieron a menos. Incluso, dreas
serranas permanecieron incultas o escasamente trabajadas y. por lo mismo, hubo un impe-
dimento para el crecimiento de la frontera. Técitamente se mencionaban dafios y perjuicio
a la mineria, como la quema de instalaciones y el retiro de inversiones.

Desde el principio del segundo semestre de 1882, se sefiald. con insistencia, que los
apaches habian roto con la paz interna, celosamente resguardada por las autoridades loca-
les. Al mismo tiempo, se reconocfa que en la regién del Valle del Yaqui y del Mayo. la
hostilidad de sus tribus era una preocupacién constante para el gobierno. Sin embargo,
habia la aceptacién de que nada podian hacer contra estas dos etnias del sur del estado.
pues significaba abrir dos frentes de guerra, y el erario ptiblico no tenia los recursos que
una empresa como €sa exigfa. Por lo tanto, primero debian someter a los apaches y.
enseguida, dirigir sus baterfas contra las huestes que dirigfa el indio Cajeme. Para que. una
vez dominados los indios —seglin su proyecto—, reinara una paz completa y se incorpo-
raran a la industria y el comercio las tierras més feraces del estado.”

En julio de 1882, después de un sin fin de reclamaciones diplomaticas y de varios
intentos por convenir una estrategia militar compartida para frenar los dafios causados
en las poblaciones fronterizas por los apaches, se firmé un acuerdo entre México y los
Estados Unidos. que permitia el cruce reciproco de tropas en la frontera. Este acuerdo.
que fue mayormente aprovechado por el ejército norteamericano, y la terminacién del
ferrocarril, que permitiria el traslado rdpido de soldados, pusieron un freno a las de-

" Caiiedo. Francisco, Memoria general de la administraciin piblica del estado de Sinaloa presenteada o
la XX Legislatura por el gobernador constitucional C. Gral.... Culiacin. Imprenta Estercotipica de Tomis
Ramirez. 1886, pp. 28-29.

“* Ramws. op. cit.. p. 13-19,

Y Ihid.

¥ La Constitiucién. vacis. tomo V. nim. 43, septicmbre 20 de 1882,
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predaciones de los apaches. Sin embargo, dominarlos llevé cuatro afios, justo hasta la
rendicién, en diciembre de 1886, de la fraccién “chiricahui” que comandaba Jer6nimo.”

En ese inter, los afios de 1883 y 1884, resultaron, quizas, los méis crudos para la
minerfa. En el distrito de Arizpe, en el mineral del Manzanal, los apaches destruyeron
herramientas, pélvora y otros enseres para la explotacién minera, lo que provocé la
emigracién-de sus duefios a Tombstone, Arizona. Otros minerales, como Basachuca y
Santa Rosa, fueron paralizados por la ofensiva de los indios. En el vecino distrito de
Moctezuma atacaron a un carro que llevaba provisiones y herramientas para una mina
de Nacozari. Los habitantes del septentrién sonorense sufrian pérdida de vidas, casas y
ganado. Ante estos acontecimientos, el gobierno se declaraba impotente para detenerlos
y a la espera de que las fuerzas norteamericanas entraran en su auxilio.” Obviamente
que el golpe moral era incalculable, porque la inseguridad en que se debatia la vida
fronteriza clausuraba todo tipo de negocio.

Mientras tanto, a un afio de controlar a los apaches, resultaba imperdonable para el
gobiemo porfirista-liberal el retraso en su plan de colonizacién del Valle del Yaqui. Por
lo mismo, les incomodaba el control y la autonomia que ejercian los yaquis comanda-
dos por Cajeme, sobre ese amplio y fértil territorio. Desde 1882 se preparaba una ofen-
siva militar sobre esta etnia. El gobierno federal la detenia, por carecer de los recursos
econémicos que exigia una guerra de esa naturaleza, ya que tenia los visos de una
confrontacién entre naciones. Ademds, como se indicd, se libraba una guerra, a ratos
ciega, contra los apaches. Lo anterior permiti6 a los yaquis gozar de autonomia en su
territorio y sin que fueran molestados entre 1883 y 1885.'™

Sin embargo, la tregua impuesta por las condiciones politicas y econémicas y la
independencia de esos afios se rompi6 en enero de 1885, cuando bajo el mando de un ex
teniente general de la tribu y obedeciendo 6rdenes del gobierno, un grupo de opositores
dan muerte a la familia de Cajeme. En marzo del mismo afio, ante la negativa del
gobierno estatal de castigar a los culpables, se inicié la guerra entre la nacién yaqui y el
Estado mexicano. La guerra resulté cruenta y se prolongé hasta 1887, cuando en abril
de ese afio cae Cajeme asesinado por las fuerzas federales. Con la muerte del lider se
cerraba tan sélo una etapa de la lucha yaqui por su autonomia.'”

Dos aiios antes de la derrota de Cajeme, el 1 de enero de 1886, la opinién del gobier-
no oscilaba entre el optimismo y la congoja, pues sefialaba: “Ha terminado ya el que

** Dewitt, Donald L., “El acuerdo diplomdtico del 29 de julio de 1882: su significado para los estados de Arizona
y Sonora”, Memoria del 11l Simposio de Historia y Antropologfa de Sonora, Hermosillo, Sonora. uUNISON-1n,
1978, tomo I1. pp. 607- 625; Almada, ap. cit.. p. 63.

7 *Notas sobre los apaches™, La Constitucidn, tomo V, nim. 51. diciembre 14 de 1883 y tomo VI, febrero 15 de
1884, pns, crr-unison, tomo Xill, 1883-1886.

""" Herndndez Silva. Insirgencia v amtonomia..., p. 118.

" Ihid.. pp. 119-122; Almada, ap. cir., pp. 119-118; Zavala, Castro Palemén, El indio Cujeme v su nacién del Rio
Yuqui. Hermosillo. Gobierno del Estado de Sonora. 1988, pp. 157-171.
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pudiéramos Hamar el afio terrible para Sonora, pues ademds de la fiebre amarilla... tuvi-
mos que lamentar otras dos plagas no menos fatales: la insurreccién y guerra de las
tribus yaqui y mayo y las depredaciones de los apaches...”"?

Enseguida se preguntaba qué tanto perjuicio se habia causado al estado. Sin tener
datos cuantitativos se reconocia que los negocios habian sufrido de manera alarmante.
no sélo en los distritos de Alamos y Guaymas, cercanos al territorio sublevado, sino
todos los que tuvieron que prestar su contingente armado, que no era otra cosa que la
aplicaci6n de la leva, lo que dejaba sin brazos a haciendas y minas.

Se pensaba, ademis, que al pasar la temporada de lluvias se emprenderfa de nuevo
la campaiia en contra de los yaquis, para “someterlos a la obediencia del gobierno y
organizar su existencia de acuerdo con las leyes”. ' Ello propiciaria grandes beneficios
y. se cubririan los sacrificios de la guerra, pues se pondria en trabajo “la regién mds
importante del Estado por su riqueza territorial y no hay duda que tan pronto como se
abra al trabajo y a la industria comenzard a producir cuantiosos frutos”."™

Lo mismo se pensaba de las zonas mineras, en las que se seguian depositando las
expectativas econémicas. El combate a los apaches y su destierro posibilitaria la explo-
tacién de yacimientos virgenes, con lo que la frontera tomarfa nueva vida. Ademas.
sobre este mismos sector, se reportaban los primeros envios de metal por ferrocarril.
desde lugares lejanos, a las fundidoras de Estados Unidos.

El panorama que presentaba el periédico oficial de Sonora deja entrever varias co-
sas. En principio, el costo global de las guerras contra las etnias y la epidemia. Los aiios
comprendidos entre 1883 y 1886 resultaron fatales y dejaron una secuela de daiios en lo
econémico, lo politico y lo social.

Todo parece indicar que las medidas y proyectos que apuntaban a una idea liberal de
gobierno y hacia la modernizacién —en la situacién de inestabilidad— debieron
suspenderse. Tal es el caso de la desgravacién fiscal, la creacién del banco. los ferroca-
rriles alternos, la fundidora, los pozos artesianos para resolver el problema del agua, etc.
En otros casos tuvieron que esperar un mejor momento, como el ferrocarrif y las minas.

Es claro que esta situacién es mds cruda y compleja en Sonora que en las otras dos
entidades del Noroeste. "

[0

La Constitucicn, mxes. tomo VI ndm. 1. encro de 1886.

"' Ihid.

"™ Ibid.

"* En una carta que le envié Femando Montijo a Luisa G. Bustamante. de Guaymas a Nueva York. el 25 e
octubre de 18]S, se sefialaba: “La cuestitn scrd si se prolonga aiin ol estado de malestar y ruina v sigan cayendo tos
pequeiios que no pucdan sostenerse y que ya ladran de miscria. causando pérdidas a los mavores. Las causas son
muchas: los apachces por los distritos de la frontera; los yaquis a nucstro lado sublevados: la fichre amarilla qQue causa
y con mzdn terror. pinico a los del interior y sirve de pretexto hasta para no pagar: las gabelas aumentadas del
gobicrno [se habfa incrementado en 50% las contribuciones ordinarias): las dificiles de cumplir. nuevas disposicio-
nes arancelarias que promueven enredo y multa sobre mulia en las aduanas: v por fin los malos fiados de
innumernbles negociantes que se han metido abarcarlo 10do. desde antes esperanzados con fa nucva em de progrese
que prometia la lnca (€ovea cte., y que han veoido a palpar dificubiades y tropiczos muy en breve. desalentando
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En la Baja California y en Sinaloa se cimbraron sus comunidades con la peste, pero
no se libraban guerras con las etnias locales, que normalmente alteraban la vida produc-
tiva y retrasaban o modificaban el proyecto de modernizacién de los liberales.! Un
problema comtin era el bandolerismo, mismo que en Sinaloa, para esos afios, fue consi-
derada una preccupacién mayor, por las correrias de Heraclio Bernal en los minerales.
Sin embargo, con mayores o menores problemas, el ramo de la mineria en la regién,
como veremos mds adelante, permanecio sin grandes cambios hasta 1886, aiio en que se
inicia una relativa mejorfa.

Aifio de 1886: sefiales de la recuperacién minera

No es ficil medir la magnitud de la inversin extranjera que llegé a la mineria al co-
mienzo de los ochenta, como tampoco es sencillo saber la cantidad de capitales que se
retiraron ante una situacion inestable, reiterada en los informes oficiales y documentos
de la época, o conocer las minas y compaiifas que mantuvieron su produccién. Las
estadisticas sefialan, para los afios comprendidos entre 1880 y 1885, una caida de la
produccién (ver Gréfico, capitulo II, p. 88).

Por otra parte, no deja de ser interesante que en un informe publicado en 1884 y que
seguramente recabé la informacién un afio antes, se reporte para Sinaloa la existencia de
291 mazos en las haciendas de beneficio y 39 méquinas de vapor, que contaban con una
inversién de 1 054 300 pesos y un capital en giro de 2 559 510 pesos y se ocupaban
5295 trabajadores.'"”

Llaman la atencién dos cosas; por un lado, que la inversién sea baja, lo cual parece
confirmar que no hubo un crecimiento del sector. Por otro lado, el nimero de obreros
ocupados es alto: seguramente que la mayoria se ocupaba en realitos o en los placeres
de oro (estos tltimos movilizaban pueblos enteros), o bien pudiera tratarse de la perdu-
racion del sistema de patio, que requerfa de gran actividad manual. Aunque parece
tratarse de los primero, segiin la informaci6n siguiente: “En 1880, de los centros mine-

todo con sus atrasos”. La deuda acumulada de la firma F. A. Aguilar y Sucesores —de la cual Montijo era socio—
por créditos morosos abarcaba 85 000 pesos en oro: al respecto, ver Valencia, Ismael. “La vida en un texto”,
periddico El Imparcial, 11 de enero de 1998, secci6én Perfiles. p.10

** El gobierno de Sonora. reconocia que el costo de la guerra con los yaquis y apaches habia sido de 99 184.24
pesos cn 1885, y de 74 106.86 pesos en 1886: ademis. se quejaba que habfan dejado de percibir 40 584.05 pesos por
rentas ordinarias que no se pagaron. lo cuat los obligd a fijar un aumento de 50% al impuesto ordinario. no obstante, la
situacion de anormalidad no les permitié equilibrar su presupuesto, viéndose obligados a suspender obras publicas.
Ver, “Proyecto de ley que presenta al Congreso det Estado. el diputado Don Rafael 1zdbal™, La Constitucicn, votrs,
tomo 1X. nim. 42. Hermosillo, octubre 14 de 1887,

7 Ramfrez, Santiago, ap. cil., p. 574.
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ros registrados en Sinaloa, s6lo 7 contaban con mds de 1 000 habitantes, lo que significa
que la mineria occupaba fundamentalmente a la poblacién movediza de los ranchos™."*

En el mismo informe se puede ver la situacién que privaba en la mineria de Sonora:
habfa distribuidas, en los siete distritos, 89 negociaciones mineras, 215 minas en explo-
tacién y 32 haciendas de beneficio. El capital invertido era de 9 766 592 pesos y la
produccidén anual de las minas y haciendas de beneficio alcanzaba la cifra de 1 194 957
pesos y se ocupaban 2 342 personas (ver cuadro 8).

Tres eran los distritos que concentraban la actividad minera: Alamos. Arizpe y
Sahuaripa. En ellos habia 7 528 600 pesos de capital invertido, que significaba 80% del
total; sus minas y haciendas de beneficio producian 899 000 pesos anuales, que repre-
sentaba 75% de la produccidn estatal y empleaban a 1 667 trabajadores, que representa-
ban 70% de la fuerza de trabajo ocupada. No era extraordinario que Alamos y Sahuaripa
alcanzaran la mayor produccién, pues en ambos distritos habia empresas fuertes, como
las compaiiias inglesas Promontorio y La Quintera, y las de capital mexicano. Trinidad
y Mulatos. Tampoco era extraordinario, que el distrito de Arizpe, fuera el segundo mds
productivo del estado, ya que habia sido muy golpeado por los apaches y las migraciones.

Por otra parte, es de notarse la caracteristica que tenfa la inversion en los distritos de
Altar, Guaymas y Magdalena. En el distrito de Altar, se registraron capitales por 1 546 992
pesos. un indice més alto que en Alamos; sin embargo, su produccién era apenas la
mitad comparada con la de este dltimo. Lo mismo puede decirse con relacién al empleo
de fuerza de trabajo, pues ocupaba apenas 25%, comparado con las minas alamenses.
Estas diferencias se debian a que en el distrito de Altar sélo trabajaban siete de las 45
minas registradas. Ademds, era una zona minera muy perjudicada por la especulacién y
los malos manejos.

En los distritos de Guaymas y Magdalena ocurria lo mismo: eran pocas las minas
que estaban trabajando; eso explica el bajo nivel de inversion."™ Cuando se habla de
capital invertido, perece que se hace referencia al conjunto-de la infraestructura minera
que existia en cada uno de los distritos, es decir, inclufa minas compaiifas en receso.

Asimismo, es de observarse la cantidad global de fuerza de trabajo empleada en los
siete distritos: 2 342 gentes, la mitad de las que empleaban las minas de Sinaloa. Vale
precisar que en la informacién que se dio sobre Sonora no se incluyé el distrito de
Hermosillo, que contaba en su jurisdiccion con importantes minerales. No obstante. ¢l
que las minas de Sinaloa ccuparan mayor cantidad de trabajadores se debia a un menor
grado de avance tecnolégico, comparado con Sonora, tanto en la extraccién como en el

beneficio de metales. Eso parece indicar la diferencia en capital invertido entre ambos
estados. ’

"* Langue. Frederique, “Feonomias y seciedades en el estado de Sinaoa. Los orfgenes locales de la Revolucion
de 1N0" Memoria del I Congreso de Historia Sinaloense. Culigedn. ms-Macstria ¢n Historia. vas. 1986, p. 184,
" Ramirez, Santiago. ap. cir.. pp. 578-579,
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La informacién sobre minas, capital y trabajo en Sinaloa y Sonora, hacia 1883 sugiere
que, a pesar de los problemas resefiados lineas arriba, la produccién minera no se detuvo
totalmente. Sin embargo, en el caso de Sonora se puede inferir que persistian condicio-
nes dificiles en los distritos de Guaymas, Moctezuma, Sahuaripa y Ures, en cuyos terri-
torios se libr6 en 1884-1886 la guerra con yaquis y apaches, lo cual agudizé la crisis que
ya arrastraban. Ademds, no hay que olvidar que en 1885 la caida del precio de la plata
continuaba, pues la onza troy se cotizaba en 48 5/8 peniques, lo que significaba una
pérdida de 12 peniques con respecto al valor que tenia en 1872.'" Las estadisticas de
acuiiacién y produccién de oro y plata para Sonora y Sinaloa confirman lo anterior, pues
es clara la caida de su produccién (ver Cuadro 1; gréfico en capitulo II y cuadros 9y 10
de este capitulo)

Frente a este panorama, en donde no lograban cristalizar las medidas que impulsaran
definitivamente a la mineria, a pesar de importantes intentos de parte de los gobiernos
estatales, y donde se mantenia la idea o el viejo esquema de hacer crecer a la economia
con base en la explotaciéon minera, surge una politica centralista impulsada por el go-
bierno de Manuel Gonzilez, que en lo inmediato constituyé la Sociedad Mexicana de
Mineria. En febrero de 1883 se formo6 esta sociedad que tenfa como tarea asesorar a la

Cuadro 9
Produccién de oro en Sonora y Sinaloa y su valor
en los afios que se expresan

Sonora Sinaloa Produccidén nacional

Aiios fiscales Kg Valor Kg Valor Kg Valor

1883-1884 5 $3 107 — — — —
1884-1885 12 7 886 — —_ — —

1885-1886 2 1 434 — — — —
1886-1887 18 11 606 30 $19444 2046 1 348 603
1887-1888 23 14 492 12 7961 1975 1311514
1888-1889 22 14 229 19 12 088 2030 1351223
1889-1890 30 19 274 31 19 878 2 069 1 383 655

Fuente: Sonora, Sinaloa y Nayarit. Estudio estadistico econémico y social, Departamento de
Estadistica Nacional, México, 1929, p. 225.

" Flores Clair, et al.. ap. cit., pp. 22-23.
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Cuadro 10
Produccion de plata en Sonora y Sinaloa y su
valor en los aiios que se expresan

Sonora Sinaloa Produccién nacional

Aiios fiscales Kg Valor Kg Valor Kg Valor

1383-1884 19405 $758 899
1884-1885 12415 485520

1885-1886 6765 264 591
1886-1887 7553 295389 7665 $299786 959215 $37 534 103
1887-1888 5910 231127 9806 383502 1005080 39 367982
1888-188% 16903 661061 13324 521092 1051995 41347 626
1889-1890 14855 580972 16085 629060 9987420 39 156 687

Fuente: Sonora, Sinaloa y Navarit. Estudio estadistico econémico y social, Departamento de
Estadistica Nacional, México. 1929, p. 225.

Secretaria de Fomento para “poner remedio de una manera radical a las dificiles y casi
desastrosas condiciones en que estaba nuestra principal industria, la mineria™.""!

Con base en sus estatutos, se integraron diversas comisiones, entre las que destaca-
ban las de estadistica, legislacién, fomento, ciencias y publicaciones. Ademds, se formé
una comision especial para que propusiera las franquicias que deberfan otorgarse a los
capitales interesados en invertir en la mineria.

Esta comisién, presidida por Porfirio Diaz, entregé un dictamen que proponia. entre
otras cosas: /) Lograr una legislacion minera uniforme, inspirada en las antiguas orde-
nanzas de mineria. 2) Eliminar los impuestos generales que pesaban sobre la minerfa. Si
se lograba uniformar la legislacién, se estableceria un impuesto para gravar las utilida-
des y no el capital; como normalmente ocurria, los estados retendrfan una parte de ese
impuesto. 3) Invitar a los estados a suprimir las alcabalas a todos los consumos que se
utilizaban en la mineria y que se les exhortara para que los impuestos locales gravaran
exclusivamente la renta. 4) Disminucién de los derechos de acufiacién y apartado en
todas las casas de moneda. 5) Necesidad urgente de publicar una coleccién de cartas
mineras de los principales distritos mineros en la Repiiblica. 6) Exencién del impuesto
federal, por periodos de uno a tres ailos, al capital extranjero o mexicano que se aplicara

Ht “Cédigo de Minerfa de 1884 y Ley de 6 de junio de 1887, El minero mexicano. 1902, tomo XN\
ndam. 4, pp. 37-40
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exclusivamente a empresas mineras. La comisién legislativa, por su parte, propuso que
se reformara la Constitucién general, para que fuera facultad del Congreso de la Unién
legislar sobre mineria.'2

El Despacho de Fomento, que encabezaba el general Carlos Pacheco, se dedicé a
resolver el primer punto, mismo que exigfa un paso previo: lograr que la Constitucién
fuera reformada en la fraccién X del articulo 72. Después de varios cambios, lo que
hace suponer que habia desacuerdos, pues se tocaban los intereses de los estados, el
Congreso de la Unidn, en diciembre de 1883, aprobé la reforma buscando el objetivo de
“expedir cédigos que sean obligatorios en toda la Repiiblica de mineria y comercio,
comprendiendo en este tltimo las instituciones bancarias”."?

Del Congreso de 1a Unidn pasé a los legislativos estatales, en donde fue aprobada la
iniciativa por 19 estados; s6lo dos entidades la rechazaron. No se encontré evidencia de
haber sido rechazada por los legislativos de Sinaloa y Sonora. El estado de Sonora, con
un historial interesante en defensa de su soberania, contaba con las condiciones politi-
cas internas para no aceptarlo.

Con semejante facultad, que prueba que los porfiristas se iban asentando en el poder,
se autorizé al ejecutivo expedir el c6digo de minerfa. Durante los primeros diez meses
de 1884, una comisidn especial trabaj6 en su elaboracién. Finalmente, en noviembre de
ese afio el Congreso aprobé el proyecto de cédigo, que mantenia los principios funda-
mentales de las ordenanzas de mineria.

La nueva legislacién minera entr6 en vigor en enero de 1885. Daba més amplitud a
las pertenencias mineras, pues los denuncios de las minas podian hacerse no sélo por
abandono, sino también por mal trabajadas, por falta de desagiie y por falta de ventila-
cién. El periodo de abandono, que en las ordenanzas era de cuatro meses, se amplié a
seis. Ademds, se autoriz6 a las diputaciones a conceder amparos hasta por seis meses, y
al ministerio de otorgar otro especial.

Los impuestos se redujeron al 2% sobre el valor del metal sin deduccién de costos.
El monto de lo recaudado era para el estado en que estuviera la mina o para la federacién
si se encontraba en el distrito federal o territorio de la Baja California. Ademds, se
mantuvieron los impuestos de acufiacién y de exportacién. Las haciendas de beneficio
pagaban la misma contribucién que los demds establecimientos industriales. El gobier-
no aseguré la percepcién de un 25%. También se exenté por cincuenta afios de toda
contribucidn directa a las minas de carb6n. Asimismo, se liberé de impuestos a la circu-
lacidn en el interior de la repiiblica del oro y la plata, en cualquier presentacién. '

Era perceptible en este marco legislativo el interés por beneficiar al gran capital, de
preferencia extranjero. Asf lo indicaban las causas que permitian un denuncio de minas,

" 1bid,
' Rasnirez. Santiago, op. cit.. pp. 744-745,
1 +Cédigo de minerfa...”, p. 40.
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pues mantener una mina libre de agua y con buena ventilacién exigia maquinaria de
vapor e inversiones mayores. Esta medida estaba encaminada a estimular el mercado de la
propiedad minera y, seguidamente, a reactivar la mineria con capitales y trabajo. Por
otra parte, los periodos por derecho de abandono y de amparo, que se ampliaron a seis
meses, parecfan contravenir la dlsposlcmn anterior, ya que el tiempo y las formas per-
mitian ampliar el tiempo de gracia para no trabajarlas.

Por otra parte, era admisible 1a intencién de no gravar con mayores impuestos a las
haciendas de beneficio, salvo los establecidos para la industria. Esta medida podia
incentivar la inversién en este tipo de industria en una regién como el Noroeste. pues
sus metales se exportaban para su beneficio a Estados Unidos y Europa. El campo de los
impuestos dejaba en desventaja a los estados, pues la reduccién al 2% del impuesto a la
produccién no se recuperaba con otra gabela. Sin embargo, la rebaja de este impuesto
respondfa a una demanda de los empresarios mineros, aungue su afieja peticién consis-
tia en que se gravara la ganancia y no la produccién. Igualmente se dejaban fuera los
impuestos de acuiiacién y ensaye, que eran repudiados por los mineros.

Algunas de estas medidas, con pequefias variantes, se habian puesto en prictica en
los afios precedentes en la regién. En Sonora, como se sefiald, la Ley 16 de 1881 fijo
impuestos altos a los denuncios, prérrogas y amparos, estableciendo al mismo tiempo
reglas claras para la caducidad. Lo mismo ocurrié con relacién a la explotacién del
carbén, facilitd su explotacién y lo dejé libre de los impuestos locales. hasta por espacio
de cincuenta afios. En Sinaloa, el impuesto alto que fijé el legislativo local en la titula-
cién de minas era acorde con esta legislacién porfirista.

En este contexto de interés manifiesto por mejorar la mineria en el pais y de un
relativo control de los problemas politicos y saciales en la regién, se inicié una recupe-
racién de la minerfa. En lo politico, se entronizan en el poder los porfiristas, que impo-
nen la paz piblica, a costo del encarcelamiento y destierro de sus opositores. Por otra
parte, las guerras intestinas han bajado de intensidad y las acciones ocurren en territo-
rios delimitados. El afio de 1886 marcd el inicio de una etapa de recuperacién, no por-
que los problemas hubieran desaparecido —de hecho habfa zonas en estado de
emergencia—, sino porque existia una mayor capacidad para responder a ellos.

Durante ese afio, sedimento de los anteriores, pinté mejor el panorama para la mine-
ria. La epidemia desapareci6, los apaches fueron controlados con el auxilio de las tropas
norteamericanas, la guerra con los yaquis fue atemperada. Otros eventos, como la virue-
la y el bandolerismo, si bien causaban dolores de cabeza al gobierno, no llegé a tener el
impacto de los anteriores. También se inici6 la exportacién de metales y los ferrocarri-
les incrementan sus volimenes de carga y pasaje. Asimismo, se consolidaron empresas
mineras que llegaron al comienzo de la década y surgieron otros proyectos mineros.
que, a la vuelta del siglo, serdn el paradigma de la mineria nacional y el mejor ejemplo
para la colonizacién del septentrién mexicano. Ademds, en el Noroeste se ensayé el
proyecto porfirista de reparto del pais al capital extranjero.
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Al terminar el primer cuatrimestre de 1886, la mineria de Sonora revestia un especial
interés, tanto para el gobierno federal como para el local. Para el primero, aparte de los
recursos fiscales que esta actividad pudiera generar, estaba el motivo politico de con-
vertirla en una zona avanzada de prosperidad y bienestar del pafs, es decir, al entrar en
trabajo sus minas, en especial las fronterizas, se convertirfa en un valladar cualquier
intento de disminuir el territorio por parte de los vecinos del Norte. Para las autoridades
locales lo urgente era obtener ingresos para sufragar los gastos de la guerra. ''*

Después de un largo silencio, se reconocfa que Ia situacién del estado era benéfica
para el desarrollo de la mineria, debido al contacto inmediato con los Estados Unidos y
a la existencia de dos diputaciones de minerfa. Mds alla del cardcter promocional de esta
opinién, estaba un mensaje optimista con respecto al futuro de la mineria. La produc-
cién minera del afio anterior, en el distrito de Hermosillo, reforzaba las expectativas en
ese sentido. En este distrito se hallaban en operacién 26 negociaciones, cada una con su
hacienda de beneficio, y se ocupaban 84 empleados y 580 trabajadores. El capital que
representaban las negociaciones era de aproximadamente un millén de pesos,
obteniéndose un producto medio anual de 800 000 pesos.''® Es decir, alcanzaba una
produccién superior y empleaba mis trabajadores que lo reportado por el resto de los
distritos en 1884, segiin el reporte de Santiago Ramirez (ver Cuadro 8).

En junio, el Congreso del Estado aprobé el contrato celebrado entre el gobernador
Luis E. Torres y Carlos S. Mills para el establecimiento de una hacienda de beneficio en
la periferia de la ciudad de Hermosillo. La hacienda estaria cerca del ferrocarril y ten-
dria una capacidad para beneficiar 50 toneladas diarias. La empresa fue dispensada del
pago de contribuciones estatales y municipales durante quince afios, se le concedi6 el
uso libre de las aguas de propiedad puiblica y por el término de cinco aiios a las pastas de
oro y plata que beneficiara se les dispensarfa de las contribuciones locales. A cambio, la
empresa se obligaba, por el término de quince afios, a practicar gratuitamente los ensa-
yes de metales al gobierno.'”

Este contrato resultaba alentador para la pequefia y mediana mineria, pues tres meses
atrds la Junta corresponsal de la Scciedad de Mineria comunicaba al Ministerio de Fo-
mento su preocupacién por la cantidad de metal que se exportaba por el ferrocarril, para
su beneficio a las plantas del pais vecino. Sin embargo, la corresponsalia aceptaba que
la falta de haciendas de beneficio, como las que habia en Estados Unidos y Europa,
impedia que los metales se quedaran en el pais; por el contrario deberfan darse todas las
facilidades de exportacién mientras no se construyeran plantas modernas.'*®

Y1* “Algo sobre la mineria en Sonora”. El minero mexicano,. 1886, tomo XIII. mim. 2. pp. 13-14.

"* thid.

"7 “Ley que aprueba el contrato celebrado entre el ejecutivo del estado y el Sr. Carlos S. Mills sobre el estableci-
micnto de una hacienda de beneficio™. La Constitucicdn, rocis, tomo VI, nim, 24, junio 4 de 1886, p.1.

' “Comunicado de 1a Junia corresponsal de la Sociedad Mexicana de Mineria”, La Constitucicin. rocs, tomo VIIL,
num. 14, marzo 26 de 1886, p.1.
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En Sonora, el tema de la exportacién de metales y su beneficio tenia varios significa-
dos. En principio reflejaba la importancia que habia tomado nuevamente la mineria.
Seguin la version oficial, el interés general en este ramo se debfa al desplome del merca-
do de la harina en Sinaloa y Baja California, lo que hizo que “todas las miradas y todos
los esfuerzos se dirijan empefiosamente a la minerfa. Esta tendencia estd protegida por
la facilidad de llevar los metales en bruto a las fundiciones de los Estados Unidos por
medio del ferrocarril, con transportes baratos, ripidos y seguros™.""

La exportacién de minerales traslucia la importancia que el ferrocarril habia tomado
para la economia de la regién, especialmente para la mineria. Los aiios flacos de 1881-
1884 quedaban atrds (ver Cuadros 18 y 19, publicados al final del capitulo, pp. 163-164).

El papel del ferrocarril era muy importante, porque permitia amortizar los costos de
produccicn al rebajar los del transporte, sin embargo, no todos los minerales que trans-
portaba eran de minas que estaban cerca de la linea férrea. Las habia lejanas al paso del
tren y su situacién comiin era su cardcter pequeiio y mediano. Por la tanto. sus duefios
debian embarcar metales de leyes altas. Los distritos més beneficiados fueron los de
Magdalena y Hermosillo porque los cruzaba el ferrocarril, y en menor medida los de
Altar y Arizpe, pues los lfimites de estos diltimos apenas rozaban las vias.

La minerfa del distrito de Magdalena ilustra bien las aristas en el tema de la exporta-
cién de metales y las haciendas de beneficio. Por un lado, habia mineros pobres, es
decir gambusinos cuyo papel era descubrir yacimientos mineros que al no tener capita-
les para su explotacién terminaban cediendo sus derechos o se asociaban con capitalis-
tas. Vale recordar que en este distrito habia muchas minas subarrendadas. Para este tipo
de mineros se requerian en su distrito haciendas de beneficio. Aparte. habia duefios de
minas que aprovechando las vias del tren exportaban sus metales a las haciendas de bene-
ficio de Benson, Denver y Demming. en Estados Unidos. Sin embargo. para poder
cubrir los gastos de flete, agencia y exportacién. necesitaban enviar metales de alta ley,
CON un precio no menor a cien pesos por tonelada. '

Ademds, las haciendas de beneficio que se instalaban del otro lado de la frontera
tenian amarrada la recepcién de metales provenientes de Sonora por una razén podero-
sa: el gobierno de Arizona no cobraba ningiin tipo de derecho de importacién a los
minerales en piedra. Los mineros obtenian una ganancia extra, ya que les pagaban el
cobre y el plomo, que normalmente iban aleados con el oro y la plata. Lo anterior no
ocurria cuando lo beneficiaban del lado mexicano, antes bien. pagaban dos centavos por
libra de plomo y una cuota mis alta por el cobre. No obstante que tenian estas ventajas.,
los mineros del distrito de Magdalena solicitaban se fomentara por parte del gobierno la
construccion de plantas de beneficio, pues podrian ahorrarse hasta veinte pesos por
tonelada. Eso s, deberian suprimirse los derechos de exportacién.'™!

" “La exportacion de metales™, La Constitucion. rocrs. tomo V1L nim. 38. septiembre 2 de 1886, p.2.
¥ Informes ¥ documentos.... pp. 130-135
1 1bid.
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Cabe apuntar que lo anterior s6lo refleja las caracteristicas de la mineria en una zona
del estado, préxima a la frontera y con el ferrocarril cercano a las minas. Incluso, el
gobierno local dispensé a estos mineros, que enviaban pequeiias remesas, los dispens6
del impuesto del 3% que pagaban los metales por el derecho de ensaye. Por otra parte,
en Sonora habfa grandes empresas que contaban con sus propias instalaciones para el
beneficio.

Algunas de ellas se establecieron un poco antes de la llegada del ferrocarril y
lograron sobrevivir a los afios de inestabilidad. Un ejemplo eran Las Prietas, que en el
tiltimo afio beneficié més de 700 000 pesos en oro. En los afios subsecuentes se afian-
zarfa como una de las empresas mas productivas y uno de los clientes mas fuertes del
ferrocarril.'*

En suma, se aprecian situaciones cosas: €l interés por resolver el problema del bene-
ficio, la adopcién de una politica liberal en materia fiscal y el amarre de la circulacién
de minerales al ferrocarril.

En Sinaloa, coincidentemente, un conspicuo personaje de la politica, don Eustaquio
Buelna, elaboré en 1886 un reporte de la mineria de su estado, en donde mostraba una
clara recuperacidn de esa actividad, cuya prosperidad beneficiaba al resto de las activi-
dades econémicas. En el informe, publicado en octubre de ese aiio, sefialé que la mine-
ria habia superado cinco afios de calamidades (1880-1885), producto de ciclones
devastadores y de la maligna enfermedad (fiebre amarilla) que paralizaron al comercio
y engendraron desconfianza en las empresas, aminorando las transacciones. Sélo un
mal, decia, quedaba en pie: las correrias de Eraclio (sic) Bernal, “que encaramado como
un 4guila en las rocas de la Sierra Madre, 6 escondido en los bosques del distrito de
Cosal4, ha solido aparecer asaltando los caminos, las poblaciones de poca importancia
y los minerales indefensos, siendo éstos tltimos los que por el cebo de la riqueza que
ofrecen su rapacidad, provocan sus més frecuentes y repetidos ataques”.'*

Al igual que Sonora, otros males, la especulacién financiera y los malos manejos de
las empresas, habian contribuido a hacer mds profundo el bache de la crisis.'** Segiin
Buelna, todos esos problemas habian quedado atrés, y los que estaban en pie, como el
del gavillero Bernal, no alteraban el curso general de la mineria. Sepultado el despres-
tigio de las minas, nacia de nuevo un marcado interés en las grandes casas comerciales
de Mazatldn y Culiacdn, que: “han comprendido al fin, para provecho suyo y bien del
pais, que sus capitales tenian una inversién mds bien calculada, aplicdndolos al propio
tiempo al comercio, que necesita consumidores, y a la explotacién de las minas que se

9 125

los devuelve su valor en dinero, aumentado con pingiies utilidades”.

2 “La exportacién...”. p. 3.

** “La minerfa en Sinaloa™, El minero mexicano, 1886, tomo XII. nim. 15. pp. 353-355.
" Ibid.
=5 thid.
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Es interesante observar el papel activo de los comerciantes sinaloenses en el repunte
de la mineria. Como veremos mds adelante, seguirdn controlando los circuitos de ex-
portacion de la plata.

Ahora bien, esta reactivacién tenia como base una serie de adecuvaciones tecnolégi-
cas, que permitié superar escollos antes insalvables. El uso de madquinas perforadoras
sustitufa poco a poco el arranque de la piedra a punta de barra. Se calculaba que el
empleo de un barrenador de aire hacia en un dia el trabajo de veinte hombres. También
era notoria la utilizacién del vapor para la subida de los metales a la boca del socavon y,
sobre todo, se generalizaba el beneficio de los metales en moderna maquinaria. “Los
grandes negocios mineros de Sinaloa estin hoy montados al estilo de los mejores de los
Estados Unidos, con los que pueden ponerse en parangon, sin quedarse en zaga™.!** La
borrasca'?’ dejé de ser un problema para la ingenieria minera.

Qué cambios trajo esta prosperidad minera para Sinaloa? Entre otros. se dio un
inusitado crecimiento poblacional, a consecuencia de minas que fucron activadas o des-
cubiertas. Territorios despoblados crecieron en poblacién y se levantaron de su postra-
cion. Tal era el caso de El Rosario y Guadalupe de los Reyes: el primero pasé de tres mil
habitantes a diez mil y el segundo de dos mil ochocientos a siete mil. Un indicador més
de esta fiebre por las minas de Sinaloa era la presencia de 118 extranjeros vinculados a
los negocios mineros. La mayoria de ellos (50), trabajaban en las minas del Rosario.
desempefiando tareas de administracion y otras especializadas, como las de maquinista
y perforador. El total de extranjeros que habia en el estado era de 436. El nimero de
personas a la que daba trabajo la mineria era de 3 308, distribuidas en tres campos o
tareas: administracion, mineria y haciendas de beneficio. Los distritos que ocupaban
mayor cantidad de trabajadores, de mayor a menor, eran: Cosald, (1076), El Rosario
(872) y Concordia, (635)'* (ver Cuadro 11).

En este 1ltimo distrito el mineral de Pinuco ocupaba a 500 operarios en las minas
Faisdn y Francisca.'” El valor de las acciones de esta tiltima subieron a mds de 5 000
pesos el centésimo de propiedad, lo que hizo incrementar su valor a medio milién de
pesos. En El Rosario, la negociaciéon Plomosas tomaba un nuevo ritmo de produccién:
en un par de meses embarcé para Europa valores en oro y plata superiores a los 50 000
pesos, lo que hace pronosticar un afio de produccién superior a los 500 000 pesos. En
Copala, otro mineral del distrito de Concordia, el comerciante alemin radicado en
Mazatldn Federico Holderness, compré y ensanché la negociacién del lugar. Con apre-

“ Ihid.

2 “Barra. En la cxpresién estar en borra, dicese de una mina cuando falta ¢l mictal rico ¢n fa veta o criadero. El
vacahlo cs apécope del mexicanismo borvasca. Para denotar la accién respectiva se decia emborrascar. como os de
verse en los comentarios de Don Francisco Javier de Gamboa. En ocasiones se dice también bormsca como en otras
partes del pais™. en Sobarzo. Horacio, Vocabilario sonorense. Hermosillo. Gobiemno del Estado de Sonora. 1991, p. 43,

' Los datos sobre extranjeros y fuerza de trabajo en la mineria fueron tomados de Caiiedo., Francisco. Memoria
del estudo general de la administracion piiblica del Estado de Sinaloa.... lomo 1L, pp. 97-114.

7 “Crénica minera del estado de Sinaloa™. Ef minero mexivano. 1886. womo X1 mim. 31, pp. 369-371.
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Cuadro 11

Sinaloa: fuerza de trabajo ocupada en la mineria, 1886
Distritos Administracién Mineros Haciendas beneficio
Rosario 33 826 13
Concordia 4 631
San Ignacio 156 26
Mazatlan 3 74 166
Cosala 3 994 79
Culiacan I 189 15
Mocorito 46
Badiraguato 185 97
Sinaloa 1 214 33
Fuerte 57 7
Totales 45 3372 436

Fuente: Cafiedo Francisco, Memoria general de la administracion piiblica del estado de
Sinaloa..., pp. 107-114.

mio ofrecia trabajo a los mineros que la propia empresa habfa despedido; el gancho:
“buenos tequios, labores cémodas, casas baratas, toda clase de viveres y mercancias a
precios médicos”.'*

Por otra parte, se reactivaron los mercados, los que a su vez incentivaron a la agricul-
tura y a la industria. En consecuencia, los caminos carreteros se orientaron hacia los
minerales. “No hay mineral de alguna importancia que no sirva de plaza de consumo
para esa clase de articulos (agricolas e industriales), los cuales alli se pagan siempre
bien, lo que no sucede en las plazas no minerales. Allf se dan cita los que de muchos
puntos distantes ocurren a vender maiz, frijol, panocha, jabén y otros esquilmos de sus
tierras que no han podido vender en lugares mds grandes y atin més cercanos”.'"

Para el gobernador, la industria extractiva, es decir, la mineria, era el principal ele-
mento que daba vida a las dem4s industrias del estado.'*

En este contexto, en donde por primera vez en el México independiente empiezan a
coincidir —o parecen menos contradictorias— las politicas del gobierno nacional con
las de los estados, con el fin comin de apoyar a la actividad minera, se decidié la

entrega de grandes zonas del pafs. Por decreto se otorgaron en el Noroeste concesiones

1 “Las minas en Sinaloa”, El minero mexicano, 1886, tomo XTI, nitm, 22, pp. 263-264.
' “La minerfa en Sinaloa™..., pp. 353-355.
! Caiedo. Memoria general de la administracion piblica del estado de Sinaloa.... p. 41,
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especiales a las empresas el Progreso (1878) y la Compaiiia del Boleo (1885), en la Baja
California, y Mulatos (1886), en Sonora.'*

Estas compaiiias recibieron —casi regaladas— miles de hectdreas para exploracio-
nes y explotacién minera. Lo interesante de este tipo de concesiones es que respondian
al afan de colonizacién que los liberales venian promoviendo desde la segunda mitad
del siglo xix, con mas fracasos que éxitos. De esta forma, era la mineria un experimento
para fundar colonias y lograr el poblamiento de sitios incultos. En alguna medida, con
esta politica de colonizacién se recuperaba el viejo modelo colonial. Por supuesto que
habia también motivos politicos. como el de contar con sitios de trabajo y asi formar
una valla social que defendiera al pais de cualquier invasién extranjera.

El marco juridico en que el gobierno de Diaz y Gonzilez apoyaron dichas concesio-
nes fue un decreto de 31 de mayo de 1875 y otro de 15 de diciembre de 1883. Con base
en este tltimo se firmd, el 7 de julio de 1885, el contrato entre el gobierno y los sefiores
Manuel Tinoco, Eustaquio Valle y Carlos y Guillermo Eisenman, para fundar una colo-
nia minera en el mineral de Santa Agueda, en la Baja California. Las cldusulas prevefan
el traspaso del contrato a otra empresa; de ahf surgié, posteriormente, la Compagnie du
Boleo. Aunque la explicacién del surgimiento y desarrollo de esta compaiifa se hard
mds adelante, cuando se aborde el desarrollo de 1a industria del metal rojo. baste sefialar
por ahora que nacié bajo la expectativa de trasladar cientos de colonos al distrito de
Santa Agueda, es decir, propietarios individuales de una fraccién de tierra de 2 500
metros cuadrados en una serie de prerrogativas, como exenciones de impuestos federa-
les o locales a los capitales, franquicia de los derechos de importacién de maquinaria.
utensilios e insumos productivos y exencién del servicio militar a los colonos.'®

Lo que llama la atencién en este tipo de concesién es que rebasaba las disposiciones
establecidas en el propio Cédigo de Mineria, aprobado seis meses antes. Por otra parte,
era innegable su impacto inmediato en la zona y su efecto en las finanzas federales. Al
término del afio fiscal 1886-1887, la aduana, que llegé junto con la empresa, habia
recaudado 96 755.47 pesos, por derechos de importacién. Esta cantidad significaba 68 %
de lo recaudado en la aduana de Nogales —un puerto con mayor afluencia comercial y
con mds usuarios— en su segundo afio de operaciones (ver Cuadro 7) Ademds, en el
lapso de un afio habfa establecida una poblacién de 737 habitantes, en un lugar donde
doce meses atrds sélo habia 250 gentes.'*

En este tipo de proyecto se fundian los intereses del gobierno y de las compaiiias y.
sin quererlo, se convirtieron en la fSrmula idénea para poblar territorios lejanos y desa-
rrollar a la industria extractiva, aunque esto era sélo un paso mds, como antes lo fue

P La legislacién miner en México™. Ef minero mexicano. 1902, tomo XL. ntim. 1. pp. 1-2.
' Informe que rinde el Secretario de Fomento a la honorable Cdmara de Dipwiados sobre colonizacion Y lerre-
nos baldios, Ofivina Tipogrifica de la Secretaria de Fomento. 1885, pp. 53-62.

5 Exposicion sobre la colomizaciin de la Baja California, México. Oficina Tipogrdfica de Ja Sceretaria de Fo-
mento. V&R7. pp. 27-28.
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Promontorios en Alamos, Sonora (ver capitulo anterior). Sin embargo, cabe preguntar-
se si fueron estas experiencias las que definieron la Ley Minera de 1892, que abri6 las
puertas del pafs de par en par al capital extranjero y que sirvié para concluir el proceso
de cambio juridico en el régimen de propiedad, convirténdose en un empujén definitivo
para la modernizacién de la minerfa. Tal parece que asi fue, pero antes debian transcurrir
seis importantes afios, en donde se van acumular una serie de acontecimientos, que defi-
nieron una nueva estructura y que sirvieron de soporte al desarrollo minero de fin de siglo.

El afio de 1886, como se pretendié mostrar, estd colmado de acontecimientos de todo
tipo, mismos que indican sefiales de recuperacién del sector minero. Sin embargo, queda-
ban varios cabos sueltos o problemas por resolver en definitiva. En Sonora, por ejemplo,
se anuncié desde noviembre de ese afio que la guerra con los yaquis y apaches estaba
controlada. Sin embargo, los empresarios mineros se quejaban de la falta de mano de obra
indigena, por lo tanto, apuraban al gobierno a ponerle fin al conflicto, pues —seiialaban
con descaro— los trabajadores mestizos cobraban salarios més altos,'*

La guerra en el Valle del Yaqui y Mayo repercutia en las minas de los estados veci-
nos, pues también solian contratar indigenas. En Concordia, Sinaloa, debieron contratar
chinos para sustituir la ausencia de yaquis.'’ Para corregir esta falta de trabajadores se
manejaba la idea del potencial minero, para asi lograr el poblamiento. Los buenos resul-
tados obtenidos durante el afio asi lo aseguraban.'**

Cuando se pensaba en colonizar, se preguntaban los liberales mexicanos ;con qué
tipo de inmigrante? Como se sefialé en el capitulo anterior, el tema era delicado, porque
ademds de escoger el tipo de gente se requerian capitales. Por lo tanto, si la colonizacién
se iba hacer con recursos del Estado, se insistia en evitar enganchar chinos, pero si la
costeaba la empresa minera, la decisién se dejaba a esta iiltima. Es decir, xenofobia a la
inmigracién aceptada por el gobierno y libertad a los enganches pagados por la empresa.

En Sinaloa, el ex gobernador Buelna se mostré en contra de la inmigracién de los
chinos, bajo las premisas anteriores; en lugar de traer asidticos, proponfa traer familias
mexicanas del centro del pais, donde “habfa muchisimas personas que casi se mueren
de hambre, porque no encuentran quehacer, y que trasladadas a aquellos distritos mine-
ros, dejarian de ser una calamidad para los puntos de su residencia™.'” Estos braceros
servirian a la mineria y al resto de la industria.

"** La demanda de trabajadores yaquis la plante6 el prefecto de Hermosillo. quien decfa: “Al presente algo
influye también cn ¢l malestar de los negocios la insurveccién de los indios yaquis y mayos. pues sus brazos son
necesarios para los (rabajos. ganando un jornal econémico respecio a los de razén, que siempre se hacen pagar
mejor y escasean”: ver Informes ¥ documentos.... p.. 130.

"7 “La mineria en Sinaloa”. Ef minero mexicano, 1886, tomo XHL. nim. 32, pp. 381-383.

¥ Con relacién al papel que podfa jugar la mineria. para poblar el Norte del pafs. Eustaguio Buelna sostenfa:
"Vislos estos resultados tan halagadores, el gobierno federal, a cuyo cargo corre hoy la legislacién sobre mineria,
debiera procurar hacerlos mds frecuentes y extensivos, tomando bajo su proteccién ese ramo, y estoy seguro ese serfa
indirectamente ¢l mejor, mis econémico. mis expedito y mis provechoso medio de colonizar aquellos Estados leja-
nos. que por tanto ticmpo han tenido indtiles tantos elementos de riqueza”, en “La minerfa en Sinaloa”. Ef
minero mexicano, 1886, tomo XII. ndm. 31, pp. 365-366.

™ Ihid.
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Lo interesante de esta propuesta es que trasluce la intencién de iniciar una politica de
enganches, con el fin de resolver las necesidades del mercado de trabajo minero. La
experiencia regional se basaba en la contratacién de yaquis. Asimismo para los mismos
afios en el distrito de Altar, en Sonora, y en el de Concordia, Sinaloa, habia chinos
trabajando en minas y placeres, incluso, en el distrito sinaloense se hablaba de la exis-
tencia de una colonia “Chinesca”™.'"

Otra cuestién importante era la ausencia de los capitales extranjeros. El retorno de
la inversion extranjera a las minas era todavia lento. La legislacion del 1884 y la anun-
ciada estabilidad politica, al parecer, no producfan el efecto esperado. De ahi que en este
renglén se insista en lograr su concurrencia. No obstante, se dieron operaciones intere-
santes de compraventa de minas y de inversiones grandes de capital, que anunciaban lo
que vendrfa en los afios siguientes. Las inversiones se aplicaron en la transformacién de
la infraestructura productiva de ciertas empresas.

Veamos algunos ejemplos. En 1883 la Compagnie du Boleo adquiere las minas de
cobre de Santa Agueda en un millén de pesos oro e inicia una inversién de doce millo-
nes de francos.™! En el distrito de Hermosillo, en 1886, inversionistas norteamericanos
le compran la mina Colorada a Ricardo Johnson y fundan la empresa Chamberlain and
Price, que cobrard fama en la siguiente década.™* El mineral de La Trinidad, en el
distrito de Sahuaripa, es vendido a una empresa inglesa en 500 000 libras esterlinas. de
las cuales se invierten en maquinaria 60 000."* En el mismo distrito, se vende la mina
Mulatos a otra compaiifa inglesa que constituyé la Consolidated Gold Mines of Mula-
tos; este sindicato inglés reunié cerca de medio millén de libras y ofrecié una ganancia
neta entre 16 y 49% al afio; en su propaganda aseguraban que se trataba del mayor
campo aurifero jamés conocido.'*

En Sinaloa ecurrieron un par de operaciones. de las pocas que hubo en esta etapa. La
primera constituyé la West Rosario Silver Mining Company, con un capital autorizado
de 80 000 libras, y esperaba obtener dividendos al 100%. La segunda incidié sobre una
zona sin antecedentes mineros, pues una compaiifa de Mazatldn, con 300 000 pesos de
capital, compré una mina de oro en San José de Gracia, distrito de Sinaloa.™*

Vale la pena subrayar que en ese estado la presencia de los comerciantes mazatlecos
seguia siendo fuerte pues, particularmente en esta etapa, cubren las necesidades de capi-

"0 “El estado de Sinatoa™, EI minero mexicano, tomo X1 nim. 34. pp. 405-406.
4! Romero Gil, Juan M., EI Boleo. un pueblo que se negé a morir. 1885-1954. Cocdicion Universidad de

Sonora. Gobierno de Baja California y Cemiro de Estudios Mexicanos y Centroamericanos de la Embajada de
Erancia cn México. 1991, pp. 55-56.

14 Bird. Allen. op. cir., p. 31: Southworth, Ef estudo de Sonora.... p. 53.
"' “La mineria en Sonora”. EI minero mexicano., tomo XL, nim. 21, p. 248.

" Nava Oteo. Guadalupe, “La Mineria™. Historia Moderna de México. El porfiriato. vida econdmica.
Hermes, 1965, pp. 267-68.

“* “El estado de Sinaloa”, El minere mexicano. tomo X1 nim, 29, p. 347.
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Cuadro 12
Mazatlin: exportacion de metales, septiembre-octubre 1886
Casa comercial Metales preciosos (pesos)
Melcher Sucesores $76 778.98
E. G. Keltén $15 91951
F. Echeguren Hermana y Sobrinos $132 332.08
G. Garamendi $68 923.15
Juan B. Izébal $15 734.90
Herndndez, Mendia y Compaiifa $421.02

Fuente: El Minero Mexicano, 1886, tomo XIII, nim. 32, p. 383 y mim. 35. pp. 419-20.

tal. Esto parece ser un signo que distingue a los inversionistas sinaloenses, aunque eran
inocultables sus vinculos con el mercado internacional. En otras palabras, parece menos
ostentosa la presencia del capital extranjero invertido de manera directa en la minerfa.
Lo anterior lo confirma la participacién que tienen los comerciantes en la exportacién
de metales que se hacfa por el puerto de Mazatldn en 1886 (ver Cuadro 12).

Existian signos positivos para la mineria regional, sin embargo, hacian falta condi-
ciones politicas y econémicas més generales. Como se sefialé, quedaban algunas zonas
en conflicto. Los apaches y los yaquis no se rendian y, ademés, el bandolerismo tomaba
fuerza. Asimismo faltaban capitales, sobre todo para activar zonas nuevas. La legisla-
cién, que pretendfa ser nacional, daba apenas sus primeros pasos y todo parece indicar
que no tuvo un efecto importante.

El prefecto de Sahuaripa, uno de los distritos afectados por la guerra apache, en su
informe publicado a mediados de 1886, resumi6 las tareas pendientes: “lo. Promover la
inmigracién de capitales y poblar los grandes desiertos, 20. Establecimiento de algunas
haciendas de beneficio, cerca de los distritos mineros, 3o0. Abrir caminos carreteros de
los minerales a los centros mercantiles y 40. Reformar el Cédigo de Mineria vigente,
haciendo accesible a todos para adquirir minas para su trabajo, y que el Estado modere
también sus derechos sobre ese ramo”.'

(Ganaba terreno un espiritu liberal? No hay duda de que se avanzaba en ese sentido,
pero todavia se requeria caminar un buen tramo. Al siguiente afio, se aprob6 una nueva
ley de mineria que definié y amarré miés el proyecto de los liberales para esta actividad.
Es decir, vendrian otros afios de ensayo para este sector, €so si, en un marco de mayor
estabilidad politica y econémica.

4% *La mineria en Sahuaripa. estado de Sonora”, El minero mexicano, 1886. tomo XIH, nim.20, p. 236.
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El control de la mineria por el Estado: la Ley de 1887

En las esferas oficiales, particularmente en la Secretarfa de Fomento, y en las agrupa-
ciones de mineros, se compartia la idea de que el Cédigo de Mineria. aprobado en
diciembre de 1884, no habia cumplido con el objetivo de mantener las minas trabajan-
do, no obstante que habia establecido el trabajo forzado como tnico medio para mante-
ner su propiedad. Como se seiiald, veladamente los autores del Cddigo pretendian que
la propiedad minera quedara en manos de los grandes capitales. Pero en su propio con-
tenido estaba el antidoto para que no ocurriera eso, pues los mineros tenian el derecho
de amparar sus minas, iniciando asf un largo proceso de trimites burocriticos. Ademis.
podian dejar caducar su denuncio, ¢ inmeditamente volver a denunciar la propiedad sin
ningtin perjuicio. Es decir, no le faltaban medios al minero para retener los fundos en su
poder, sin ejecutar ningiin trabajo y sin salirse de la ley.

Varias diputaciones de mineria consultaron el caso de mineros que conservaban por

medio de estas reglas el derecho de una mina por un largo tiempo, sin tomar nunca
posesion efectiva de ella. En pocas palabras, no funcioné el Cédigo de 1884 en su
objetivo de activar la explotacién de las minas. Ademds. el Cédigo surgié en una co-
yuntura desfavorable, pues eran los afios en que se profundizé la depreciacién de la
plata.’”” En el Noroeste, la situacién provocada por las epidemias y las guerras sélo
permitié su aplicacién parcial.

El gobiemo quiso corregir las imperfecciones o vacios del Cédigo y de paso contrarres-
tar los cfectos de la crisis de la plata, definiendo un nuevo marco juridico. La Secretarfa
de Fomento nombré varias comisiones para que encontraran la forma de paliar dicha
crisis. El resultado fue un proyecto del que emand la Ley del 6 de junio de 1887.

Los destinatarios principales de la nueva ley eran los mineros, aunque también se
procuraba fomentar la agricultura y la industria. Por esta Ley quedaron exceptuadas
de todo impuesto federal, local o municipal (excepto el del timbre), las minas de carbén de
piedra en todas sus variedades, las de petréleo y las de hierro, asi como los minerales
productos de ellas. Se declard libre del derecho de alcabala o de portazgo. También se
dejo libre de cargas fiscales la circulacién, en el interior de la Republica, del oro y la
plata en mineral, en pasta o acufiados; esta regla se aplicaba a los demis metales y a
todos los productos de las minas. El azogue de cualquier procedencia también quedé
exento de todo gravamen, cualquiera que fuera su denominacién, '

Con respecto a los impuestos, se decreté uno solo para las minas. el cual fue de dos
por ciento sobre el valor del metal o de su substancia explotada sin deduccién de costos.
Para las haciendas de beneficio, se fijé el seis al millar como tinico impuesto, mismo

¥ “La legislacién minera en México. Resefia histérica.”. EI minero mexicano. 1902, tomo XL. nim 5. pp.
49-50.
W Ihid.
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que incluia el valor de la finca con todo y maquinaria. Terminantemente quedd prohibido
cualquier otro impuesto, bajo cualquiera denominacién que fuere y se prohibié a los
estados cobrar impuestos por los denuncios, posesiones y demds trdmites para la adqui-
sicién de las minas y haciendas de beneficio.

El articulo 10 concedié facultades al Ejecutivo para celebrar contratos especiales y
concestones amplias en materia de exploracién y explotacién de minas, quedando suje-
tos los contratos a lo siguiente: la franquicia no seria mayor a diez afios; deberia invertirse
un capital minimo de 200 000 pesos, en un plazo que no excediera de cinco afios. Este
capital no estaria exento del impuesto del timbre. Podia concederse un maximo de vein-
te pertenencias, continuas o separadas, y de treinta si se trataba de descubrimiento o
restauracién de los distritos mineros. Ademds, junto a la aprobacién de la ley, se emitié
un decreto que permitia al gobierno comprar la patente de un sistema de beneficio,
pudiendo otorgar franquicias y privilegios a la empresa duefia del procedimiento.'"

Los aspectos nuevos en esta ley, comparada con el cédigo de 1884, eran varios,
empezando con la exencién de impuestos a la explotacién de minas de carbén y otros
minerales, como el azogue. En el caso del carbén, antes se establecia por cincuenta aiios
la franquicia, en esta ley el plazo quedaba indefinido, se buscaba apoyar el beneficio de
metales, dada la escasez de combustible y el alto costo del mercurio, pero, al mismo
tiempo se gravaba a las haciendas, lo que parecia contradictorio.

Por otra parte, se establecia la circulacién libre de metales, lo que ponia un freno a
los estados. Se decretaba un tinico impuesto a los metales, y a la vez se prohibia a los
estados fijar impuestos. Se suspendia a los gobiernos estatales el cobro por denuncio,
posesién y titulacién de minas y el traslado de dominio. Ademds, se le daba un poder
discrecional al ejecutivo para otorgar concesiones y convenir contratos. La caracteristi-
ca general de esta ley, o su intencién, era fortalecer la presencia del gobierno general en
la explotacién y usufructo de los recursos del subsuelo.

El gobierno porfirista daba un paso mds en el control de la vida econémica nacional
y, con relacién a la minerfa, hacfa mds uniforme la legislacién e incidia en la politica
fiscal, terreno en si mismo complicado y peleado por los gobiernos estatales. Ante ello,
cabe hacernos las siguientes preguntas: ;los estados, cuya base fiscal se sustentaba en la
mineria, aceptaron una ley asi?, ;no se tomé como una violacidén a su soberania? En el
caso del Noroeste, en donde los gobiernos destinaron importantes recursos para impo-
ner la paz interna, ;se disciplinaron o disefiaron estrategias para resarcir el dafio en sus
presupuestos?, ;qué tanto se vieron afectados?, ;cuél fue el impacto de esta nueva ley?

Todo parece indicar que no hubo oposicién en los gobiernos y legislativos locales al
contenido de la Ley de 1887. Esto comprueba el control que habia logrado Porfirio Diaz
de la vida politica interna. Ademds, en diez afios de régimen porfirista se habian anuda-
do sélidas relaciones entre las autoridades centrales y los gobernantes de esta regién.

" Ibid.
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Sin embargo, hubo malestar y desconcierto por la pérdida de ingresos. Vale recordar
que los gobiernos de Sonora y Sinaloa habian ocupado recursos para el combate a las
epidemias, los levantamientos y el bandolerismo, a causa de lo cual arrastraban una
pesada deuda piblica. Sin olvidar que la fuente principal de ingresos eran los impuestos
mineros.

El gobernador sonorense Ramén Corral, en una reflexion que hizo en 1891 sobre los
grandes problemas o males por los que habia pasado su estado, durante los aitos de
1883-1887, se refirié —aparte de lo ya seiialado— a la expedicion del Cédigo de Mine-
ria y a la Ley federal de 1887, la cual, al poner la administracién de este ramo bajo el
poder federal, redujo considerablemente los impuestos que el gobierno local percibia de
los negocios mineros. Esto, segtin Corral, puso en crisis al tesoro y causé un trastorno
que no podia repararse en el momento. '

El Congreso de Sonora buscé la forma de reponer la pérdida de ingresos. En octubre
de 1887, el diputado Rafael 1zdbal presenté un proyecto de ley para gravar con 5% los
efectos extranjeros. Su mejor argumento consistié en mostrar la disminucién de ingre-
sos a consecuencia de la reforma juridica. En principio se refiri6 al articulo 124, que. al
reformarse, prohibié se gravara la salida de los efectos del estado. Esto suprimié los
catorce centavos que se le cobraban a la harina que salia de Sonora, para los estados
vecinos, calculada en 20 000 cargas. Es decir, el fisco sonorense dejaria de percibir 14 000
pesos. anuales. Sefiald enseguida la pérdida que ocasionaba la supresion de los impues-
tos mineros (titulacién, denuncio, prérroga, el 2% de traslado de dominio y la rebaja al
2% de los productos de las minas) que alcanzaba en promedio los 29 000 pesos por aiio.
Agregd, para convencer a los diputados, que el erario estatal arrastraba una deuda de
52 684.74 pesos.'! Cabe mencionar que un poco antes de esta iniciativa el Congreso
aprobé la contribucién de hasta 6% sobre el valor de las haciendas de beneficio y ofici-
nas metalirgicas.

El propio Corral reconocfa que el impuesto del 5% a efectos extranjeros empezé a
cobrarse tres meses después de aprobado. Lo mismo ocurrié con el impuesto a las ha-
ciendas de beneficio: se aprobé en julio de 1887 y se empezé a cobrar en octubre del
siguicnte afio. No explica las razones que llevaron al gobierno a diferir el cobro de los
impuestos, sin embargo, se entiende que imponer un impuesto como este tltimo iba en
‘contra del interés por atraer inversionistas a un ramo como ¢l del beneficio de metales,
que, como se indicd, era una demanda de los pequeiios y medianos mineros.

Con base en la informaci6n del presupuesto de ingresos y egresos, para los afios de
1883-1890, que contiene el informe del gobernador Corral, es posible apreciar que an-
tes de la reforma de 1887 la aportacién de la mineria al presupuesto del estado de

™ Corral. Memoria de la administracion piblica del estado de Sonora.... p. 225.

1 “Praycecto de ley que establece un impuesto de S % sobre efectos extranjeros™, bis. (re-tNisox, tomo X1V,
1887-1895,
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Sonora era en promedio de 15%. Después de la citada reforma, las aportaciones de este
sector cayeron al 10% (ver Cuadro 13).

Lo anterior hace comprensible la preocupacion de los gobernantes sonorenses, sin
embargo, si se toma en cuenta lo que percibieron por el 5%, que se cobraba a las impor-
taciones, el presupuesto tuvo un crecimiento.

Por otra parte, entre 1885 y 1890, con relacién a los impuestos que se cobraban
directamente de la mineria, existen varios indicadores interesantes. Por ejemplo, el de-
recho de quinto fue a la baja entre 1887 y 1889, pero en el afio siguiente hubo una
recuperacion. Lo mismo con los derechos de prérroga, denuncio y titulacién, pues el
afio de 1885 fue el que generé mayores ingresos por estos derechos, ;Se debié al Codi-

Cuadro 13
Sonora: ingresos provenientes de la mineria, 1885-1890
Rubro 1885 1886 1887 1888 1889 1890
Derecho $29 914.86 $27 644.32 $22 48791 $17 864.66 $21 438,54 $31 924,27
de quinto
Denuncio $1 984.00 $2 336.00 $1 888.00
de minas
Prérroga $1 660.00 $445.00 $335.00
minas
Titulacion $1 952.00 $736.00 $608.00
de minas

Traslado $22 144.45 $8 747.25 $7 778.26  $8 702.72  $7 360.56 $9 639.96
de dominio®

Derecho $4 774.20 $8 358.54 %7 391.20 $9 604.08
metales

extraccion +

Impuesto $3 097.54 $3 311.72 $4 936.56
Hacienda

beneficio

Derecho $33 497,17 $35 802.35 $32 765.60
5% ** a

efectos

extranjeros

Total $57 655.31  $39 908.57  $37 871.37 $71 970.63 $75 304.37 $88 870.47

Total $285 451,16 $301 903.62 $254 994.82 $342 456.86 $352 569.14 $362 571.81
Ingresos

Fuente: Corral, Memoria de la administracion piiblica del estado de Sonora.... pp. 232-237,

* El traslado de dominio dej6 de cobrarse en operaciones de compraventa de minas a partir de 1888.

+ El gobierno de Sonora dispensé en 1885 y 1886 a los mineros del impuesto del 3%, mismo que fue
rebajado al 2 %.

“*Este impuesto se incluyd con el fin de comparar el impacto en los ingresos del estado.
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o0 de 18847 No es ficil saberlo, lo cierto es que los siguientes dos aios bajaron globalmente
estos ingresos. El derecho por denuncios mantuvo el nivel de su cuota, sin embargo. no
es el mejor indicador para explicar la actividad minera, debido a que muchas minas
denunciadas no eran explotadas.

Ahora bien, al cerrar la década de los ochenta, las cifras de los ingresos provenientes
del ramo minero indican una recuperacion. Otra informacidn, cuantitativa y cualitativa,
sobre la segunda mitad de la década, parece sugerir que la recuperacion comenzé hacia
1886 (como ya fue seialado).

En ese afio, varias empresas habian superado el pavor que les habian provocado las
enfermedades. las rebeliones y, sobre todo, la especulacion financiera. Las empresas
exitosas, entre otras, eran las de Minas Prietas, La Colorada y La Barranca, en el distrito
de Hermosillo; La Quintera y La prieta, en el de Alamos; las de Lampazos y Nacozari,
en Moctezuma; la del Oso Negro y la Santa Elena, en Arizpe; la Trinidad y Mulatos en
Sahuaripa.'*?

Otro indicador de la estabilidad y recuperacion eran la cifras de exportacion de metales
en bruto y concentrado, para beneficiarse en el extranjero. Entre 1886 y 1890 se exporta-
ron anualmente, en promedio, 9 617 928 libras de metal, es decir, 4 366 toneladas, cuya
ley tenia un valor de 150 pesos por tonelada, lo que da un valor global de 654 000 pesos.
Tomando en cuenta la produccion en pasta de oro y plata, que fue en término medio para
los aftos de 1889 y 1890 de 1 339 273.57 pesos, tenemos que la produccion en valor de
Sonora para 1890 alcanzaba el millon de pesos (ver cuadros 14 y 15).

La exportacion de metales en bruto y concentrado se hacia por Nogales y se utilizaba
el ferrocarril, por lo tanto, no incluia a los minerales que estaban localizados en la Sierra
Madre, muy lejos de la linea férrea. Tal era el caso de los minerales de La Trinidad y
Mulatos, ubicados en el distrito de Sahuaripa. Una tonelada de metal, que se enviaba a
los Estados Unidos, costaba un promedio de ochenta a noventa pesos por transporte.
impuestos, comisiones, despacho aduanal y el trabajo del beneficio, por lo tanto, sélo
era costeable enviar metales que rindieran mds de cien pesos por tonelada.

Ademids, se habia terminado el paraiso fiscal de Arizona, reconocido a principio de
los ochenta por los mineros de Magdalena y Altar, pues a partir de 1890 el arancel
MacKinley castigaba con fuertes contribuciones a los metales que contenian plomo: tal
era el caso de los de Sonora.'™ Esta medida, en principio perjudicial, se convirtid en un
obstdculo positivo, pues atrajo capitales para la instalacion de plantas beneficiadoras
del lado mexicano.

2 Al respecto. Ramén Corral sefialaba: “El éxito alcanzado por esas negociaciones ha neutralizado hasta donde
es posible. el pinico producido por el fracaso de compaitias que debieron su ruina a la imprudencia y a la torpeza. y por
eso atin vemos que no muere todavia por completo la tendencia de los capitales extranjeros de venir a emplearse en
una explotacion™, en Memoria de la administracion miblica del estado de Sonora.... p. 251,

5 Ibid., p. 252,
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Cuadro 14

Sonora: noticia de las pastas de oro y plata que han pagado
el impuesto del 2% establecido por la Ley de 1887.

Término medio en los anos de 1889 y 1890

Distrito Valor del oro Valor de la plata Total

Hermosillo $ 298 948.79 $ 513 371.92 $ 812 320.71
Ures 224 660.17 40 924.86 63 385.03
Altar 1932.83 2 096.63 4 029.46
Magdalena 656.58 28 271.62 28 928.20
Sahuaripa 18 531.73 158 206.29 176 738.02
Guaymas 518.04 18 272.70 13 790.74
Arizpe 6 583.40 95 927.42 102 510.82
Alamos 18 997.03 118 573.56 137 570.59
Total 368 628.57 970 645.00 1 339 273.57

Fuente: Corral, Memoria de la administracién piiblica del estado de Sonora,... p. 354.

Cuadro 15
Sonora: metal en bruto y concentrado exportado,
1886-1891
Afos
1886 9 186 163 libras
1887 10 824 258 libras
1888 10 698 418 libras
1889 8 242 169 libras
1890 9 133 632 libras
1891 6 769 324 libras
Total 54 853 964 libras

Término medio anual

Valor calculado a

$150 la tonelada de 2 000 libras.

Valor pastas de oro y plata producidas en un afio.
Valor de metal en bruto y concentrado

exportado anualmente.

Cilculo aproximado de produccién.

0 973 448 libras
$748 008.60

$1 339 273.57
$748 008.60

$2 087 282.17

Nota. El gobierno de Sonora calculaba un contrabando anual en oro por valor de 500 000 pesos.
Fuente: Corral, Memoria de la administracién piblica del estado de Sonora,... p. 356.
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En Sonora hubo una cadena de fracasos y frustraciones por contar con haciendas y
fundidores. La tltima concesion se habia otorgado a P. Chissem, en 1889, para levantar
una cercana a la Estacién Carbé. Esta concesion otorgd algunas prerrogativas en mate-
ria fiscal, no obstante fracasd. Posteriormente, en 1890, James Farrell logré un contrato
para construir un ferrocarril y hacienda de beneficio en el mineral de Cerro Blanco, en
Imuris, distrito de Magdalena.

Esta tltima logré terminarse y ponerse en operacion al siguiente ano de firmado el
contrato.'™ Cabe puntualizar que este tipo de proyecto queria responder a mineros sin
-apacidad financiera para invertir en infraestructura metalirgica, por ello en el contrato
firmado con Farrel se establecia en una cldusula la obligacién de recibir metales de
particulares. Al entrar los aios noventa algunas compaiiias de la regién tenian moder-
nas plantas de beneficio.

Como es de notarse, por los indicadores seiialados, al arribar a la década de los
noventa la mineria habia alcanzado estabilidad, después de superar afiejos problemas.
En Sonora se explotaban viejos y nuevos yacimientos. Con base en la informacién
distrital del pago de 2% por metales extraidos, en el distrito de Hermosillo su produc-
¢ion en oro y plata alcanzé un valor de 812 320.71 pesos, que representaban 60% de un
total de 1 339 273 pesos, es decir. superé a distritos tradicionalmente mineros. como
Alamos y Sahuaripa (ver Cuadro 14).

Otro dato interesante son las haciendas de beneficio. Habifa instaladas 37, de las que
trabajaban 18. De acuerdo a sus avaliios habia algunas realmente pequeias. que opera-
ban con sistemas de arrastre o tahonas, cuya inversién oscilaba entre los quinientos y
los diez mil pesos. Habia otras haciendas de beneficio de gran inversién y sistema
moderno para el tratamiento de metales. De este tipo, construidas en la década de los
ochenta, eran las siguientes: en el distrito de Hermosillo, Las Prietas y La Colorada con
una inversion de 75 000 y 100 000 pesos, respectivamente. En el distrito de Alamos. las
negociaciones de Almada y Tirito, y La Dura, con 50 000 y 75 000 pesos respectiva-
mente. En Arizpe, La Santa Elena, con 175 000 pesos: y la de La Trinidad en el distrito
de Sahuaripa, la mds grande de todas, con una inversién de 250 000 pesos. Gracias a esa
infraestructura, eran los distritos mds productivos, lo que se reflejaba en las estadisticas
de la produccién de oro y plata en pasta (ver Cuadro 16).

Lo anterior confirma que la actividad minera en Sonora estaba concentrada en el
centro, en el sur y nordeste del estado. Asi parece desprenderse de la situacion general
de sus minas, pues de un total de 1 315 registradas, nada mis se trabajaban 475: de éstas.
224 se explotaban en los distritos de mayor produccién: Hermosillo, Alamos y Sahuaripa.
Por el contrario, habia zonas potencialmente ricas que estaban medianamente explota-
das o de plano sin trabajar. Sin embargo, llama la atencién que en un distrito como el de
Moctezuma, severamente daiiado por la guerra apache, existiera el 20% de las minas en

sl cre-vnison, tomo [V, 1882-1893,
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Cuadro 16
Sonora: haciendas de beneficio existentes en el estado
con expresion del valor que representaban, 1891

Negociacion Ubicacién Mpal. Distritos Situacion Avaltios
Las Prietas Minas Prietas Hermosillo $ 75000
Barranca Barranca B 21 875
Tarahumara i3 5 10 000
El Yeso Hermosillo ¥ 15 000
Las Animas San Javier % Paralizada 40 000
Los Bronces Bronces Y - 25 000
La Belén Barrancas & i 10 000
La Colorada Minas Prietas # 100 000
Almada y Tirito Promontorios Alamos 50 000
Virginia Minas Nuevas ? 12 000
Béucari 4 " 90 000
Constancia Minas Nuevas ? Paralizada 7 500
La Dura Rio Chico i 75 000
Quintera Aduana % Paralizada 5500
San Ricardo Opodepe Ures 35 000
El Socorro & " 15 000
Bella Vista Soyopa v Paralizada 10 500
Las Rosales Rayodn i e 5000
San Antonio Caborca Altar o 15 500
Judrez » - 20 500
Sombreretillo Séric i 10 000
.Guadalupe 2 " Paralizada 10 000
Sta. Felicitas Caborca 4 10 000
El Plomo Altar 2 Paralizada 8 300
San Félix Caborca M 3 5 000
Cieneguilla Pitiquito i i 541
Cordobefia Santa Ana Magdalena 17 325
Ventana Magdalena i Paralizada 8 000
Santa Elena Bandmichi Arizpe 175 000
San Agustin Sinoquipe 3§ Paralizada 30 000
La Trinidad Trinidad Sahuaripa 250 000
Mulatos Mulatos 4 50 000
Yerba Buena Tarachi ¥ Paralizada 1 500
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Cuadro 16. Continuacion

Negociacion Ubicacién Mpal. Distritos Situacién Avalios
Oficina de ensaye  Sahuaripa N E 1 500
Gavildn Tepachi Moctezuma 31 500
San Pedro Cumpas Paralizada 15 000
Nacozari. B g i 29 000

$1210 041

Fuente: Corral. Memoria de la administracion piblica del estado de Sonora.... p. 353.

explotacion. Lo mismo en Altar, que se caracterizaba por su aislamiento, habia mads
minas en trabajo que paralizadas. Estos dos tltimos ejemplos anunciaban la inminencia
de un proceso de gran explotacién minera, como ocurrirfa a partir de los afos noventa.

Con respecto a Sinaloa, la informacidn acerca de la posible reaccion de las autorida-
des y el Congreso, ante el Cédigo y la nueva Ley es escasa, lo mismo sobre la situacién
general de sus distritos y negociaciones mineras. Sin embargo, se antoja dificil que un
gobernador como Mariano Martinez de Castro contraviniera los acuerdos del Congreso
de la Unidn, por la sencilla razén de que el poder real lo ejercia Francisco Caiedo. un
hombre porfiado en el poder y fiel hasta su muerte a don Porfirio. Antes bien. hubo
sefiales al finalizar el afio de 1886 que hacian coincidir los intereses del gobierno
sinaloense con la politica desgravadora de impuestos impulsada por Diaz.

En diciembre de ese afio, el legislativo local emitié un decreto que abolié una ley
estatal que fijaba un impuesto a los metales argentiferos; el acuerdo los dejaba libres de
gravamen alguno. Con esta medida, en la que estaban metidas las manos del ejecutivo
simulado y del mandatario efectivo, a juzgar por los agradecimientos, se cerraba una
disputa con los mineros y comerciantes del sur del estado y se fomentaba la explotacion
de las minas.'"

Por otra parte, no hay informacion presupuestal de ingresos y egresos que permita
conocer el impacto, positivo o negativo, de las reformas a la ley minera. Lo que existe
es informacién sobre la produccién, en kilogramos de oro y plata, para los afios fiscales
comprendidos entre 1886 y 1890. Se colige. de esos datos, que hubo un proceso de
crecimiento de la produccion minera argentifera, tal y como lo anuncié Eustaquio Buelna.

Entre 1886-1887 se produjeron 7 665 kilogramos de plata y para 1889-1890 se doblo
la produccién, pues se alcanzaron 16 085 kilogramos. Con respecto a la produccion de
oro, la produccién fue arritmica, empezé con 30 kilogramos en el aio 1886-1887 y

"% “Proteccidn a la mineria”, El minere mexicano. 1886, tomo X1 ndm. 37, p. 444,
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continud con 12 kilogramos en 1887-1888, 19 kilogramos en 1888-1889 y cerr6 con 31
kilogramos en 1889-1890. El valor de la plata para los afios mencionados fue de 1 833 444
pesos, mientras que el del oro alcanzé los 59 371 pesos (ver Cuadros 9 y 10).

Otro indicador son los denuncios de minas que se realizaron en los diez distritos, en
los afios comprendidos entre 1885 y 1890. En total se denunciaron 997 minas: 805
denuncios los hicieron mexicanos y 192 por extranjeros. En la distribucién geografica
distrital, siguié predominando el sur del estado, con 523 denuncios, el 51% del total. En
esa zona, en el distrito de Cosald se registré la mayoria de las minas.

Lo sorprendente es la importancia que cobr6 el norte del estado, tradicionalmente
agricola, pues se registraron 413 minas, siendo notoria la participacion de los distritos
de Sinaloa, El Fuerte y Badiraguato: cada uno rebaso los 100 denuncios. Aunque debe-
mos tomar con reserva la importancia de los denuncios, porque, como se indicd, no son
garantia de que se convirtieron en minas en trabajo, no debe desdefiarse que la nueva
legislacion habfa despertado el interés en los yacimientos sinaloenses.

Por otra parte, 647 fundos tenfan el abandono como antecedente, lo cual podria
indicar que se trataba de minas pobres o que los denunciantes estaban a la espera de
hacer una buena venta. Otro indicador importante fue la acufiacién de moneda, que
brincé de 3 121 542.92 pesos acuiiados en 1880, a 5 626 244.64 pesos en 1889; sin
embargo, aqui cabe otra observacion: la casa de moneda de Culiacdn recibia para su
acufiacién parte de la produccién minera de Chihuahua y Durango.'™

El panorama minero de Sinaloa, en cuanto a zonas en trabajo, no habia cambiado gran
cosa con respecto al informe presentado en 1878 por Frederick Weidner. En un texto
geogrifico y estadistico sobre este estado,'” publicado en 1889, se utiliza informacién
minera elaborada por Weidner, que parece corresponder a los afios de 1885 a 1887.

De acuerdo con este estudio de Velasco, que tiene todo el tinte de promocional, los
minerales sinaloenses alcanzaban un marco de plata por cada carga de metal de 300
libras, cuando las minas de Zacatecas y Guanajuato apenas daban seis onzas por carga.
Ademas, otra ventaja comparativa de Sinaloa era su abundante combustible. En el norte
destacaban los distritos de Badiraguato. En la directoria de las Yedras, sus minas daban
un producto anual superior a los 400 000 pesos. En el distrito de Sinaloa, los placeres y
minas de Bacubirito y San José de Gracia daban productos anuales por valor de 200 000
pesos. '™

En el sur, en el distrito de Cosald, brillaba el mineral de Guadalupe de los Reyes, con
sus minas Estaca 'y Descubridora, que producian entre 1 500 y 2 000 pesos, diarios en
plata mixta. En el distrito de San Ignacio, las minas de oro y plata de Jocuixtla y San

** Aguilar Alvarado. Modesto. “Denuncios mineros en Sinaloa™ en Contribuciones a la historia del noroccidente
mexicano, Memoria del VIII Congreso Nacional de Historia Regional, 1992, pp. 39-43.

" Velasco, Alfonso Luis. Geografia v estadistica de la Repiiblica Mexicana, tomo I1. México, Oficina Tipografi-
ca de la Secretaria de Fomento. 1889.

% thid., pp. 20-32, 46-127,

159



LA MINERIA EN EL NOROESTE DE MEXICO: UTOPIA Y REALIDAD 1850-1910

Vicente producian 4 000 toneladas de metal. En el Rosario, los minerales Rosario y
Plomosas, con las minas El Tajo y Abundancia, alcanzaban entre las dos, valores por
700 000 pesos. En el distrito de Concordia, el mds minero de todos, habia 21 minas de
metal argentifero, todas en explotacion; el metal se trataba en ocho haciendas de bene-
ficio. Las negociaciones eran la Compania de Panuco, que empleaba mas de cuatrocien-
tos trabajadores y, la Compaiia de la Francisca, que ocupaba 150 operarios. En resumen.
se explotaban 108 minas y trabajaban 43 haciendas de beneficio y las minas abandona-
das eran 235.'%

Comparada con otro estudio, publicado por Garcia Cubas un ano antes del que pu-
blicé Velasco, la geografia minera no mostraba cambios significativos: seguia predomi-
nando el sur, en donde minerales como el Tajo, Panuco y Guadalupe de los Reyes
seguian dando de qué hablar por su riqueza (ver Cuadro 17).

En otros informes se puede confirmar la importancia que cobraban los minerales en
el norte del estado de Sinaloa, en particular los de Yedras y San José de Gracia.' En
este dltimo se explotaba oro y llegd a ser de los mds ricos y productivos de la regidn.
comparable con los de Mulatos y Minas Prietas, en Sonora.

Cuadro 17

La mineria en Sinaloa, 1890
Distritos Minerales Minas Placeres de oro  Haciendas  Salinas
Rosario 2 31 16 2 |
Concordia 3 120 15
Mazatlin 18 | l |
San Ignacio 8 56 | 6
Cosala 9 68 16 1
Culiacdn 3 52 1 6 3
Mocorito 2 6 1
Sinaloa 5 39 5 5) 2
Fuerte 5 16 5 1 1
Totales 47 406 30 52 9

Fuente: Sonora, Sinaloa y Nayarit. Estudio estadistico, econdmico y social, Departamento de
Estadistica Nacional, México, 1929, p. 225.

' Ibid.
"' “La mineria de Sinaloa™ ¢ “Informe sobre la situacion general del mineral de oro de San José de Gracia™.
El minero mexicano, 1894, tomo XXIV. nim. 2, pp. 15-17,
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En la Baja California, la region austral seguia siendo la mds importante zona produc-
tora de metales preciosos, debido a que la compaiiia El Progreso, al igual que las empre-
sas de Sonora y Sinaloa, realiz6 importantes inversiones para transformar sus instalaciones.
Sin que se pueda precisar el ano, todo indica que los cambios ocurrieron durante la
década de los ochenta, pues durante ese tiempo la compaiiia abrié cerca de cuarenta
kilémetros de tiros y socavones, gracias a una mejor técnica y a la utilizacién de perfora-
doras de aire. Asimismo se ampli6 la capacidad de molienda en la hacienda de beneficio.
Lo anterior hizo posible que se extrajeran 778 053 cargas de metal, que al beneficiarse
produjo 4 680 000 onzas de plata fina.'"’

Hacia la dltima década del siglo xix, amplias zonas de la minerfa regional se encon-
traban inmersas en un proceso de cambio, que se expresaba en la incorporacion de
nuevas formas de produccién, administracién y trabajo. La industria minera, en espe-
cial la de metales preciosos, pasaba por un momento de recomposicién econémica y
tecnolégica. Asimismo, habia obras de urbanizacién y avances en el campo de la comu-
nicacién, como el ferrocarril y el telégrafo. Igualmente, existia un contexto politico y
social que proyectaba estabilidad, producto de una mayor centralizacién en la toma de
decisiones.

Vale recordar que la inestabilidad habia sido un freno para el desarrollo de los gran-
des negocios mineros. Por lo tanto, para el régimen de Diaz, la paz publica era una
prioridad, e incluso la imponfa a costa de las libertades individuales o de las colectivi-
dades, como era el caso de la guerra y el despojo contra las comunidades indias.

De la misma manera, la autonomia de las autoridades regionales era cada vez mds
estrecha. El proyecto que iba tomando cuerpo se estaba definiendo desde el centro. Esto
no significaba un rompimiento de intereses, porque, como se ha querido explicar, el Norte
del pafs era un campo fértil para las politicas liberales. Al menos, no hay una contradic-
cién inmediata, pero si se modificaron los grupos de poder, pues se consolidaba la clase
dirigente que arribé a €l con la rebelién de Tuxtepec. La nueva clase dirigente aprovechd
los cargos para fabricar fortunas personales, con base en el trifico de influencias.

Al comenzar la década de los noventa se consolidaban un conjunto de intereses y se
acumulaba una larga experiencia en concesiones y compromisos con el capital extranje-
ro, lo cual hacia rodar viejas posiciones nacionalistas. Baste recordar la quimera en que
se convirtié la prohibicién de explotar minerales a veinte leguas de la frontera; este
ejemplo parece confirmar que muy poco se discutia el tema de la soberania territorial.
Los militares porfiristas, fogueados en las guerras de intervencién y por lo mismo renuentes
a contratar o convenir negocios con los inversionistas fordneos, en particular con el
capital norteamericano, cedian terreno y ponian en marcha una politica de puertas abier-
tas a la inversion extranjera.

" Rivas Herndndez, Ignacio. “El Progreso Mining Company. Su impacto social en El Triunfo, Baja California,
1878-1903. en Sociedad v Gobierno en el Sur de Baja California. Cinco aproximaciones histdricas, Universidad de
Baja California Sur, 1991, pp. 109-110,
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Para las autoridades y los inversionistas, el momento era inmejorable y la perspectiva
alentadora. Finalmente, después de muchos fracasos, se alcanzaba el umbral de la mo-
dernizacion anunciada. No obstante, se trataba sélo de un buen momento: era apenas el
comienzo de la gran transformacién. Los afios mejores estaban por venir, como resulta-
do de cambios mds profundos. Ademads, todavia no se cumplia uno de los objetivos mas
caros: lograr la colonizacién de los territorios remotos y exuberantes del Noroeste de
México. No obstante, estaba sembrada la semilla.

Cuadro 18
Ferrocarril de Sinaloa y Durango (de Altata a Culiacin)

Ingreso Ingresos Ingresos
Anos Pasajeros Pasajes Carga misceldneos totales
Tons Kg
1882 2727 $3712.04 1 864 589 $5 155.65  $8 867.69
1883 12 251 7 816.94 3913 457 18 717.39 26 534.33
1884 21 776 8 584.57 5962 325 25019.62 33 604.19

1885 15816 8 786.88 4 953 364 19 719.92 28 506.80
1886 23 171 10 681.46 4 316 116 20 880.39 31 561.85
1887 25 487 10 705.56 5962 325 16 661.71 27 367.27
1888 27 904 11 459.15 6 736 a32 23 650.34 35 109.49

1889 21 850 9 318.46 6 535 236 25 531.79 34 856.25
1890 42 987 14 871.77 4722 749 18911.41 33 783.18
1891 54 678 19 170.23 7 442 386 25 381.35 44 551.58

1892 39 494 14 871.77 10 371 701 28 131.17 42 968.56
1893 56 503 14 152.07 12 893 822 35205.12 49 357.19
1894 38 451 14 040.41 12 093 568 38 393.29 52 433.70
1895 37 627 15 768.25 8538 24 29 390.59 45 158.84

Total 420722 $163905.18 96 306 694  $330755.74 $494660.92

Fuente: Romero, Matias, Geographical and Statistical Notes on Mexico, Nucva York. G.P.
Putnam’s Sons. 1898.
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Cuadro 19
Ferrocarril de Sonora
Ingreso Ingresos Ingresos
Afios Pasajeros Pasajes Carga misceldneos Totales
Tons Kg

1881 —  $11303.29 _ — $17 254.95 $28 558.24
1882 — 68 410.83 _— — 157 694.60 226 105.43
1883 33 464 99 461.33 24 202 791 119 347.56 218 808.89
1884 36 428 87 793.47 21115 382 108 531.43 196 324.90
1885 47271 101 91890 29927 682 193 189.89 295 108.79
1886 45 298 98 613.06 33635 621 191 981.24 290 594.30
1887 38 189 87 098.20 34 660 670 193 981.40 281 079.60
1888 38 335 84 143.57 37 621 60 204 146.63 288 290.20
1889 44 691 104 367.85 43 321 710 239 697.67 344 065.52
1890 48 196 97 662.48 46 147 870 259 360.01 357 022.49
1891 56 565 112919.18 53 947 663 332 938.65 445 857.83
1892 54621 119 78437 58 867 359 363 128.91 482 913.28
1893 52678 126 657.56 63 687 055 393 319.17 519 976.73
1895 62715 141 744.09 69 982 389 469 950.09 611 694.18
Total 558451 $1341878.18 517117 252 $3244522.20 $4586400.38

Fuente: Romero, Matias, Geographical and Statistical Notes on Mexico, Nueva York, G.P.
Putnam’s Sons, 1898.
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IV
La modernizacion consumada, 1890-1910.
Segunda etapa

Muchos extranjeros han llegado y llegan diariamente a establecer-
se entre nosotros y muchos nativos de otros estados de la confede-
racion, especialmente Sinaloa, se han avecindado en Sonora. Puede
notarse esto en el aumento y desarrollo de todo género, principal-
mente en el ramo de mineria y sobre todo en el aumento de los
consumos de los efectos del comercio... es satisfactorio decir que
los extranjeros aumentan diariamente en el estado pues ello es una
prueba de que encuentran aqui garantias para sus personas e inte-
reses y empleo lucrativo para su capital y su trabajo.

RaMON CorraL, Memoria de la administracion piiblica del estado
de Sonora..., p. 341.

Dumme la dltima década del siglo xix se alcanzé la modernizacion de la mineria, que
los gobiernos liberales habian buscado con vehemencia. Los dltimos afios del siglo
(1890-1900) se caracterizaron por la construccién de bases politicas, juridicas y mate-
riales, que van a ser el soporte para la gran transformacion y auge de la minerfa nacio-
nal, con sus dos variantes en la regién Noroeste: el afianzamiento de los metales preciosos
y el boom de los metales industriales, en particular el cobre.

Con el nuevo siglo, la minerfa transformé su antiguo rostro por uno mas moderno,
producto de la combinacién de diversos factores, sobresaliendo, entre otros: la paz
porfiriana y la definicién de un marco juridico que permiti6 a la inversién nacional y
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extranjera —sobre todo a esta tltima—, la explotacién minera de las ricas comarcas del
pais. Igualmente, la presencia del capital fordneo, que significé una nueva relacién con
los empresarios y gobiernos; en este proceso también se dio la ampliacién y diversifica-
cion de las comunicaciones y los transportes; resultd novedosa la aplicacién de una
depurada tecnologia en la extraccidn y el beneficio de los metales, en la que resaltaron
el invento de la cianuracidon y la aplicacion de la electricidad; esta etapa de cambio
tecnoldgico, se acompaiid de la configuracion de un mercado de trabajo. De igual for-
ma, se caracterizo por el surgimiento de nuevos espacios urbanos,' de los que daremos
cuenta mas adelante.

Estos grandes cambios eran la confirmacién de una tendencia que surgié varios aiios
atrds. Asimismo se explican como resultado de un marco econémico y politico general,
producto del enquistamiento de Diaz en el poder, y de la aplicacién de las politicas
liberales. Sin embargo, no se puede ignorar el papel de los gobernantes locales. en
calidad de promotores del desarrollo econémico de sus estados y, por otro lado. de
cancerberos de la paz publica y de los bienes privados.

Como veremos enseguida, la década de los noventa fue prédiga en acuerdos juridi-
cos y en la definicion de un marco de estabilidad, en sintonia con la politica nacional.
Los gobiernos locales allanaron el camino al inversionista extranjero, pues con dili-
gencia modificaron la vieja estructura juridica, y. paralelamante, promovieron cam-
bios en la infraestructura productiva. En este proceso finisecular de acumulacién de
capital, que tenfa a la mineria como punta de lanza, los grupos de poder regional se
vieron favorecidos.

Seguridad y proteccion ante todo

La mala reputacién por especulacion y fraude que habian ganado las minas de la regién.
al comienzo de la década anterior, no habia desaparecido del todo al comenzar los afios
noventa.” Es mds, el fantasma del agio estard presente durante un largo tiempo.® no

' Ruiz de Esparza. José. “La produccion minera en ¢l siglo xix™. en Mineria mexicana. Comision de Fomento
Mincro. cap. 12. 1984, pp. 311-313.

* Sabre el tema de Ja especulacién, Lejeune Louis. en su obra Tierras mevicanas. Conaculta. Mirada Viajera, 1995
(primera edicion en francés en 1912), pp. 232-233, a principios de siglo comentaba. con sorna. sobre la adquisicion de
una mina en Sonora: “El manager de una de sus minas. después de informar al consejo que el pozo de extraccion se
hallaba fuera de uso, recibio la orden de comprar uno de oferfa... Una mina no es en esencia lo que dijo Mark Twain:
¢l agujero que un mentiroso ha vendido a un imbéeil: pero la definicion podria aplicarse a esos crestones casi virgenes.
acsas vicjas canteras abandonadas que costaron algunos centenares de piastras en gastos por denuncio v equipo... Una
buena mina pertenece o un hombre o grupo que no sabria encontrar mejor inversion: es como una mujer honesta: no se
habla de ella. Desconfie de las semivirgenes y de las viejas damas —afloramientos o antiguas—. CUya Mano proponch
las agencias™.

“En 18R9. se conslituyd la Compaiiia Minera de la Cananea, empresa mexicana v duciia de seis minas: trabajaba
en exploracién. ocupaba 235 trabajadores y se hacia un gasto minimo de 2 000 pesos, anuales. con el fin de cumpliv con

166




LA MODERNIZACION CONSUMADA, 1890-1910. SEGUNDA ETAPA

obstante, destacaba el interés de los gobiernos locales por restaurar la confianza en los
inversionistas extranjeros. Poco a poco se alcanzaba la meta de atraer empresarios ex-
tranjeros para que invirtieran en las minas.

En Sonora, un par de afios atrds, en 1888, el transporte de metales en ferrocarril para
las fundidoras norteamericanas y el éxito econémico y productivo de Las Prietas, en
Hermosillo, pronosticaban en perspectiva signos de riqueza, que superaban la mala fama
obtenida por las especulaciones realizadas en la década anterior. Aunque, como la opinion
oficial destacaba, la verdadera riqueza no estaba en las proximidades del ferrocarril, sino
en el tesoro de la Sierra Madre, es decir, en los distritos de Sahuaripa y Alamos.*

Bajo este pensamiento la solucion era en apariencia sencilla. Bastaba la creacion de
una empresa moderna que incluyera hacienda de beneficio para con ello, acaparar toda la
produccién que se enviaba por el ferrocarril al extranjero. Ademads, se sefialaba,

lo que es indudable, lo que estd fuera de discusidn, es que en Sonora tenemos buenas
minas que dardn brillantes resultados cuando sean explotadas con capital y con juicio...
cuando de esa manera se exploten muchas de nuestras minas tales como Ef Crestén, La
Trinidad, Mulatos, EI Carmen, Santa Elena... la mineria estard en pleno desarrollo,
producird muchos millones de pesos, dard trabajo bien remunerado a nuestro pueblo,
comunicard vida a muchas empresas y derramaré el bienestar por todas partes haciendo
de Sonora un estado rico y préospero.*

Con tal visién, la estrategia consisti6 en ofrecer una imagen de eficiencia, estabili-
dad y seguridad a los negocios. Para tal fin, lo primero fue resolver los conflictos poli-
ticos, sobre todo aquellos que surgian por el manejo de recursos naturales como el agua
y los bosques. También arbitrar en aquellas desavenencias que se presentaran entre los
inversionistas, o bien, desactivar los antagonismos que ocurrieran entre el capital y el
trabajo. En este tltimo caso colocandose a favor de las compafiias. Asimismo, se avan-
z6 en una reforma administrativa para hacer menos pesada la recaudacion fiscal.

En este marco, se resolvieron un par de casos relacionados con desacuerdos entre
inversionistas, que indican la participacion del gobierno en este tipo de problemas. El
primer hecho ocurrié en el distrito de Arizpe, en 1889, en la municipalidad de Banamichi,
con la propiedad minera Santa Elena Gold Mine. Esta negociacién se habfa formado en
1884, en Tucson, Arizona, en donde consiguieron capital para montar una moderna

las disposiciones del Cddigo de Minerfa. El propietario era Hilario Santiago Gabilondo, un abogado hermosillense
que tenia otras dos propiedades en el distrito de Magdalena: sus expectativas consistian en vender sus minas en la
jugosa cantidad de 300 000 pesos, y mientras aparecia un buen comprador. sélo les hacia obras de limpieza; ver
Corral, Memoria de la administracion piiblica del estado de Sonora..., pp. 316-321.

*“La minerfa en el estado™. La Constitucion. voGrs, tomo X, niim. 7, febrero 17 de 1888.

* 1bidd.
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hacienda de beneficio.® La compaiia aviadora reclamé ante los tribunales de Sonora un
adeudo de 25 000 pesos, en moneda americana, correspondiente al dltimo pago por la
magquinaria entregada. Debido a una actitud morosa de parte de la empresa, el juez de
primera instancia de Arizpe dicté el embargo de los bienes y la subasta piiblica de los
mismos.

La inversion total que habia hecho la empresa Santa Elena fue de 337 000 pesos. Entre
los bienes mis valiosos estaban la hacienda Las delicias, con valor de 6 000 pesos. una
maquinaria para beneficio de metales, de sesenta morteros, con ingenio y mdquinas de
vapor valuada en 100 000 pesos, un compresor con maquinaria para barrenar en las minas,
que inclufa diez barrenos, valuado en 20 000 pesos, una bomba grande de vapor con valor
de 25000 pesos, y una mina de oro con valor de 100 000 pesos. No hubo compradores de
los bienes rematados, el juez reconocié una deuda de 309 981 pesos, producto de los
intereses moratorios que se habian acumulado desde 1884, y decidié entregar la empresa
al sefior L. W. Mix, apoderado de los sefiores Walter Land y Compaiifa.’

La solucion expedita de este caso reflejaba el interés por darle seriedad a las opera-
ciones financieras. Pero también trasluce la forma en que se iban enredando los intere-
ses del gobierno con los del capital extranjero. El hecho de que se fallara a favor de Mix
y asociados se prestaba a suspicacias, debido al papel que estaba jugando este empresa-
rio norteamericano en el disefio y construccién de distintas obras puiblicas.®

El segundo caso, mds complejo que el anterior, sucedid en el distrito de Sahuaripa.
en el mineral de Mulatos. Este lugar estaba a 220 millas de la estacién de ferrocarriles
miis cercana y a una altura de 4 000 pies aproximadamente. Fue una de las tres conce-
siones especiales que otorgd Porfirio Diaz (ver capitulo anterior). Los beneficiarios
fueron los hermanos Aguayo, con una dotacién de 10 000 hectireas que comprendian
todos los minerales, la madera, la lefia, los derechos de agua, las tierras de pastoreo y un
brazo del rio Mulatos. Las principales pertenencias mineras eran San Antonio. Blanca y
Colorada, conocidas como las Minas de Mulatos. En septiembre de 1889, los Aguayo
realizaron una jugosa operacién con su propiedad, al vendérsela a una compaiia inglesa
en la suma de | 575 000 pesos, en moneda de oro de los Estados Unidos.”

Dos aiios antes de la venta de la mina Mulatos, la titularidad de la propiedad se vio
en disputa anunciando malos presagios. pues Ricardo Johnson reclamé como suya la

“La mina Santa Elena y la hacienda Las Delicias habian sido propicdad del general Tenacio Pesqueira: se asegura
que a inicios de los ochenta la vendié en 350 000 pesos a los sefiores Enrique F. Durant y H. N. F. Marshall: ver
Davila. fray Tomds. Sonora histirico v descriptivo. Nogales. Arizona. 1894, p. 223

" “Demanda contra la compaiifa minera Santa Elena Gold Mine. Arizpe. 22 de julio de 18897, axais,

* El capitin L. W. Mix era originario de Nueva York. en donde se habfa especializado en la construccion de
edificios: llegd a la zona fronteriza en 1878, cuando se le contraté por una compaiiia minera en Tombstone,
Arizona. Posteriormente, en 1884, s¢ mudé a Nogales. Sonora. en donde fijo su residencia. Particips en la
construccion de varios edificios. destacando. entre otros. el Palacio de Gobicrno de Hermosillo, ¢l edificio de Ia
presidencia municipal de Alamos vy la residencia del general Luis E. Torres: ver Southworth, J.R.. LI estado de
Sonora... . p. 61

" Corral. Memoria de la administracion piiblica del estado de Sonora.... pp. 331-339,
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famosa mina, pidiendo un millén de pesos de indemnizacion.'” Johnson no logré su objeti-
vo, ya que los Aguayo fueron apoyados directamente por Porfirio Diaz, quien ratificé el
decreto de junio de 1885, en donde ampard la propiedad en la forma ya sefialada. Ademas,
Diaz fue tajante ante el gobernador Corral: éste debia apoyar a los Aguayo, en contra las
pretensiones de Ricardo Johnson, que buscaba entorpecer la venta de la empresa."'

Por recomendacion o intervencion de Corral, los Aguayo entregaron 9 000 pesos a
Johnson, por los derechos que decfa tener en la mina de Mulatos,'"* cantidad que no era ni
el 1% de lo reclamado. El fallo a favor de la familia Aguayo dio lugar a que se especu-
lara que eran accionistas el general Francisco Serna y Ramén Corral."* Situacién esta
tiltima no descartable, dada la ambicion que mostraron los militares y las autoridades
civiles porfiristas en las propiedades mineras, como un medio de enriquecimiento ficil.

El triunfo de esta familia del municipio de Mulatos resulté pirrico, pues la venta se
les complicé un afio después. El sindicato de capitalistas ingleses, capitaneado por los
Rothschields, en abril de 1890 entablé una demanda en un tribunal de San Francisco
para anular la venta de la mina Mulatos por fraudulenta, pues —segun ellos—, con el
fin de enganar a los compradores y obtener un precio mds elevado, habfan mezclado un
metal superior al que en verdad pertenecia a la mina. El tema fue ampliamente divulga-
do en la prensa norteamericana y causé un escdndalo en el mundo financiero, lo que
preocupé al gobierno mexicano, pues podria enturbiar el clima de confianza que se
requeria para atraer inversionistas extranjeros.

El Minero Mexicano, periddico que normalmente reproducia la voz oficial, solicitd
una investigacion sefialando que podia tratarse de una argucia de parte de los comprado-
res. El pleito ocupd todo el afio de 1890 y, contrario a los intereses de los Aguayo, se
llevé a cabo en el puerto californiano, bajo el argumento de que ahf se habian efectuado
los pagos de la compraventa. Finalmente, en enero de 1891 los inversionistas ingleses
desistieron de la demanda al llegar a un buen acuerdo con los Aguayo, pues éstos se
comprometieron a reintegrar 1 427 000 de la cantidad que recibieron y pagar 60 000
pesos con el producto de las minas.™

" Ricardo Johnson era originario de Sonora, descendiente de americanos: habia sido lider de los empresarios
mineros y su mayor mérito consistié en activar la zona carbonifera de San Marcial: ademds, habia sido dueiio de
algunas minas en Las Prietas. en donde apenas seis afios atrds habfa vendido la mina Colorada, a Chamberlain and
Price. Tenfa otras propiedades en el distrito de Altar. Fue diputado en el Congreso local en los tiempos del general
I. Pesqueira: ver Bird, op. cit.. p. 31: “Crdnica minera. La mina de Mulatos, lo que pretenden Johnson y sus compaiie-
ros”, El minero mexicano, 1887, tomo XIV, nim. 8, p. 83.

" “Comunicado de Porfirio Diaz a Ramén Corral, Cd. de México, a 7 de agosto de 888", Cartas Documen-
tos- Coleccién Porfirio. Universidad Iberoamericana (co-cen, via), Leg. 13, Caja 16. Doc. 7564.

'* “Comunicado de Ramén Corral a Porfirio Diaz, sobre ¢l asunto de Mulatos, Hermosillo a 14 de octubre
de 1888”7, cn-cep. uia, Leg. 13 Caja 20, Doc. 009505,

' *Remitido. Dirigido al director del Minero Mexicano de parte del representante de los Sres. Aguayo
Hnos™. EI minero mexicano. 1887. tomo X1V, nim., 16, p. 190-192.

" “El asunto de Mulatos”, Archivo Histérico Genaro Estrada, sri, minerfa, carp. 3, exp. 22, f. 118 r;
“Sonora”, El minero mexicano, 1890, tomo XVI, nim. 9, p. 104,
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En la sombra del arreglo quedaba la duda de la participacion del gobierno porfirista.
para que el caso no repercutiera en Nueva York y Londres, donde se estaban decidiendo
importantes negocios con México. El propio gobernador de Sonora, Ramén Corral. deja
entrever en la Memoria de 1891 que la empresa inglesa no mostré mayor interés por la
propiedad que hacer unas reformas a la hacienda de beneficio y un tramo carretero.'s

Con la misma diligencia que mostraba en dirimir controversias entre 10s capitalistas.
el gobierno actud contra el bandolerismo, fendmeno que causaba inestabilidad y mucha
presion empresarial y diplomdtica. El bandolerismo ubicado en la linea fronteriza. nor-
malmente tierra de nadie, se volvia cada dia incontrolable. Ademis. las bandas tenfan
un cardcter internacional, pues se integraban con sujetos de varias nacionalidades. que
se movian libremente en ambos territorios. Varias compaiifas mineras ubicadas en la
frontera fueron victimas de robos. Incluso el ferrocarril y las diligencias habian sido
asaltadas con frecuencia.

El problema de las bandas de asaltantes se habia tornado preocupante apartir de
1889, cuando una tropa de treinta ladrones se introdujo en la mina Gran Central, pro-
piedad de Las Prietas Mining Company, y extrajo dos toneladas de metal que acarrea-
ron en un tren de burros. La empresa se quejé, sefialando que no era la primera vez que
les robaban metales, con la diferencia de que los robos anteriores habian sido cometidos
por gambusinos y habian sido en pequefias cantidades. “Este es un ataque concertado
—decia la empresa—, determinado, con armas en la mano.™ Con este asalto el proble-
ma de las bandas dejo de ser un tema fronterizo, pues la inestabilidad que provocaba
llegé a las goteras de la capital, es decir, hasta el centro del estado.

Esta empresa obtenfa una produccion de oro superior a los 700 000 pesos y era la mds
importante en el distrito de Hermosillo. Ante la ola de asaltos pidié proteccién y mayores
medidas de seguridad. Agregé a su demanda que se abriera una investigacién contra los
comerciantes del lugar, pues eran estos los que daban apoyo a los ladrones, al comprar el
metal robado. Igualmente, pidié se hiciera una limpia de personas sin oficio ni trabajo.
que solo servian de coyotes y ladrones. El gobierno local encomendé a las autoridades
Judiciales, de mds alto nivel, la atencién rdpida y satisfactoria a este asunto.'’?

A principios de ese aiio se formé en Sonora una guardia rural, compuesta con treinta
hombres, bien retribuidos y pertrechados. para purgar al estado de los ladrones y devol-
verle la confianza a los inversionistas. Porque nada mejor “para el desarrollo de los
negocios todos —sefalaba Corral— y para el buen nombre del estado, el mantener la
seguridad en todas partes™.'®

" Corral. Memoria de la administracion piblica del estado de Sonora... p. 339,

"**“Robo de metal por una tropa de ladrones en la mina Gran Central de la Minas Prietas Mining Co™, amis ¢
185. 1. 606. aio de 1890-1891,

" Ihid.

" Corral. Memoria de la administraciin piblica del estada de Sonora.... p. 351,
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Sin duda la meta mds codiciada era la paz publica, condicién primaria para asegurar
el libre transito de los agentes del capital, la circulacién expedita de mercancias y la
proteccién de las propiedades. En obtener y mantener la paz interna se empefiaban los
porfiristas locales, tinica garantfa para los intereses lucrativos de los empresarios. Sélo
una piedrita estorbaba en la bota militar y mojaba la mecha a los fusiles: las rebeliones
intermitentes de yaquis y mayos.

Facilidad para adquirir, libertad para explotar y seguridad para
retener

Aceleradamente se formaba un ambiente politico favorable al desarrollo del capitalismo
finisecular. En el caso particular de la mineria, que si bien habia superado el estancamien-
to no habia entrado en una época de bonanza generalizada, ;qué medidas eran necesarias?
¢ Cémo se lograria el arribo masivo de capitales? ;Cémo asegurar estos avances que logra-
ban los gobiernos estatales? Por los ejemplos arriba mencionados, se comprende el cardc-
ter prioritario de las inversiones mineras, dado su efecto econémico multiplicador. Sin
embargo, se trataba todavia de una riqueza potencial, lo que no significa ocultar que habia
avances en los referente a capitales invertidos y tecnologia aplicada.

El elemento que se requeria para consolidar el desarrollo capitalista de la mineria se
obtuvo con la aprobacién de la ley minera de 1892. El espiritu de esta nueva ley no
podia ser mas adecuado, pues resolvié tres condiciones que demandaban los inversionistas
extranjeros: “facilidad para adquirir, libertad para explotar y seguridad para retener”. "

Ganaba terreno la idea de un pensamiento moderno —capitalista liberal— sobre la
propiedad, que debia permitir su facil obtencion y ofrecer seguridad patrimonial, con lo
cual se alcanzarfa una mayor inversion y una alta productividad. Para los liberales éste
era el camino para lograr la gran transformacién y el engrandecimiento de la minerfa.
Con la aprobacién de esta nueva ley minera, en junio de 1892, culminaba una década de
cambios legislativos con relacién a la propiedad minera.

El nuevo marco juridico, que pecaba de liberal, permitia al minero —eufemismo
de empresario— adquirir el nimero de pertenencias que quisiera, continuas o inte-
rrumpidas, con una extension que podia alcanzar cien metros por lado. Ademas, que-
daba en completa libertad de explotarlas a su conveniencia, es decir, no se establecia
un método, monto de inversion, ni cantidad de trabajadores, requisitos que exigfa la
legislacién anterior. Entre las pocas obligaciones que fijaba la ley, estaba el indemni-
zar a terceros en caso de accidentes, por deficiencia en los trabajos de ademe, o por
causar inundaciones en propiedades vecinas. Quedaba prohibido invadir con los tra-

" Sierra. Justo. México, su evolucidn social. México. J. Ballescd y Compaiifa, Sucesor, tomo 1, 1900, p. 84-
85: "Ley de 4 de junio de 1892 y circulares relativas”. El minero mexicano, 1902, tomo XXX, nim. 5 pp. 49-52.
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bajos subterrdneos la propiedad del vecino; esto tltimo sélo podia hacerse mediante
arreglo entre las partes. 2

Una definicién importante. de forma y fondo, fue el cardcter irrevocable y perpetuo
que tomo la propiedad. Esta disposicién condensaba el sentido y espiritu de la ley. Entre
las circulares trascendentes que se emitieron estaba la definicidén de tramites para adquirir
propiedad, por parte de los extranjeros, dentro de la zona fronteriza de veinte leguas.”!

. Qué peso tuvo la experiencia de la minerfa del Noroeste en estos cambios legislati-
vos? Al menos, en la definicién de no poner limites a la extensién de la propiedad y en el
otorgamiento de permisos a extranjeros para explotar minerales en la zona fronteriza, si
fue importante la experiencia de los afios previos a la aprobacién de la nueva ley. Sobre
esto se puede ver el caso de los minerales del Boleo, Mulatos y El Progreso. y la situacién
de las minas en el distrito de Magdalena (mencionados en el capitulo anterior).

En realidad, la ley de 1892 fue una especie de banderazo de salida para comenzar
una nueva etapa en el patron de explotacion de los fundos mineros, y en la definicién
de una nueva geografia econémica y social. Vale sefialar que se traté sélo de un impor-
tante peldaiio que junto con otros, como las comunicaciones y la tecnologia, hizo posi-
ble el salto productivo.

Laley de 1892 derrumbé un siglo de legislacién minera. El cambio que propici6 esta
ley fue radical, pues significé un vuelco en el derecho de propiedad. En consecuencia, el
Estado mexicano dejé de considerar suyo el subsuelo —potestad que se habia heredado
de la Colonia— al instaurar la propiedad a perpetuidad de las concesiones. Esta ley era
el complemento de las aprobadas en 1884 y 1887, y que abrieron las puertas del pafs a
los extranjeros, pues éstos podian adquirir propiedades ilimitadas, acompaiiadas de atrac-
tivas exenciones fiscales.

El efecto de las disposiciones juridicas se hizo sentir de inmediato en la mineria de
todo el Noroeste. En Sonora, al afio siguiente de que entré en vigor la ley, se registraron
322 concesiones mineras. Este nimero fue aumentando afio con aio, hasta acumular
4 054 entre julio de 1892 y el 30 de abril de 1899 (ver Cuadro 20). Antes de cerrar el
siglo, los yacimientos de los distritos de Arizpe, Moctezuma y Hermosillo eran los mis
solicitados. En 1900 se otorgaron 1 400 titulos que amparaban una extension de 12 994
hectireas; ese aiio el registro nacional de titulos fue de 10 716, es decir, en Sonora se dié
el 13% de los registros nacionales.*

En Sinaloa, donde la propiedad habia estado mads estdtica que en Sonora, tenemos
que al iniciar el nuevo siglo, en 1900, se otorgaron 415 titulos, lo que significé un gran
salto, si tomamos en cuenta que en 1890 sélo se denunciaron 55 minas®® (ademds, no

* Ibid.

' Ibid.

= “Sonora”. EI minero mexicano, 1899, tomo XXXIV. nim. 26. p. 309: Gracida Romo. Juan J.. “Génesis
y consolidacién del porfiriato en Sonora (1883-1895)7, Historia general de Sonova.... v. IV, p. 82,

= Aguilar Alvarado. op. cit.. p. 140.
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Cuadro 20
Sonora: Concesiones a partir de la Ley de 1892
Afo Titulos
1893 322
1894 338
1895 446
1896 577
1897 588
1898 762
1899 1021

Fuente: Reilly, B. J. O., Mining in Sonora, Arizona, Bisbee, 1904, BB.

todo se titulé). Los mineros de la Baja California no permanecieron al margen de este
fmpetu por denunciar propiedades mineras: en 1907 tenfan registrados 693 titulos que
amparaban un total de 5 653 hectdreas.

El proceso de denuncios y titulacién de yacimientos fue imparable durante todo el
porfiriato. Durante el dltimo afio efectivo del régimen porfirista se expidieron en Sonora
5 254 titulos para 119 999 hectareas; mientras que en Sinaloa, el mismo afio, se titularon
| 655 propiedades mineras, para un total de 16 997 hectareas (ver Cuadro 21).

Cuadro 21
Titulos mineros, 1900-1907
Sonora Sinaloa
Afio fiscal ~ Titulos expedidos ~ Hectdreas  Titulos expedidos ~ Hectdreas
1900 1 400 12 994 415 3512
1901 1618 19 193 453 3 744
1902 1 899 31777 576 4 827
1903 2 299 40 529 786 6 538
1904 2709 44 560 884 7697
1905 2893 49 560 910 8 161
1906 3 341 60 870 980 9 004
1907 4196 82611 1 146 10 437
1908 5311 125 593 1 477 13 629
1909 5335 120 904 1728 17 051
1910 5254 119 135 1 655 16 697

Fuente: Sonora, Sinaloa y Nayarit..., pp. 258-259.
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Todo el apoyo a la inversion minera

Este proceso de apropiacién de los yacimientos mineros que, embozadamente, significa-
ba dejar en manos del capital extranjero grandes extensiones de tierra, fue acompanado
con politicas locales de exencion fiscal, de cardcter estatal y municipal, y con la utiliza-
cion de recursos naturales, como el agua y los bosques.

En Sinaloa, el poder seguia bajo control de Francisco Caiedo quien, justamente en
1892, volvia por cuarta ocasién a la silla del gobierno local, iniciando un largo mandato
que duré diecisiete aiios. El gobierno de Canedo, de corte dictatorial, que con el sable
en la diestra mantenia la paz publica y con la otra mano controlaba los resortes del poder
politico, aprobd un conjunto de leyes que favorecieron a la industria. No en vano se le
reconocid, en su tiempo, como uno de los mds entusiastas promotores del desarrollo
econémico de Sinaloa.*!

Entre 1893 y 1902 se expidieron varios decretos que buscaban beneficiar a la mine-
ria sinaloense. Asi tenemos que en 1893, a iniciativa de Caiiedo, el Congreso local
aprobd un par de leyes: una fijé un impuesto de 1% sobre el valor de los metales. Cabe
recordar que la legislacion federal en 1887 lo establecié en un 2%. La otra ley dejé libre
de contribuciones directas a los establecimientos de fundicion; este acuerdo fue muy
importante por la repercusién que tuvo al beneficiar a una industria que servia técnica-
mente a la mineria. Al siguiente afio continud la politica de apoyo a la mineria, empe-
zando con una ley que dejé libre del impuesto predial a las haciendas de beneficio,
almacenes y demds pertenencias de las negociaciones mineras.?

Ese mismo afio subid de 1% a 1.25% el impuesto al oro y la plata, medida que no
dejo de ser protectora, ademis de que en Sinaloa, probablemente, se cobraba el impues-
to mas bajo de esta indole. Este decreto se aprobé en abril de 1894, y la explicacién que
ofrecia el gobierno con relacién a estos impuestos era la siguiente:

Aunque el cédigo de mineria permite gravar los productos de las minas hasta con un
dos por ciento y hasta con el 6 al millar las haciendas de beneficio, y que en todos los
estados de la Republica, sin excepeion, se cobra ¢l maximo permitido por aquella ley
suprema, en Sinaloa las hacicndas de beneficio estdn libres de ese gravamen y la pro-
duccion minera no habicndo reportado hasta el 30 de abril dltimo. mas de uno por
ciento. y posteriormente ¢l uno y cuarto. habiéndose decretado este aumento de acuer-
do con los mismos representantes de los principales negocios mineros del estado.

La rebaja de los impuestos a la mineria, por ser de los ingresos fiscales mds importan-
tes, repercutio en el erario publico, pues de 405 000 pesos recaudados en 1891, bajaron a

* Southworth. 1. R.. £l estado de Sinaloq.... p. 5.

** Caiedo, Memoria general de la administracicon piiblica del estado de Sinaloa.... pp. 15-19.
““Ibid.. pp. 271-272,
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354 665 pesos en 1893. Este tltimo afo, el valor fiscal de la produccién minera fue de 1 275
259.62 pesos que causaron derechos por 12 824.08 pesos (incluye algtin recargo no acla-
rado) cobrados al 1%, que significaba apenas un 3%, pero los distritos mineros vieron
reducidos sus ingresos hasta en un 10% al deprimirse el comercio.”’

Esta politica buscaba remontar los efectos de la depreciacién de la plata y las conse-
cuencias de una sequia que siniestré la produccién agricola.™® La politica que aplicaron
consistié en recaudar menos a cambio de mantener en pie la industria minera, dado el
impacto que tenfa en las otras actividades econémicas.

No obstante, a fines de 1894 fue inevitable el cierre de dos grandes negociaciones
mineras, la de Las Yedras en Badiraguato y la de Panuco en Concordia, deprimiendo de
nuevo los recursos de la hacienda piiblica. Sin embargo, el gobierno pensaba compensar
las pérdidas con la fructuosa y activa explotacién de los ricos minerales de oro de San
José de Gracia, el nuevo dorado sinaloense. Esta mina estaba en sus primeros afos de
operacion y ya daba un producto anual de 500 000 pesos; aunque, era apenas la mitad de
lo que dejé de producir la negociacion de Panuco, pues este mineral, en 1892, alcanzo
una produccién de 1 014 000 pesos, en plata mixta fundida.*®

En efecto, todo indica que la mineria sinaloense entré en una pequeia recesion du-
rante los afios comprendidos entre 1893 y 1894, que afectd a la mayoria de sus distritos,
especialmente a los del sur. S6lo los distritos de El Rosario y Badiraguato, mantuvieron
en activo la mayoria de sus minas. Otros distritos que dependian de la mineria pararon
sus trabajos. Tal es el caso de Concordia, en donde el reporte de su distrito indicaba
minas paralizadas o en reparacién. Para el distrito de Cosald no se reporté actividad, lo
que hace suponer que también fue tocado por esta crisis de dos afios.

En el cuadro anterior, que dibuja el panorama minero de Sinaloa en 1895, se aprecia
que tinicamente tres distritos reportan produccién anual. Cabe observar un par de cosas:
por un lado, las dos compaiiias con mayor produccién estaban en manos de capital
extranjero, de origen norteamericano e inglés, y, por otra parte, la informacién parece
corresponder a los anos 1893-1894 (ver Cuadro 22).

Seguramente que por la crisis y por la necesidad de mejorar los ingresos estatales,
la politica de fomento no se detuvo, por el contrario, el gobierno se empeiio en proteger la
industria haciendo en su favor distintas exenciones: disminuir los impuestos a las nue-
vas empresas y concederles franquicias y prerrogativas, con tal de continuar “la obra de
progreso’.

T Ibid.. pp. 272-285; Antonio Moreno, administrador de la casa de moneda de Culiacdn. se quejaba. en el contexto
de la crisis de la plata. de la falta de proteccidn del gobierno al mercado nacional; en un didlogo con un comerciante
explicaba una de las facetas de la recesién que provocd la crisis en 1894: “;Por qué no pide Ud. a México. Puebla.
Guadalajara o Durango. telas de algoddén y de lana que son casi tan buenas como las europeas o las americanas?...
porque con el nuevo impuesto sobre los tejidos de algodén me cuestan tanto como aquéllas, el piiblico aiin las
prefiere” El minero mexicano. 1894, tomo XXIV, nim. 9, pp. 104-105.

* Ibid.

* Ibid .. p. 344,
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Cuadro 22
Sinaloa: noticia de su industria minera, 1895
Distrito Nombre Fuerza Extraccion Capital  Produccion|
establecimiento  mecdnica anual ton. invertido anual
Rosario Guadalupana 1000 HP 20000  $1 500000 $300 000
“ El Tajo 1 467 HP 50 000 5000 000  $800 000
e Plomosas 250 HP 5 000 300 000 15 000
San Ignacio San Antonio Agua 5400 200 000 16 000
Badiraguato Anglo Mining 80 HP 15000 3 500 000 500 000
o Mtez. Castro 85 HP 4 700 450 000 125000
i Cransford Co. 12 HP 600 25 000 30 000

Fuente: Caniedo. Memoria general de la administracion piiblica del estado de Sinaloa.... tomo 1.
pp. 339-341.

Con la Ley 24, aprobada en diciembre de 1894, se beneficid a la negociacion Anglo
Mexican Mining Company, pues se le autorizaba a disponer de las aguas del arroyo de
San Jos€ de Gracia, para emplearla en los trabajos de su hacienda de beneficio. A la casa
comercial Francisco Echeguren Hermanos y Sobrinos se le autorizé para que, en el esta-
blecimiento de metales que tenian en el distrito de San Ignacio, utilizaran como fuerza
motriz la caida de agua del Arroyo Chico, en una extension de trescientos metros. Serfa
prolijo describir y enlistar todas las leyes y decretos que se expidieron con el propésito de
fomentar la industria minera; baste sefialar que de 81 leyes expedidas entre 1896 y 1901.
31 favorecieron al ramo minero (ver Cuadro 23).

Cuadro 23
Sinaloa: leyes expedidas, 1896-1901

Afo Mineria Agricultura Otras industrias Total
1896 7 3 5 15
1897 1 3 4 8
1898 a 3 2 7
1899 5 1 7 13
1900 12 6 10 28
1901 4 2 4 10
Total 31 18 22 81

Fuente: Caiiedo, Memoria general de la administracion piiblica del estaco de Sinaloa..., p. XVI.
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La combinacioén de tres factores: la ley minera de 1892, la politica de fomento minero
del gobierno local y la aplicacion de tecnologia de las propias empresas, evité una rece-
sion mds larga y profunda. Para el gobierno de Sinaloa, la medida mds eficaz habia sido
el manejo de su politica impositiva de bajar un aiio los impuestos al 1% y subirlos después
a 1.25%, siempre por abajo de la tasa nacional, sin descontar las otras prerrogativas que
concedid, como el uso de las corrientes de agua y el liberar al beneficio de gravdmenes.

A fines de 1894, 1a mineria empez6 a salir del bache, pues el valor fiscal de la produc-
cién de oro y plata, en pasta y en piedra mineral, alcanzé un total de 1 940 819.68 pesos,
es decir, 50% mis que el afio anterior; este producto generd por derechos 24 257.92 pesos
que representaron 6.5% del total de los ingresos ordinarios, que en ese afno fueron de
370875 pesos. Si se analiza un poco mds, tenemos que en los distritos mineros del sur, el
movimiento comercial produjo por derecho de bulto 77 673 pesos de un total de 112 330
pesos, es decir, 70 %, lo cual indica la importancia que tenia estabilizar la minerfa para la
economia del estado.*

A juzgar por los ingresos ordinarios directos que el gobierno de Sinaloa recibié a
partir de ese afno y que aumentaron en los subsecuentes, se colige que funciono la estra-
tegia de fomento impulsada por los gobiernos de Martinez de Castro y Canedo (ver
Cuadro 24).

Por otra parte, y regresando con los porfiristas sonorenses, la confianza que exterio-
rizaba Ramén Corral respecto a esperar un futuro promisorio para el estado de Sonora
—contenida en el epigrafe que sirve de entrada a este capitulo— al comenzar la tltima
década del siglo, se alimentaba con el desarrollo de dos minerales: el de Minas Prietas,
en el distrito de Hermosillo, y el de Cerro Blanco, en el de Magdalena. El primero llegé
a ser de los mas importantes centros productores de oro del pafs; mientras que el segun-
do tuvo una participacién significativa con relacién al ambiente de modernizacién que
se estaba consolidando.

En efecto, las operaciones que inicié en 1890 la Imuris Mining Company, en Cerro
Blanco, dentro del municipio de Imuris, fueron un signo positivo en la minerfa sonorense
al cierre del siglo xix y dejaron una estela profética para el auge minero que vendria con
el nuevo siglo.

El contrato que firmaron en diciembre de 1889 James Farrell y el gobierno tenfa dos
variantes. Una de ellas consistié en el compromiso de montar una moderna planta de
beneficio que sirviera a la empresa y a los minerales aledaiios y, la otra, sin duda de
mayor impacto, era la construccion de un ferrocarril de trocha angosta (94 centimetros),
que uniria las minas con la estacién Cerro Blanco del Ferrocarril de Sonora, en donde se
ubicaba la planta metalirgica, y a una distancia de seis leguas (25.140 kilémetros) de
las minas. Tres prerrogativas obtuvo la empresa para que cumpliera con su cometido:

"Ibid.. pp.273-290.
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Cuadro 24
Sinaloa-Sonora: derechos pagados por la mineria y
produccion anual, 1893-1903

Ano Sinaloa Valor anual Sonora Valor anual

Impuesto produccién Impuesto produccion
1893 $12 824 $1 275 259 $43 534 $2 176 700
1894 24 257 1940 819 58 809 2 940 450
1895 90 350 4 517 500
1896 36 974 2957 920 130 237 6511 850
1897 62 080 4 966 400 117 925 5896 250
1898 65 071 5 205 680 133 829 6 691 450
1899 57 439 4595120 122 587 6 129 350
1900 63 886 5110 880 121 644 6 082 200
1901 65 346 5227 680 122 514 6 125700
1902 68 217 5457 383 146 818 7 340 900
1903 144 932 7 246 600

Fuente: Caiicdo, Memoria general de la administracion piiblica del estado de Sinaloa. ..,
p. XXIL 289: Reilly. B. J. O.. op. cit.. BB.

Nota: 1. En Sinaloa s pagé un impuesto de 1% en los aios de 1893 y 1894, en los afios
siguicntes aumenté a 1.25%. El impucsto en Sonora no varid de 2% en los afios indicados. 2. El

valor de la produccién. excepto para los afios 1893, 1894 y 1902, correspondicntes a la colum-
na de Sinaloa, estd calculado sobre la base de los porcentajes seiialados.

exencion fiscal en contribuciones locales, derecho a utilizar el agua piblica que necesita-
ray toda la extension de tierra municipal para levantar la hacienda de beneficio y cons-
truir el ferrocarril. ™!

En junio de 1891. cuando la empresa agotaba la prérroga de seis meses para cumplir
con el contrato, el gobernador Ramén Corral visité el mineral y fue testigo de la tecno-
logia aplicada en la explotacion de la mina y de los avances en el montaje de la planta
beneficiadora. Asimismo, le tocé inaugurar el ferrocarril. cuyo ramal se tendié presto
hacia la estacion Cerro Blanco del Ferrocarril de Sonora.

El periddico oficial dejé constancia, en una crénica, de la importancia de la visita y
lo atinado de la politica de fomento del gobierno. La visita se describié asi:

' “Contrato celebrado entre el Sr. Gobernador. Ramén Corral, v James Farrell. para la construccion de un ferroca-
wil de via angosta y una hacienda de beneticio de metales en la municipalidad de Tmuris. distrito de Mag
anars, tomo THR-A, exp. 450, 843,

dalena’™
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Ramén Corral pased junto con el superintendente el Sr. Federico Seymour (un personaje
que cobrd fama en el ramo ferroviario-minero, al crear, posteriormente, una empresa fami-
liar que explotd el peaje de mercancias en el mineral de Minas Prietas); a las tres y media de
la tarde, el sefior gobernador y sus acompaiiantes fueron invitados por la autoridad muni-
cipal de Imuris para visitar la poblacién, ocuparon los carruajes que debian conducirlos,
llevando el recuerdo y la mejor impresion de la via férrea reconocida, verdadero glamour
del trabajo y la inteligencia.™

Finalmente, en enero de 1892, Seymour accioné la palanca de la maquina de vapor
que puso en movimiento todo el engranaje de la planta de beneficio, cuyo mazo podia
triturar 100 toneladas en 24 horas.?* En dos aspectos resulté importante esta empresa:
por un lado. fue el primer ramal de ferrocarril que se construy6 en Sonora, ligado a un
proyecto de explotacion minera, es decir, diez afios después de que circul6 el primer
tren del Ferrocarril de Sonora. Por otra parte, la adopcién del sistema de concentracion
en el tratamiento de los metales fue una decisién que se tomé después de varios ensayes
en laboratorios de Europa y Estados Unidos. Los calderos y morteros fueron importa-
dos de la Casa Fraser and Chalmers de Chicago.*

Desde luego que la Imuris Mining era uno de los alfiles de la modernizacion, su
ejemplo ilustra el papel del gobierno y su politica de fomento en un campo especifico:
la eficacia del ferrocarril para comunicar las minas con los puertos de salida y el de la
incorporacién tecnolégica. Sin embargo, la funcion del gobierno era mucho mas am-
plia, su programa liberal y su apetito de progreso dieron lugar a otro tipo de convenios
para allanar el camino a las inversiones.

Tal fue el caso de las concesiones que se dieron para encontrar solucién al problema
del agua, en un territorio particularmente escaso en lluvias y rios. Otro campo fue el del
combustible; vale recordar; que desde veinte afios atras se le buscaba una solucion a este
problema salvo la experiencia circunstancial de Alzia y Graff, en los minerales de la
Barranca y los Bronces, los demds intentos, apoyados por el gobierno, habfan fracasado.

La lucha por contar con abastecimiento de agua habfa transcurrido en medio de
varios intentos frustrados, algo semejante a lo que pasé con las haciendas de beneficio.
La primera concesién para resolver este problema databa de 1887, cuando se contraté
en el distrito de Altar la apertura de un pozo artesiano en la mina San Félix para su
hacienda de beneficio; sin embargo, el contratista no consiguié agua brotante en dos
pozos cuya profundidad alcanzé los 150 metros.

Después hubo una nueva tentativa de parte de la empresa La Colorada en Las Prietas,
distrito de Hermosillo, cuyo objetivo era el mismo de la negociacién San Félix: agua para el
tratamiento de los metales. Todo quedé en un intento vano, pues las barrenas que se trafan

¥ La Constitucion, pocrs, junio de 1891,
Y “Sonora”, El minero mexicano, 1892, tomo XIX, nim. 24, p. 283.
**La Imuris Limited, pidi6 prérroga de seis meses para concluir los trabajos™, La Constitucidn, vocis. mayo 18 de 1891,
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de Arizona se quebraron varias veces, suspendiéndose la obra a los 120 metros de calado.
Uno de los pocos trabajos exitosos ocurrié en San Marcial, distrito de Guaymas, en donde la
Compaiiia Explotadora de Terrenos Carboniferos de Sonora hizo brotar agua a 500 pies.*

Debido a las dificultades para obtener agua, se pusieron al servicio de las compaiiias
los veneros de los rios Moctezuma, Sonora, Yaqui y Mayo. Por lo mismo, el gobierno
local tuvo especial cuidado en el manejo politico de las elecciones municipales. que
eran de suyo conflictivas, debido a que los ayuntamientos controlaban la distribucion
del agua.* Como veremos mis adelante, algunos conflictos se derivaron del manejo del
agua entre los propietarios de tierras de regadio y las empresas mineras.

Dada la importancia que tenia explotar las minas de carbén para resolver la demanda
de combustible, tanto para las necesidades de las calderas del ferrocarril como las de las
haciendas y fundidoras, se aplic6 con rigor la ley de 1892, pues se despojé a rancheros
de sus propiedades para dar vigencia a un contrato de explotacién de mantos de carbén
firmado con particulares en 1881. Estas politicas a favor de la industria, al otorgarles el

manejo discrecional de los recursos naturales, fueron una constante de los gobiernos
porfiristas.’

Crisis de la plata: estrategias y reacomodos

Ahora bien, jen qué medida la economia de Sonora padecic la depreciacién de la plata,
de los afos 1892-1894? y ;cudl fue la estrategia que siguicron para paliarla? No existe
una mencion textual en los documentos de la época acerca de que la depreciacién del
metal blanco hubiera causado un desequilibrio en la minerfa. En un mensaje que presen-
t6 el vicegobernador Rafael Izdbal, en 1894, ante el Congreso local, se concentrd en la
importancia del orden y la paz piblica. En ese sentido, comunicé que Sonora se encon-
traba limpio del bandolerismo. Asimismo se jactd de haber apagado una rebelién de
indios mayos. Sin embargo, hizo mencién a “los terribles afios de crisis que hemos
sufrido”,™ sefialando, enseguida, que los pueblos del estado levantaban su economia.

* Corral. Memoria de la administracicn piblica del estado de Sonora.... pp. 262-264.

* Segiin Ramdn Corral. las elecciones para elegir autoridades en Sonora. hacia 1891, tomaban un carsicter legal ¥
tendian a legitimarse entre la poblacién. Se referfa. especialmente. al sufragio para nombrar los ayuntamicntos. segtin
€L, *Por 1o general las que suclen producir agitacién son las clecciones municipales. con particularidad en los puchlos
pequeidios cuya vida depende, en gran parte. de la agricultura. pues los Ayuntamicntos ticnen Ia administracion de las
aguas de comunidad... lo cual los pone en condicién de influir muy poderosamente... en el bienestar de sus respectivas
localidades... Las luchas politicas que conmovieron al Estado. durante largos afos. habfan formado divisiones mas o
menos profundas en los habitantes de cada poblacion. desde las ciudades principales hasta las aldeas mis significantes™.
en Memorida de la administracion piblica del estado de Sonora.... pp. 339-330

7 *Utilizacidn de aguas del Rio Mayo™. La Constitucitn, pocs. 22 de encro de 1901: “Expropiacion de terrenos
por la Compaiiia Carbonifera cn Sonora™, La Constitucicn, pocrs, 25 de enero de 1901,

* “Mensaje leido por el C. Rafael Izibal. Vicegobernador constitucional del estado en ejercicio del poder
ejecutivo ante la legistatura del mismo. al abrir el periodo ordinario de sesiones™. La Constitucicn. vocrs. tomo
XVI mim, 39, septiembre de 1894,
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En el mensaje de Izdbal, contrario a la costumbre, no hubo una linea dedicada a la
situacién de la minerfa. No obstante, hay indicadores de que esta actividad pasé por una
ligera depresion. Basta revisar el comportamiento de las contribuciones ordinarias, que
tienen de fuente a la minerfa, para observar que este sector disminuyé su produccion.

Atin mds, en Sonora no se decreté una rebaja fiscal para los metales, es decir, se
dejé el impuesto de 2%. Con base en esa informacién, tenemos que en 1893 se recauda-
ron 43 354 pesos; en 1894, 58 809 pesos; mientras que al afo siguiente se elevaron a
90 350 pesos (ver Cuadro 24, p. 192). Igualmente, los datos del quinquenio 1890-1895
sobre exportacidn de metales por la aduana de Nogales confirman la crisis de dos afios
(ver Cuadro 25).

Cuadro 25
Aduana de Nogales: exportacion de metales, dltimo trimestre 1890-1895
4o. trimestre 1890 2 668 810 libras
4 " 1891 3192696 ”
. o 1892 8617905
k& 1893 2691477 *#
& 7 1894 2581958
% A 1895 4055666 7

Fuente: La Constitucién, POGES, tomo XVI, marzo 10 de 1896.

Ahora bien, el valor de la onza de plata continuaba en picada y su deslizamiento no
pararia en los siguientes afios. EI mejor precio de la plata en barras, en el mercado extran-
jero, se logré en 1890, cuando la onza se cotizé en Londres a 47 11/16 peniques. Este valor
fue fugaz, pues nunca mas volveria a alcanzarse durante el porfiriato. Por el contrario, al
cierre del siglo xix el valor de la plata en barras se cotiz6 en 27 7/16 peniques la onza."

Esta referencia es interesante, pues los datos sefialados antes indican que después de
1896 hubo una recuperacién en la mineria regional, lo que hace suponer que existian
mejores condiciones técnicas. Y que €stas, junto con la cobertura politica y la ley de
1892, formaron un colchén, evitando que la situacién llegara al pénico financiero. En
otras palabras, el proceso de modernizacion se consolidaba y hacfa posible alcanzar una
mayor produccion de metales preciosos y asi amortiguar la depreciacién argentifera.

No obstante esta mayor capacidad de respuesta en las compainias mineras, la depre-
ciacion del metal blanco colocé en una situacién de jaque mate a algunas empresas,

“ Flores Clair, op. cit. pp. 25-27.
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cuyo cierre definitivo hubiera significado graves danos para la economia de sus distritos.
Tal era el caso de la compaiiia El Progreso, en El Triunfo, Baja California. Esta negocia-
cion, como otras de la regidn, enfrentaba un problema extra que consistia en la baja ley
y dureza de sus metales, lo que exigia, mientras se encontraba una respuesta tecnolégi-
ca, un trato especial por parte de las autoridades.

En efecto, de las minas de esta empresa se extraian gran cantidad de valiosos metales
de plata, pero excesivamente rebeldes. El costo de la extraccién y su beneficio, mds la
depreciacion de la plata, preocuparon en exceso a la empresa, colocindola en la disyun-
tiva del cierre de operaciones. En diciembre de 1896 decretd un paro en sus trabajos por
seis meses, dejando virtualmente en la calle a 500 trabajadores. En esta medida no es
descartable una dosis de presidn por parte de la empresa, pues su contrato fenecia en
1898.

El gobierno federal juzgé los males que acarrearia el cierre de la compania en
sudcalifornia, pues le daba sustento a una poblacién de siete mil almas que habitaban en
el distrito y movilizaba buena parte del comercio del puerto de La Paz.*' Debido a lo
anterior y probablemente en respuesta a una carta que los empresarios paceos le envia-
ron a Diaz, en donde le solicitaban que apoyara con todos los medios posibles a la
compaiiia minera,** el gobierno federal intervino, ofreciendo a los dueios de la Progre-
so Mining un nuevo contrato de explotacion.

Bajo el mismo molde liberal que el contrato anterior, los empresarios obtuvieron, a
partir de abril de 1897, un contrato por diez aiios mds, que refrendaba las mismas pre-
rrogativas en materia fiscal en la importacién de maquinaria e insumos de produccion.
A cambio, la compaiiia deberia mantener en activo los trabajos de las minas y hacienda
de beneficio y emplear a un minimo de 500 operarios. Sin embargo, éstas eran sélo
medidas de alivio pasajero: el problema mds grave, el de los metales rebeldes, dejaba en
pie el fantasma del cierre de operaciones.

Por otra parte, este momento de depreciacién de la plata permite entender otros
eventos que ocurren en la mineria de la region. En 1896, en Minas Prietas. las minas
Amarillas, Verde y Gran Central, son adquiridas por la empresa britdnica London
Exploration Company, que a su vez funda la Grand Central Mining Company. Este
hecho podria pasar como una mas en las operaciones de compraventa de minas y empre-
sas, propias de un mercado volitil como el de la mineria. No es asi. Su explicacion hay
que buscarla en el marco de la depreciacion y en una transaccion secundaria, que consis-
tié en el subarriendo de las minas a la empresa Charles Butters. Esta empresa registré la
patente del cianuro para el tratamiento de los metales, que a la vuelta de los aiios fue la
tabla de salvacion para muchos minerales.

' Coleceidn Pablo Caveillo. Exp. 210 C 4 E 23, Ab-CiH, UNAM-UARC.
* Southworth, 1. R.. Baja California ilustrada.... pp. 81-84.
2 anva, La Paz, 1897, Gobernacion, vol. 276, exp. 157.
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Al mismo tiempo se pacté un contrato para conectar mediante un ramal a Minas
Prietas con el Ferrocarril de Sonora. El contratista fue Federico Seymour, antiguo su-
perintendente de la Imuris Mining Company, lo cual indica que el proyecto de Cerro
Blanco, en el distrito de Imuris, se lo llevé la resaca de la crisis o, al menos, no se le
volvié a mencionar y, como veremos mds adelante, parte de su maquinaria se utilizard
para la operacién de la via férrea que se va a construir.®?

El crecimiento de los metales preciosos

Y el oro? Dirdn en Europa. ;Por qué los mexicanos no explotan sus yaci-
mientos auriferos? Tan numerosos segtin el poeta: Y todo el oro que ser-
pentea en las venas de México... Los antiguos mineros preferfan los
yacimientos argentiferos, pues en ciertos distritos, la zona de minerales de
amalgamacion se extienden hasta 400 metros o mds de profundidad. Los
minerales de oro, por ¢l contrario, son rebeldes al mercurio a 30 o 40 me-
tros por debajo del afloramiento; y la amalgamacién era —y lo sigue sien-
do— el dnico tratamiento practico. Hoy los procesos de concentracion y
cianuracién permiten reducir la mayoria de los metales complejos.

Leeune, Louis, Tierras mexicanas, 1993,

Entre el ocaso del siglo y el advenimiento de la nueva centuria, las minas del Noroeste
experimentaron un vertiginoso proceso de transformacién: nuevas técnicas de produc-
cién, subordinadas a criterios estrictamente capitalistas, definieron nuevos espacios pro-
ductivos y marcaron, con la impronta de la tecnologia, a los antiguos yacimientos. El
atraso técnico y la debilidad financiera, que diez afios atrés arrastraban a la minerfa de
esta region, fueron literalmente sepultados por la politica liberal porfirista.

Como lo demuestran las estrategias —sefialadas lineas arriba— que se pusieron en
operacion para contrarrestar el tobogén de la depreciacién de la plata, el azar, que en el
pasado reciente habfa sido importante —vinculado al descubrimiento de un jugoso filén
de oro y plata de leyes altas—, dio paso a una actividad minera que requeria para su
funcionamiento de innovaciones tecnoldgicas, grandes capitales, leyes protectoras y
contratos lucrativos, por no decir leoninos. Todo ello bajo el celoso padrinazgo del
régimen porfirista y la ubicua aura de la ética protestante, representada por los intereses
extranjeros.

Territorios en decadencia o medianamente trabajados y zonas aisladas y desconoci-
das, pero potencialmente ricas, fueron arropados por la vorigine minera finisecular, lo

Y Bird. op. cit., p. 32: Southworth, 1. R., El estado de Sonora.. .. p. 48; Garcfa y Alba, Federico, Album directorio
del estado de Sonora, 1905-1907. s/p.
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que produjo un nuevo perfil geoeconémico. Aunque cabe aclarar que si bien el apetito
por la riqueza minera se expresé en una lluvia de denuncios que titularon amplias exten-
siones de tierra y quizds horadaron todas las sierras, valles y desiertos, fueron las gran-
des empresas las que dejaron profunda y visible huella.

En justo sentido se traté de las siguientes compaiifas: El Progreso Mining. en El
Triunfo, Baja California. El Tajo Mining, en el distrito del Rosario; Compaiifa Minera
Pinuco, en Concordia; Compaiia Guadalupe de los Reyes, en Cosald; Compaiifa de
Yedras y Martinez de Castro Hermanos, en Badiraguato; Contra Estaca y San Vicente.
en San Ignacio, y Anglo Mexican Mining y La Pirdmide, en San José de Gracia, distrito
de Sinaloa, todas ellas ubicadas dentro del estado de Sinaloa. En Sonora sobresalieron:
la Quintera Milling & Mining y la Dura Milling & Mining, en Alamos. Llanos de Oro.
en Altar; La Bufa y La Trinidad, en Sahuaripa; Lampazos Mining en Moctezuma: Zubiate,
Charles Butters Company, Grand Central y Crestén Colorado Milling & Mining, en
Hermosillo.* ;Nuevas compaiiias para explotar antiguos yacimientos? ;Qué marcé la
diferencia?

En el Mapa 2 se muestra donde se ubicaban lo principales centros mineros de Sono-
ra, que explotaban metales preciosos. Las zonas circundadas eran las de mayor produc-
cion en el periodo en estudio.

En la Baja California, a 25 Kilémetros al sur del puerto de La Paz, en la zona del
Triunfo y San Antonio, la compania El Progreso, cuyos duefos la tenian en su poder
desde 1878, salia de la agonia en que la habia sumido la mds reciente crisis de la plata.
Con un nuevo contrato en sus manos hicieron importantes modificaciones a sus instala-
ciones, lo que terminé por anudar la precoz modernizacién que iniciaron veinte afios
atrds. Vale recordar que fue una de las primeras negociaciones que empleé la lixiviacién
en el tratamiento de los metales.

Los empresarios britdnicos reportaron hacia fines de 1897 un valor en instalaciones
y equipos superior a 250 000 ddlares, que incluia un molino de 40 mazos para moler en
seco, elevadores, taladros y compresores de aire, mdquinas de vapor, calderas. Poste-
riormente, en 1899, instalaron una completa y moderna planta de cianuro capaz de
beneficiar 400 toneladas de mineral al dia.** Un ferrocarril de vapor, de trocha angosta,
conectaba las minas con la hacienda de beneficio. En los trabajos de extraccion. ensaye
y beneficio de los metales se ocupaban anualmente un promedio de 588 trabajadores.*
La madera para el ademe de los socavones y la leia para las calderas se obtenia local-

 Bernstein, op. cit.. pp. 45-69 & Bird, op. cit. pp. 15-48: Southworth. 1. R.. Las minas de Mévico. Méxica.
tomo IX. 1905, pp. 200-251.

** Kirchner. John A.. Los ferrocarriles de Baja California Sur. La Paz. Fonapas. 1982, pp. 7-8: Southworth.
Y. R.. Baja California ilustrada.... p. 84,

**Estado del ndmero de trabajadores empleados por Ta Compafiia en sus minas v hacienda durante el semestre de
junio a diciembre de 1903, Progreso Mining Company. El Triunfo, Baja California, | de febrero de 19047, Memoria de
la Secretaria de Fomento, 1905,
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mente, ocupdndose un tren de 350 mulas en el acarreo. Los gastos de operacion alcan-
zaban los 650 000 pesos anuales.*’

En Sinaloa, la mineria presentaba signos alentadores que se reflejaban desde 1896,
cuando su produccién rebasé los cuatro millones de pesos. A partir de ese momento la
produccion ird en ascenso, dejando atrds los malos momentos de los primeros aios de la
década. El mercado de sus minerales se encontraba en Europa y en los puertos de Nueva
York y San Francisco. En conjunto sus negociaciones principales mantenian en movi-
miento mds de doscientos mazos con los que reducian 144 000 toneladas anuales con un
producto medio de 30 000 pesos por tonelada.* Asi tenemos, en orden de importancia,
al mineral de Guadalupe de los Reyes. que para 1902 alcanzd una produccion de 1 288
800 pesos, esto significaba que de sus minas y haciendas salié el 40% de la produccion
de plata y el 23% de la produccidn total del estado. Parte de su éxito se explicaba por la
aplicacion de una mdquina con condensador para la administracion del combustible y el
agua.®

La negociacién Guadalupe de los Reyes era una de las mds antiguas e importante del
estado de Sinaloa. En un los tltimos veinte afios (1880-1900) no dejé de producir me-
nos de 20 000 toneladas de metal anualmente. En su mina La Estaca tenfa una bomba
para desaguar mil toneladas de agua diariamente; un malacate con méquina de extrac-
cion para sacar de la mina de 300 a 400 toneladas por dia: media docena de compresores
de aire, que movian 30 perforadoras. Ademds, una maestranza con fundicién y los tor-
nos necesarios para reparar la maquinaria de la mina y hacienda de beneficio. En sus
trabajos mineros ocupaba 710 trabajadores en la extraccién del metal, de éstos 60 eran
niiios, y 40 en el beneficio. Para el acarreo de lefia, maderas y otros materiales. empleaba
entre 600 y 800 gentes * (ver cuadros siguientes). Por otra parte, resultaba interesante que
se mantuviera como una empresa minera integrada por capitales mexicanos.

El segundo mineral en importancia era el del Rosario. En este lugar, la negociacién
minera El Tajo producia 85% de los metales del distrito y 17% de los estatales. Su produc-
cion alcanzaba un valor anual cercano al millén de pesos (diez afios atris. el valor de sus
metales no rebasaba los trescientos mil pesos) y se dividia en 60% de oro y de 40% de
plata (ver cuadros siguientes). Su historia moderna habia comenzado en la década de los
setenta, cuando fue adquirida por un grupo de capitalistas californianos, con L. Bradbury
a la cabeza. Estos inversionistas aprovecharon el descubrimiento de una gran bonanza a la
que llamaron El Bramador. Los intestinos de la mina, que alcanzaban una extensién de 65
kilometros de cafiones de guia, se encontraban debajo de la poblacién de El Rosario. Al

" Diguet, Leén. Territorio de la Baja California, reseiia geogrdfica x estadistica. México, Libreria de la viuda de
C. Bouret, 1912; Southworth. op. cit.. p. 84,

* Canedo. Memoria general de la administracion piiblica del estado de Sinaloa.... p. 298,

ibid.. p. 299,

* Southworth, 1. R.. El estado de Sinaloa....p. 57.
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interior de la mina existia un camino carretero, huella inconfundible de una explotacion
que se habia prolongado desde los tiempos de la Colonia.”!

El éxito finisecular de esta negociacién, que pasé a manos de los deudos del norte-
americano Bradbury, se debia a su permanente cambio tecnolégico. Muestra de lo ante-
rior fue la adquisicion, en 1897, de dos calderas de vapor, con capacidad de 76 caballos
de fuerza cada una, mismas que fueron fabricadas totalmente en Mazatldn. Asimismo
logré la instalacién de una pequefa planta hidroeléctrica que aprovechaba la corriente
del rio Baluarte, afluente que estaba ubicado a una distancia de un kilémetro del tiro
principal. Con esta fuerza motriz se proveia de luz eléctrica a las minas y a la hacienda
de beneficio.*

Su maquinaria instalada para mover el malacate principal tenfa la misma capacidad
de la negociacién de Guadalupe de los Reyes y, de igual forma, se habia fabricado en la
fundicion que los Redo tenian en Mazatldn. En sus trabajos empleaba 712 trabajadores;
de éstos, 625 laboraban en las minas, el resto se ocupa en la planta metaldirgica (ver
cuadros siguientes). En el trabajo de socavon se ocupaba mucha madera; igualmente se
requeria mucha lefia para las calderas de las maquinas de vapor, de ahi la necesidad de
ocupar 500 personas en tareas de arrieros y lefieros.™

El tercer centro en importancia era el mineral de Panuco, en el distrito de Concordia,
ubicado, al igual que los dos anteriores, en el sur del estado. En este mineral se encon-
traba la mina El Faisdn, con un portentoso pasado colonial, pues su riqueza hizo mar-
qués de Pdnuco a su propietario, D. Francisco Javier Vizcarra, a mediados del siglo
xvii. En los primeros meses del régimen porfirista renacié en manos de capitalistas
mexicanos.

En efecto, en diciembre de 1870, acaudalados comerciantes mazatlecos, como los
sefores Hernandez, Mendia C., Joaquin Redo y Adolfo Bartning, entre otros, fundaron
la Compaiifa Panuco.™ Esta empresa empezo la explotacion del mineral al tercer mes
del siguiente aio y, como se recordard, al iniciar la década de los ochenta requeria un
minimo de trescientos mil pesos para mejorar sus instalaciones.Todo indica que pudie-
ron colocar en el mercado las acciones que requerian para su transformacion, pues hacia
1895 contaban con una potente maquinaria de vapor, cuya fuerza, en conjunto, sumaba
540 HP. Tan sé6lo en las minas se utilizaba una planta de cinco compresores de aire
verticales, sistema Burleigh, los cuales desarrollaban una fuerza de 125 HP. Tenia, ade-
mds, dos compresores sistema Ingersoll Sergent, que se movian con fuerza hidriulica y
desarrollaban una potencia de 140 HP.**

t “Sinaloa™. El minero mexicano, 1894, tomo XXV, nim. 9, pp. 102-103: Southworth, op. cit., p.63

“ Ibid., “Sinaloa, mineria y empresarios (1900-1910)", en Carrillo Rojas. Arturo, Contribuciones a la
historia del noroccidente mexicano, Memoria del VIII Congreso Nucional de Historia Regional, uas. pp. 58-59.

“* Southworth, El estado de Sinaloa.... p. 62.

“ “Compaiita Minera de Pdnuco”, El minemw mexicano, 1894, tomo XXV, ndm. 1, p. 3

** Canedo, Memoria general de la administracion piiblica del estado de Sinaloa.... p. 343; Carrillo Rojas,
“Sinaloa, minerfa...”, pp. 58-59.
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Esta empresa era otra muestra de los avances tecnolégicos que iban incorporando
los inversionistas locales, pues gran parte de su maquinaria se fabricé en los tornos y
moldes de la Fundicién de Mazatldn; para los aiios finales del siglo xix, Redo, su antiguo
propietario, compartia las acciones con la familia Loubet, cuyo primogénito se habia
educado en un prestigiado centro metalirgico de Estados Unidos. En la hacienda de
beneficio, los 40 mazos tipo americano y los 20 panes amalgamadores tenian la marca
de la ingenieria sinaloense. El mismo origen tuvo la mdquina de 200 caballos que se
empleaba durante la época de secas, que se alternaba en temporada de aguas con una
rueda hidraulica sistema Pelton.*

Para el movimiento de toda la maquinaria, en temporada de secas, construyeron una
presa, en la que invirtieron mas de 200 000 pesos. Con esta obra redujeron el gasto en
combustible, que era de 80 000 pesos por aio. Bajo la misma politica de ahorro, para
reducir el gasto de mano de obra en el acarreo de lefia, construyeron una via aérea de
27 400 pies de longitud?” Sobre un cable de acero corrian canastillas que movia una
mdquina de vapor. De esta forma unieron los campos madereros con el patio de la casa
motriz. En su maestranza se elaboraban las diferentes piezas de fierro que se necesitaban,
como zapatos, dados, pifiones, etc.. en cuya elaboracién se consumian 500 000 libras
anuales de fierro.™

Todo hace suponer que el sistema de organizacién que alcanzaron. con el apoyo de la
fundidora y la economia de recursos, alternando el uso de la maquinaria en forma ciclica,
fue la clave para alcanzar el auge en los tltimos veinte aios del siglo xix. Durante ese
tiempo repartieron $4 000 000 de utilidades entre sus socios, un promedio de 200 000
pesos por afio. Para 1891 y 1892, su produccién anual fue de 790 000y | 014 000 pesos
respectivamente. El ano de 1897 fue el mds pobre de la década para esta empresa. pues
s6lo se alcanzaron 16 000 toneladas de metal, que significaron un valor liquido de 450 000
pesos.” La aplicacién de estrategias mecdnicas en sus dreas de trabajo se reflejaba en la
contratacion de mano de obra, pues empleaba un promedio de 500 trabajadores. Hacia
1902 su produccién se estabilizé entre los 700 000 y los 800 000 pesos.

En el norte del estado, en San José de Gracia, perteneciente al distrito de Sinaloa.
ocurrié en 1831 un accidental hallazgo, pues un mozo que ordeiiaba ganado descubrié
un manto dureo que resulté un rico yacimiento de oro. Tal y como pasaba en este tipo de
acontecimiento, la noticia corrié como pélvora. En menos de cinco afios el terreno
queddé minado, los vecinos y advenedizos dejaron su testimonio en doscientas bocaminas.
La primera bonanza dio un producto de 60 000 pesos al mes y la riqueza se derramaba
hasta las poblaciones vecinas de Mocorito y Sinaloa. Los comerciantes lograron captar
buena parte de la riqueza.

“* Ihidd.

*? Southworth, El estado de Sinaloa.... pp. 58-62.

El mineral de Panuco™. p. 4,

* Caedo. Memoria general de li administraciin piblica del estado de Sinaloa.... p. 344: ibid.
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La primera época durd hasta 1848, afio a partir del cual, la avaricia que despertd la
fiebre del oro en California provocé en sus moradores una irrefrenable migracion, de-
jando abandonados y sin brazos los trabajos de las minas. Durante los siguientes afios,
hasta 1880, la explotacién se realizé con métodos antiguos, como eran tahonas de arras-
tre y botas de cuero para el desagiie, obteniendo escasas ganancias; en esas condiciones
transcurrieron cuarenta anos.”

La situacién cambi6 para estos yacimientos cuando en 1894 la Anglo Mexican Mining
Company Limited adquirié la mina Jesiis Maria. Posteriormente compré las minas
Guadalupe y Santo Tomads; por esta tltima pagé 150 000 pesos en oro americano, dédn-
dole un vuelco a la propiedad y a la explotaciéon minera en San José de Gracia. Esta
compaiia se habifa integrado desde 1884, con capitales ingleses y norteamericanos, y
tuvo como propésito inicial explotar el mineral de Yedras, mismo que estaba ubicado al
nordeste del estado, en el distrito de Badiraguato. Casualmente, la empresa paralizé
temporalmente los trabajos de San José de Gracia, el mismo afio que adquirieron las
minas arriba citadas.”

En menos de un afo, la compaiiia anglonorteamericana construyé una hacienda para
el beneficio de oro, por amalgamacién y concentracién, con capacidad para 150 tonela-
das cada 24 horas. La planta estaba dotada de maquinaria de vapor y de concentradores
Frue Vanner, con los que se recogia el polvillo de oro que escapaba de las placas azogadas.
El mineral se transportaba de la mina al piso de carga de las baterias a través de un
ferrocarril.® EI primer afio de operaciones reporté una produccién con un valor de
800 000 pesos.” Hacia 1898 era la mina mas productiva de oro del estado. Para ese aio
habfa incorporado la cianuracién en su sistema de beneficio, reportando una produccién
superior al millén de pesos.*

Los trabajos de la Anglo Mexican Mining Company, emprendidos en algunas minas
de San José de Gracia y en el mineral de Yedras, fueron muy importantes, porque
aplicando tecnologia moderna desarrollaron una zona minera escasamente trabajada. Es
decir, impulsaron el desarrollo econémico del norte y nordeste del estado. Cabe men-
cionar que tradicionalmente la mineria se habfa enclavado en el sur.

Asf, tenemos que en el mineral de Yedras, por ejemplo, invirtieron un capital de
3 500 000 pesos. En esta mina se alcanzaba una produccién anual en oro de medio
millén de pesos. Asimismo, cambiaron el régimen salarial que se pagaba en las minas,
pues el jornal mds bajo recibia de salario un peso 50 centavos. Antes de su arribo, en las
minas del norte, apenas se pagaban cuatro reales al barretero y tres reales a los peones,

“ “Distrito de Sinaloa. Mineral de oro de San José de Gracia”, El minero mexicano, 1894, tomo XXIV, ndm.
2 15.
2. p.

*! Cafiedo. Memoria general de la administracion piblica del estado de Sinaloa..., p. 345: “Sinaloa”, El
minern mexicano. 1895, tomo XXVIL nim. 1, p. 10.

2 “San José de Gracia”, El minero mexicano, 1894, tomo XXV, nim. 5, pp. 49-50.

"t “Sinaloa”. EI minero mexicano, tomo XXIV, nim. 7, p. 80.

“ Southworth, Lf estado de Sinaloa.... p. 53: Carrillo, op. cit., p. 58.
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salario cubierto en su mayor parte con efectos.” No obstante el monto de su inversion y
la riqueza de sus minas, la Anglo Mexican Mining inexplicablemente dej6 de operar sus
minas en 1902. (Para una mejor comprension de la situacion minera en Sinaloa, ver los
cuadros 26, 27, 28 y 29; para ubicar los principales minerales ver mapa 3.)

Cuadro 26
Sinaloa: negociaciones mineras, 1902

Distrito Compaiiia Metal Mineral (kg)  Valor en pesos  Trabajadores
Muas  Bencficws Total

Rosario Minas Tajo Oroy plata 47617 114 $ 948 57045 625 87 712
& Sierra Ledn . 2 190 000 44 01411 100 17 117
Cia. Plomosas 408 000 29 000.00 25 10 35

Noche Buena 4 800 000 [ 10 000.00 70

Concordia  Zaragoza Plata 300 000 7 533.00 36 8 44
% Somellera Plata y oro 2 200 000 88 000.00 214 19 233
Cia. Pinuco * 25 698 000 760 751.09 527 49 576

La Trinidad 8 059 200 219 000,00 50 20 70

T. Wollfskil 229 986 10 482.00 50

G. Trewartha 235 750 18 500.00 45

San Ignacio Ctra. Estaca 5075 824 237 523.38 100 100 200
" Daniel Burns 2 134 545 109 408.36 50 72 122
Burns- Evans 294 600 15 160.57 22

San Vicente # 13 046 520 241 078.27 B84 51 135

Cosald El Columpio Plata y plomo 152 544 25 991.58 40
" Gpe. de Reyes Oroy plata 15914 980 I 288 800.00 710 40 750
Beneliciadora  Plata 500 000 70 000.00 200 40 240

Republicana 5 207 000 26 910.00 85

Fco. Aragdn Plata y plomo 120 000 30 000.00 50

Gpe. Ochoa Plata 70 000 15 000.00 45

Culiacin Paredes Hnos. Plata y plomo 165 000 12 000.00 50 23 73
2 R. Ochoa Plata y oro 400 000 20 000.00 82
Maocorito Wilkins Flores Plata y plomo 2 400 36 000.00 20 20 40
Badiraguato Mitez. Castro Plata y oro 2 187 200 206 400.00 239 60 299
¥ S. L. Gonzaga Plata 1 049 000 39 10290 23 19 42
Sinaloa La Piramide Oroy plata 20 564 000 584 526.21 226 36 262
& T. J. M. Pena # 2 250 000 50 000.00 60

El Fuerte Metales Choix Cobre 800 000 160 000.00 50

Fuente: Cancdo. Memoria general de la administracidn piiblica del estado de Sinaloa.... pp.

148-164

** “Crénica minera. Sinaloa™. El minero mexicano, 1894, tomo XXIV, mim. 5. pp. 52-53,
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Cuadro 27

Sinaloa: producciéon minera general, 1902

Distritos Minas en trabajo Minas paralizadas Mineral kg Valor en pesos
Rosario 12 23 55045.114  $1 132 948.56
Concordia 11 21 36 722 114 I 104 326.90
San Ignacio 6 30 20551 114 603 171.90
Mazatlan 2 16 140 000 7 000.00
Cosald 14 73 17 034 684 1 481 101.58
Culiacdn 5 24 610 000 38 000.00
Mocorito 1 4 2 400 000 36 000.00
Badiraguato 6 19 3 082 969 258 272.83
Sinaloa 4 29 22 815 000 636 526.21
Fuerte 4 16 800 000 160 000.00
Totales 65 255 159202192  $5457 383.18

Fuente: Canedo, Memoria general de la administracién piiblica del estado de Sinaloa..., p. 159.

Cuadro 28

Sinaloa: resumen del nimero de trabajadores en minas y haciendas

de beneficio por distrito, 1902

Minas Haciendas de beneficio
Distritos Hombres Mujeres  Nifios Hombres  Mujeres Niifios Total
eral.
Rosario 848 137 1 6 992
Concordia 947 20 93 3 1060
San Ignacio* 307 16 323
Mazatlin 42 3 7 2 54
" Cosald 1155 194 123 11483
Culiacin 196 20 3 219
Mocorito® 20
Badiraguato 268 2 43 111 12 436
Sinaloa 296 2 100 2 400
Fuerte 75 75
Totales 4154 4 311 938 3 53 5463

Fuente: Cafiedo, Memoria general de la administracién piiblica del estado de Sinaloa...

pp. 165, 172.

* Reporté el mismo nimero de trabajadores para minas y haciendas

191




LA MINERIA EN El. NOROESTE DE MEXICO: UTOPIA Y REALIDAD 1850-1910

Cuadro 29
Sinaloa: resumen de las haciendas de beneficio y su produccion, 1902

Distritos Haciendas  Hdas. sin Oro Valoren Plata kg Valoren

en trabajo  explotacion  Kg/gr  pesos y cvs pesos y cvs
Rosario 4 4 511.67 665557.24 11 577.51 $46 080.13
Concordia 4 1 144.28 65 64498  25542.88 307 558.83
San Ignacio 3 138.88 93 775.79 618 594.51 510 408.31
Mazatlin 3
Cosald 4 4 3008 203 165,13 24 58997 1006119
Culiacdn 1 1
Mocorito | ! 703.92 23 800.92
Badiraguto 7 2 11.37 15360 6 707.38 274 089.19
Sinaloa 4 I 548.01 747 923.89 472.65 17 421.85
Fuerte 1
Totales 2 18 165497 17914273 689098.85 $2585498.2

Fuente: Canedo, Menmoria general de la administracién piiblica del estado de Sinaloa.... p. 169

Los alfiles del cambio tecnoldgico: Minas Prietas

Las minas de Sonora consumaron su modernizacién y cambio tecnolégico, como las
minas de las otras dos entidades vecinas, en los diez afos que sirvieron de bisagra entre
el viejo siglo y la nueva centuria. En efecto, todo indica que entre 1895 y 1905, la
modernizacion que se habia puesto en marcha afios atris se acelerd y se consumd, como
una respuesta tecnoldgica a la crisis que trajo la depreciacion de la plata. ;Cudles fueron
las condiciones y los alfiles de esta modernizacién?

El apetito por sus ricos yacimientos de metales preciosos fue una palanca que movié
las mds diversas iniciativas empresariales, de ello resulté una orografia perforada por
innumerables bocaminas.

De entrada se pueden seiialar tres factores que incidieron en este hecho: su inevitable
vecindad geogrifica con los Estados Unidos, tomando en cuenta que en la frontera real
con Sonora las empresas mineras del estado de Arizona habian alcanzado un alto grado
de desarrollo. Otro factor fue la ley de 1892, que derrumbd las barreras a la inversion
extranjera en la zona fronteriza; y, un tercer factor, la importancia que cobré el ferroca-
rril, con la vertebracién de ramales para las zonas potencialmente ricas. En este proceso
no se puede soslayar el inusitado y abrupto desarrollo de la mineria del cobre. tema que
se analiza un poco mds adelante.
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Mapa 3

Sinaloa: principales minerales, 1900
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Fueron varias las piezas de la modernizacidn de la minerfa sonorense, algunas con
vida efimera, como la Imuris Mining, en Magdalena, y otras que cobraron importancia
y generaron expectativas al inicio del porfiriato, como la Tirito & Almada Mining, en
Promontorios, Alamos, cuya vida se prolongé por espacio de veinticinco aiios. Convie-
ne resaltar la actividad de las empresas que cobraron vida y fortuna durante el régimen
de Diaz, y que concentraron y desarrollaron los cambios tecnolégicos de fin de siglo.

Tal fue el caso de la Quintera Milling & Mining Company,” ubicada en Minas Nue-
vas, distrito de Alamos, y que habia surgido bajo iniciativa de inversionistas mexicanos.
Esta compaiifa fue contemporinea a Promontorios. La Quintera habia sido afectada por
la guerra de Intervencién y permanecié en manos mexicanas sin mucho futuro hasta
septiembre de 1881, cuando fue adquirida por la Compaiiia Mac Farland Morean, de
Nueva York, por 210 000 pesos. En 1894, cambié nuevamente de duefios al comprarla
el Banco Franco-Egipcio de Paris.”

En manos de esta institucién bancaria y con asesoria de ingenieros europeos. logré
desarrollar sus trabajos subterrdneos hasta alcanzar, para fin de siglo, una profundidad
de 1 500 pies. En 1895 incorporé otra innovacién importante: el uso de la electricidad
en sus minas y en los trabajos de beneficio. La compaiifa monté una hacienda de bene-
ficio en el poblado de la Aduana: contaba con 20 mazos, 15 concentradores Frue-vanner
y un horno de fundicién con capacidad de 60 toneladas diarias: su produccién regular
era de 50 000 onzas de plata.®* Hacia 1903, era la negociacién mas importante del distri-
to en sus trabajos ocupaba 500 empleados (ver Cuadro 30).

El vértice de esta transformacién, que hemos venido describiendo, era el mineral de
Minas Prietas, en donde tres empresas, Crestén Colorada, Grand Central y Charles
Butters, fueron la pauta para los avances tecnolégicos y el auge productivo de los meta-
les preciosos, no sélo de Sonora, sino de todo el Noroeste. Este mineral estaba ubicado
a 56 kilémetros de Hermosillo y a 22 kilémetros de la Estacién Torres del Ferrocarril de
Sonora, es decir, estratégicamente quedd colocado en la cercania del ferrocarril y no
muy distante del puerto de Guaymas, a escasos 100 kilémetros. Con la via férrea. el
tiempo para recorrer la distancia se acorto.

Esta zona fue considerada, durante los afos que estamos analizando. el drea mds rica
de Sonora en metales preciosos. Tuvo un pilido pasado colonial y un inestable resurgi-
miento en la época de Judrez y primeros anos del porfirismo. El descubrimiento de este

" Lamina Quintera fuc. junto con la Almada Tirvito. fuente de la rigueza de la familia Almada de Alamos. Sobre la
riqueza de la Quintera se contaba la misma fibula de la mina Guadalupe de los Reves. en Sinaloa. pues se decin
que don Juan L. Almada. para distinguir Ia boda de su hija. mandé tapizar las paredes de la recamara matrimonial
con barras de plata y con lo mismo pavimenté el camino nupeial; la Familia Almada perdio tan envidiable tesoro
en la guerra de intervencion, debido a su ferviente apoyo a Maximiliano: ver Bird, op. cit. p. 38: Southworth.
1. R.. Las minas de México.... p. 218,

" Pradeau. op. ¢it.. pp. 132-133

“ Ibid.; Southworth, Las minas de México.... op. cit.
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Cuadro 30

Sonora: principales negociaciones mineras, 1903

Distrito Municipio Compaiifa Empleados Sist. beneficio
Alamos Aduana Quintera Mining 500 Concentracion
a Rio Chico La Dura Milling 400 Concentracion
= Minas Nuevas Zambona 150 Fundicién
lixiviacion
Altar Saric Sonora Milling 100 Fundicion
Arizpe Fronteras Miniere Sonora 150
= Cananea La demdcrata 200 Fundicion
Cananea Greene C.C.Co. 3000 Fundicién
concentracion
Arizpe Pedrazzini Gold 100 Cianuro
Guaymas  San José Bufa Mining 250 Concentracion-
lixiviacion
£ San Marcial Mexco. Antracita 200
Hermosillo Minas Prictas  Charles Butter’s 125 Cianuro
E “ Crestén Colorada 500 Cianuro
Zubiate 200 Cianuro
Grand Central 350 Cianuro
Magdalena Magdalena Nogales Mining 100
= Nogales Planchas de Plata 125
Moctezuma Oputo Pilares de Teras 200
“ Cumpas Moctezuma C. Co. 750 Concentracién-
fundicién
Moctezuma Sonora Development 100
it Promontorio Mng. 150
Cumpas Transvaal Copper 100
Tepache Lampazos Mng. 400 Lixiviacion
i Bavispe Picacho Mining 100 Arrastra-
fundicion
Bacerac Dos cabezas 150 Cianuro
Sahuaripa  Mulatos Rey de Oro 75 Cianuro
Ures Soyopa Mina Grande 100
h Horcasitas Melckser 250 Fundicién
* i Belén Mines 125
Batuc Yaqui Copper 150

Fuente: México Mining Directory, op. cit.
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yacimiento, formado por las minas Sierritas, Verde, Agua y Colorada. se remonta hasta
1740, ano en que los misioneros jesuitas, establecidos en el Real del Aigame, iniciaron la
explotacién de algunas minas con gran provecho, especialmente la mina Colorada, en
[743. Los misioneros debieron abandonar poco tiempo después sus trabajos, ante la des-
truccion de las rudimentarias instalaciones por parte de los indios."

Tiempo después, en 1790, mineros aventureros atraidos por los reportes de las anti-
guas operaciones, que provenian igualmente del Aigame y Las Placitas, explotaron Las
Prietas, Verde y otras minas con buenos resultados por espacio de diez aios, hasta que
los vencid el agua y una inesperada borrasca. Su primitiva técnica de acarrear el agua en
baldes de cuero sobre las espaldas subiendo escaleras rudimentarias fue insuficiente
para superar las fuertes corrientes subterrineas; carecieron ademas de una técnica apro-
piada para encontrar la veta extraviada. La importancia de estos primitivos trabajos
consiste en que dejaron su huella en promontorios de mineral y restos de arrastras que,
junto con los del Aigame y Las Placitas, fueron conocidos como Real de la Candelaria.”™
En un relativo abandono permanecié por espacio de sesenta afios y sélo una etérea
poblacién formada por gambusinos vivia de su decadencia, pepenando mineral en los
socavones abandonados.”

Una nueva época inicié en 1869, cuando un activo y experto minero, don Ricardo
Johnson, denuncidé el grupo de minas conocidas como Minas Prietas, bajo los nombres
de San Juan, Delfina, Amparo, Florencia, y la mina Crestén.”* Asociado con la casa
comercial Ortiz Hermanos, una de las mds importantes de Hermosillo, trabajé por va-
rios afios las minas, unos ratos con prosperidad y otros con adversa fortuna. Lo primero
que realizé fue el desagiie de las minas, utilizando para ello bombas de vapor. lo que le
reditud algunos beneficios que compartié con la casa aviadora.”™

Posteriormente, en agosto de 1880, vendid Las Prietas (San Juan, Amparoy Florencia)
en 150 000 pesos oro a una rica compaiiia norteamericana, que inmediatamente comen-
z0 a trabajarlas sistemdticamente. haciendo una inversién de 300 000 pesos en un moli-
no de reduccion con capacidad para triturar 40 toneladas y en una planta de amalgamacion
sistema continuo de Boss que beneficiaban 100 toneladas diarias. En sus trabajos se
ocupaban 250 operarios. La inversion total era de 500 000 pesos y su produccion pro-
medio anual era de 400 000 pesos al aino.”* Hubo momentos excepcionales en que el
valor de sus metales rebasé los 700 000 pesos.™

“Ihid.. p. 219: Bird. op.eit.. p. 28,

" dbid., p. 30: Sowthworth, 1. R.. E@ estado de Sonora.... p. 49,

" velasco, José F.. Noticias estadisticas de Sonora.... p. 180,

2 Southworth, J, R., Il estado de Sonora.... pp. 49- 50,

T Ibid.

" Ihid: Corval. Memeria de la administracidn piblica del estado de Sonora.... pp. 307-308.

* Uruchurtw, Manuel R.. Apuntes biogrdficos de Don Ramen Corval ( 1854-1900). Gobierno del Estado de Sonora
(1" edicidn. 1910y, 1984, p. 125,
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Las minas se trabajaron a una profundidad de 700 pies y se realizaron obras
longitudinales en una extensién de 800 pies. Sus metales eran principalmente de oro y
daban un valor medio de $15 pesos en oro y de una a diez onzas plata por tonelada. La
produccién de sus minas se estimaba en 25 000 toneladas de metal, que tenfan un costo
de extraccién de cuatro a cinco pesos por tonelada. Esta negociacién en un corto plazo
obtuvo millonarias ganancias, hasta que un gran incendio, en 1891, destruyé el tiro
principal y las galerias. La depreciacion del metal blanco que se vivi6 en los afios si-
guientes termind por aumentar los dafios, obligando a vender la propiedad, en 1894, a la
Creston Colorado Mining Company.’®

Esta udltima negociacién se habia constituido en 1886, cuando los sefiores Selah
Chamberlain y Eduard A. Price, de Cleveland, Ohio, le compraron a Johnson la mina
Crestén, que podria considerarse gemela a Minas Prietas, en 200 000 pesos. La venta
incluyé las minas Santa Cruz y Delfina. Después, mediante denuncio, obtuvieron fa
mina Colorada. Los nuevos duefios con celeridad iniciaron el desarrollo de trabajos en
las minas y al mismo tiempo construyeron una planta de beneficio con talleres anexos,
dando trabajo a centenares de mineros. Al poco tiempo, producia una considerable can-
tidad de barras de oro y plata de gran valor, repartiendo jugosos dividendos entre sus
duefios y estableciéndose uno de los més présperos minerales del Noroeste y del pais.
En 1891 encontraron entre las paredes de la mina una rica veta, que por falta de técnica
no descubrieron sus antiguos duefios. En 1894 se atravesé la pared superior y se extrajo
una gran cantidad de metal de muy buena ley.”” Para ese ano exportaba mensualmente
300 toneladas de metal, con una ley de 200 pesos por tonelada.™

En 1894 amplié su propiedad original y aumentd el trabajo productivo en la Creston.
Con avanzada tecnologia minera se logré profundizar los trabajos a 1 143 pies, unifi-
cando los trabajos interiores de todas las minas. Ello fue posible con un nuevo equipo de
perforacién: un compresor de aire que movia, al mismo tiempo, 50 poderosos taladros y
daba vida al malacate, con una capacidad para alcanzar profundidades de 2 500 pies.
Asimismo, a una profundidad de 1 000 pies operaba una bomba sistema Riedler, que
expulsaba constantemente un chorro de agua a la superficie, dejando los niveles libres
del liquido. El agua obtenida se almacenaba en grandes tanques y se usaba en el consu-
mo de la hacienda de beneficio, en donde se requerian 80 000 galones diarios.”

Junto a la mina estaba una maestranza, donde se hacfan los trabajos de carpinteria,
herreria. fundicién y arreglo de maquinaria. También construy6 un tranvia aéreo siste-
ma Otto, para transportar el mineral desde la Creston hasta la Colorada, en donde estaba
la concentradora y el molino, con una capacidad aproximada de arrastre de 170 tonela-

" Southworth. J. R.. El estado de Sonora..., p. 50; Corral, Memoria de la administracion piblica del
estado de Sonora.... p. 308, Bird., op. cit., p. 31

" Ibid., p. 52: Las minas de México.... pp. 219-220.

™ Dévila, op. cit., p. 215.

 Bird, op. cit.. pp. 31-32.
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das en ocho horas. El mineral era transportado cerca de un kilémetro. Hacia 1898 la
compaiifa contaba con un tostador y una planta de beneficio, con una drea de
amalgamacién y otra planta de cianuro, para tratar los metales duros y los jales.™

En 1900 existia otra planta de cianuro para tratar los jales de la mina Colorada.
[gualmente, aumenté la capacidad del molino de 30 a 40 mazos, alcanzando una capa-
cidad de molienda de 160 toneladas diarias, asi se amalgamaban los metales déciles y se
concentraban en cianuro los metales llamados duros o rebeldes.™!

Sobre el prodigio de tecnologia y la capacidad de arrastre de metal de esta empresa.
J. R. Southworth hizo el simil siguiente:

La gran mdquina que mucve ¢l malacate cs de tanta fuerza y tan grande como la de cual-
quicr vapor que cruce ¢l océano y tiene capacidad para levantar los clevadores cargados de
mincral con la velocidad de un tren exprés. desde una profundidad de 2500 pics. estando
tan bien ajustadas y equilibradas sus piczas que un mecdnico que las gobierne puede mane-
jJarla con la facilidad que una sefiora mueve su madquina de coser.™

La maquina a la que se referia Southworth era una Corliss de 500 caballos de fuerza.
Este tipo de maquinaria devoraba mucha lefia en su funcionamiento. por lo cual, con el
tiempo, se convirtié en un problema, pues el producto escaseaba a causa de la
deforestacion. Debido a ello, en 1897, la Compania Colorada trajo un perito norteame-
ricano especialista en fuerza motriz de vapor para que hiciera una evaluacién sobre la
conveniencia de cambiar el combustible de leiia por carbén. El perito recomendd en su
dictamen mantener el consumo de lefia porque resultaba mis econémico. Las autorida-
des del estado y los comerciantes de Guaymas celebraron la decision. pues el corte de la
lefia daba subsistencia a mds de cien familias. La empresa gastaba 16 cuerdas diarias de
lefia a un costo de 4.50 cada una, es decir, un gasto anual de 30 000.*

Tres afios después el consumo crecié enormemente. La Creston y La Grand Central en
1900 consumian un promedio de 35 toneladas de madera (palo fierro y mezquite), y cada
una gastaba 155 000 pesos aproximadamente. Lo anterior indica que, para algunas perso-
nas, el mercado de la lefia era un gran negocio.*™ Con el consumo de este combustible se
movia la gran maquinaria con la que se trabajaba en las minas de La Creston Colorada
Mining Company, de la que Southworth decia: “no es inferior en tamaio. capacidad y
perfecta construccidn a ninguna otra que haya en cualquiera otra parte del mundo™.®

" Ihid: todo parcee indicar que las pimeras aplicaciones de cianuro ¢n las compaiiias El Progreso v la
Creston Colorado, sc debian a la patente de Mac Arthur v Forrest. inventores del procedimiento de cianuracion
para tratar minerales muy pobres en oro. El procedimicento fuc registrado en México en 1891, Ver Mendizibal.
Othdn, La mineria v la metalurgia en México, México, Centro de Estudios Histéricos del Movimiento Obrero
Mexicano. 1980, p. 106.

U Southworth, LR.. El estado de Sonora.... p. 53.

= Southworth, I R, Las minas de.... p. 220

¥ “Sonora”. EI minero mexicano. 1897, tomo XXX, nim. 7. pp. 79-80

H “Consumo de madera por compaiiias mineras”, auars. tomo 1590, Afo 1900,

** Southworth. 1. R.. Las minas de México.... p. 220,
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Su climax productivo empez6 a partir de 1898 y para 1900 se calcula que alcanzaba
una produccién mensual de 125 kilogramos de oro con un valor superior al millén de
pesos, lo que confirmaba el mayor rango productor de oro del estado.*® En sus trabajos
ocupaba 500 trabajadores, es decir, cien mds que cuando comenzd operaciones (ver
Cuadro 30).

El segundo grupo de minas que se integré en Minas Prietas fueron: Amarillas, Verde
y Gran Central al comprarlas, en 1896, una empresa britdnica con la razén social de
The London Exploration Company, conformdndose en agosto del mismo afio la corpo-
racion Grand Central Mining Company, con un capital de 250 000 libras esterlinas. Esta
negociacion era vecina de las minas Creston-Colorada y de Minas Prietas. También se
beneficié del paso del ferrocarril, que en ese tiempo las conectaba con el puerto de
Guaymas y con la fronteriza poblacion de Nogales. En el puerto sonorense se aprove-
chaban los barcos que retornaban a Europa para enviar como lastre los metales a un
precio mds bajo, o bien, se utilizaba el ferrocarril que conectaba el Norte con el de
Estados Unidos y en cinco dfas ponia la carga en Nueva York. Estas eran algunas de las
ventajas que la empresa ofrecfa a sus socios.*

Esta empresa operé sus minas durante un par de afios con maquinaria moderna,
semejante a la que utilizaba la Creston, pero de menor tamaiio. Construyé una hacienda
de beneficio con sistema de amalgamacién e instalé un molino para tratar 150 toneladas
por dia. Para el trabajo en los socavones tenfa un compresor que movia siete taladros.
En el acarreo del metal se utilizaba un tranvia aéreo de 300 metros, que cruzaba el caiién
que separaba las minas de la planta de beneficio. Tenfa, ademds, un tranvia de riel que
elevaba un motor de vapor.*®

Sin embargo, a pesar de que la maquinaria era moderna y las operaciones estaban
dirigidas por un experimentado ingeniero que habia trabajado en California, Colorado y
Johannesburgo, Suddfrica, no pudo vencer el cardcter rebelde de sus metales, pues
acumulé una montaiia de metales ricos imposible de amalgamarse. Ante esa situacion,
terminé por subarrendar sus minas.*

La empresa Charles Butters arrendé las minas de la Grand Central y se instalé en una
seccion del campamento llamada La Primavera, adjunto a la mina La Colorada. Aun-
que no se conoce con precision el afio en que se arrendaron las minas, debié haber sido
entre 1898 y 1900. Lo interesante de esta operacién de arrendamiento es que el inquili-
no, Charles Butters, duefio de propiedades en el vecino estado de Sinaloa fue uno de los

¥ Uruchurtu. op. cit., p. 198: Gracida, Juan J.. “Apuntes sobre la historia de los minerales aurfferos de Minas
Prietas y la Colorada y su ferrocarril minero en Sonora, México. Durante el porfiriato y la Revolucién”, Ponencia
presentada en el V Encuentro de Historiadores de 1a Minerfa Latinoamericana, San Luis Potosi. julio de 1897,
trabajo mecanuscrito s/p.

* Southworth, J. R.. El estado de Sonora..., p. 51.

“ Bird., op. cit., p. 32.

¥ Southworth, J. R. El estado de Sonora..., p. 52.
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pioneros en usar el cianuro en México. Butters habia patentado su invento de tratar
metales rebeldes con electro-cianuro y sélo requeria de minas o deshechos de metal
para probar la eficacia de su método. Para ello, nada mejor que los terreros que habia
acumulado la Grand Central.”

Precisamente, el contrato entre Butters y la Grand Central consistié en tratar me-
diante el método de electro-cianuro los metales apilados, con lo que el arrendatario
obtendria una prima de las posibles ganancias. Para ello se monté una gran instalacion,
con capacidad para tratar diariamente 400 toneladas de metal rezagado.”' Las primeras
pruebas consistieron en pasar la pulpa cruda que salia de los mazos por los molinos
Huntington, para pulverizarla y pasarla después por las vasijas de amalgamacion, de
donde se enviaba a los separadores, recogiéndose valiosos concentrados. El rezago. de
bastante valor, se trataba por medio de cianuro.”

Hacia 1903 el experimento tuvo éxito y el resultado mas asombroso fue que Butters
recomendd el tratamiento directo de los metales en la planta de cianuro, sin necesidad
de someterlos al proceso previo de amalgamacién, como se describe lineas arriba. La
empresa termindé por arrendar durante dos anos las instalaciones de Butters, para apro-
vechar sus metales duros.™

Sobra decir que la innovacion revolucioné el mundo de los metales. especialmente
del oro y la plata, como se muestra en las estadisticas de produccion (ver cuadros: 31, 32
de este capitulo y 47, Capitulo V).

Al parecer, los antecedentes del tratamiento de metales con cianuro se habian iniciado
en las minas de la Creston, en donde un ingeniero norteamericano de apellido Hamilton.
que trabajé para Butters, habia disenado previamente el primer molino en México, para
tratar lama o fango por agitacién y cianuro en Las Prietas, entre 1895 y 1897.

Lo cierto era que el método de Butters, por ser un tratamiento directo, ofrecié mas
ventajas. Eso explica la apertura de un molino de 200 toneladas por parte de La Creston
Colorado en Minas Prietas, y otro molino de 100 toneladas por la Pan American Mining
Company, también en Sonora.” Para La Crestén fue providencial el descubrimiento de
Butters, pues en 1901 habfan localizado una rica veta de oro.”

En estos afios bisagra entre el viejo y el nuevo siglo, que se caracterizaban por la
consumacion de un proceso de modernizacion, existian en Sonora otros minerales im-
portantes. Como era el caso de la Dura Milling & Mining Company y la Lampazos
Mining Company. Ambas empresas representaban el esfuerzo de muchos minerales de
Sonora, que, no obstante su marginacion del paso del ferrocarril, pudieron montar y
desarrollar interesantes trabajos.

" Bernstein. op. cit.. pp. 69-70,

" Southworth. J. R.. Las minas de México.... p. 221,

2 Ibid., p. 220,

"HBird. op. it p. 32,

“* Bernstein, op. eit., p. 45,

* “Sonora”, El minero mexicano, 1901, tomo XXXIX. nim. 6. p. 70.
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Cuadro 31
Produccion de oro en Sonora y Sinaloa y su valor en los afos que se expresan
Sonora Sinaloa Produccion
nacional
Afos
fiscales Kg Valor Kg Valor Kg Valor

1890-1891 34 22 538 13 8 356 2718 1817546
1891-1892 53 35 289 14 9248 3162 2121426
1892-1893 79 53450 23 14 779 3742 2506907
1893-1894 22 14 593 96 65 522 3675 2456989
1894-1895 36 24 364 931 625 533 13979  1.19:366+139
1895-1896 277 187362 1451 980 170 17 875 12012 395
1896-1897 73 49 074 726 490 527 20048 13 544 460
1897-1898 102 68 676 260 175 672 22 166 14 971 835
1898-1899 137 92 372 152 102 571 27 317 18 450 885
1899-1900 124 83 826 68 45 652 22 866 15 444 666
1900-1901 183 123759 28 18 660 27262 18413380
1901-1902 409 276185 35 23 746 29031 19 607 966
1902-1903 747 504 331 224 151252 29422 19872147
1903-1904 467 315128 365 246 612 33721 22775815
1904-1905 781 527 181 202 136 308 42 058 28407312
1905-1906 950 1266364 1274 1698232 27423 36409 368
1906-1907 675 899613 1199 1598734 27423 36563 898

1907-1908 579 772342 1412 1822786 30395 40527 115
1908-1909 355 473773 1358 1810990 33661 44881620

1909-1910 878 1170534 1219 1625713 36221 48 295 508
1910-1911 735 979894 1089 1451437 37111 49 481 955
1911-1912 727 969230 1028 1371224 —  —
1912-1913 319 425203 ° 12599 1598 797 —_— —_—

Fuente: Sonora, Sinaloa y Nayarit..., p. 225.
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Cuadro 32
Produccion de plata en Sonora y Sinaloa,
y su valor en los aios que se expresan

Sonora Sinaloa Produccién
nacional
Afos
fiscales Kg Valor Kg Valor Kg Valor
1890-1891 34 22 538 13 8 356 2718 1 817 546

1890-1891 20196 790958 11510 450 161 1068 088 41 874 411
1891-1892 26457 1044613 19924 798 464 1197796 47096 156
1892-1893 36605 1457880 16526 666 403 1404 878 55245434
1893-1894 26803 1051636 34312 1348173 1477040 58210 148
1894-1895 25521 1000000 31134 1219080 1466873 54204085
1895-1896 73739 3017015 23450 459476 1490985 61 003 672
1896-1897 41928 1715491 38302 1567129 1556620 63684112
1897-1898 33380 1365739 35825 1465787 1714520 70 149 605
1898-1899 36063 1475522 30987 1267849 1771935 72498722
1899-1900 35992 1472628 29741 1216866 1716214 70218914
1900-1901 52883 2163697 14 886 609 050 1816605 743264006
1901-1902 72533 2967 701 10855 444 139 1772723 72530982
1902-1903 59166 2420791 12566 514135 2023922 82808 782
1903-1904 64 140 2624275 19 748 807979 2013382 82377546
1904-1905 73738 2983381 16790 676 192 1961 622 79 047 147
1905-1906 73104 2996756 75544 3101584 1845299 75605 605
1906-1907 60237 2641900 91414 4022603 1954251 77088827
1907-1908 62 166 2457 145 101 921 4003 147 2155131 85366904
1908-1909 36149 1212795 99056 3327952 2292021 72076097
1909-1910 58201 1970710 82286 2785715 2251795 76371884
1910-1911 94780 3328734 65844 2313780 2305748 80878729
[911-1912 103834 3735644 56146 2101 458

1912-1913 87298 3555559 66686 2721113

Fuente: Sonora, Sinaloa y Navarir..., p. 225.
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El caso de La Dura es ejemplar: sus trabajos se realizaron siguiendo la huella de
explotaciones antiguas. Con mds inteligencia que capitales, lograron una profundidad
de 600 pies alcanzando un cuerpo de metales de leyes altas, que les permitié vencer el
costo de la transportacién sobre el lomo de las mulas hasta la Estacién Torres, a 150
millas de distancia. Para luego, por riel hacer llegar el metal hasta El Paso, Texas, en
donde lo vendian a una fundidora en 200 y 600 pesos la tonelada. Con materiales usados
montaron una concentradora y un pequefio molino, donde trataban los metales de se-
gundo grado que no aguantaban los costos de transportacion sin el tratamiento previo.
Hacia 1903 los trabajos se habian consolidado y daban empleo a 400 trabajadores (ver
Cuadro 30). :

El mineral de Lampazos, antiguo real rico en yacimientos de plata, se formaba con
las minas El Tajo, La Grande y El Carmen. Estaba ubicado en los limites del distrito de
Moctezuma y el de Sahuaripa, escondido en una abrupta y boscosa serrania a 4 500 pies
de altura. Su historia moderna habia sido accidentada, al igual que muchos minerales
analizados, como lo muestra el hecho de haber pasado por varias manos entre 1870 y
1890. Aventureros norteamericanos y alemanes y familias mexicanas asentadas en la
zona se disputaron la propiedad en largos litigios. Debido a los pleitos y a las crisis que
provoco la depreciacion de la plata, en esos veinte afios fue mucho el tiempo que estuvo
sin trabajar.”®

En 1894 fue literalmente rescatado del olvido por un grupo de mexicanos que enca-
bezé Miguel A. Lépez, un abogado hermosillense que recibié un crédito refaccionario
por parte del Banco de Sonora. Los trabajos se reanudaron con la explotacién de las
minas El Tajo y Carmen, sus vetas aparecian inclinadas y en bolsa. La mina con mayo-
res valores era la primera y se estimaba una produccion diaria de 60 toneladas. En la
molienda se utilizaba un molino con capacidad de 30 toneladas diarias. La obra de
ingenieria de mayor envergadura era un largo tranvia que atravesaba dos profundos
barrancos. Esta via comunicaba las minas con el molino. Habia ademds talleres de me-
cdnica, herreria y carpinteria. Contaba también con almacenes, tienda de raya y un case-
rio para empleados y trabajadores.”’

Mensualmente la produccién de las minas de Lampazos, que consistia en ricas barras
de plata, era transportada en mulas a la ciudad de Hermosillo. En este lugar el Banco de
Sonora, institucién con escasos cinco afnos de fundada, era el receptor de tan preciado
cargamento. La ruta de la plata cubria una distancia de 150 millas; el primer tramo era
un camino de herradura de cincuenta millas desde Lampazos a Sahuaripa, en donde
coincidian con los metales de otras minas, y de ahi se continuaba rumbo a Hermosillo, por
un camino carretero.” Ademads de sortear las dificultades de una geografia accidentada y

”" Romero Gil. Juan M.. “Minas de Sonora. 1* parte: Lampazos”, periédico El Imparcial, Hermosillo, Sonora, 9 de
febrero de 1986.

T Garcia y Alva, op. cit.. s/p.

7 Dévila, op. cit., p. 250.
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sinuosa, los arrieros y custodios del cargamento tenian que burlar pequeias bandas de
apaches y gavillas de ladrones que merodeaban en lo mds alto de la sierra.

Estos dos ejemplos, de muchos contempordneos, dan cuenta del clima que se habia
formado y que facilitaba el surgimiento de nuevos o renovados proyectos mineros. El
de Lampazos tiene ademds la caracteristica de que era una empresa mexicana de regular
tamaiio, buena inversion y relativo éxito. Esto era de llamar la atencion en un estado
dominado por la presencia de inversionistas de origen extranjero. En practicamente los
diez distritos de Sonora habia empresas mineras grandes, medianas y pequeias, que
eran arrastradas por esta corriente de cambios.

Sin embargo, nos detuvimos en las empresas que actuaban en el mineral de Minas
Prietas por el papel que jugaron en la difusion de tecnologia y en la absorcion y distribu-
cion de poblacién cuyo abrupto e inédito crecimiento demogrifico, que rebasaba
las 4 000 personas en 1900, asi lo confirmaba. Ademads, habian superado un obsticulo
que parecia infranqueable: el abastecimiento de agua. Por medio de obras hidrdulicas,
como una presa que construyeron a seis millas de la poblacién en un punto llamado
Chivato, bombeaban y trasladaban el agua por tuberia. Cuando las necesidades crecie-
ron, obtuvieron permiso del gobierno para instalar en el poblado de San José de Pimas,
cerca del rio Mdtape una bomba que enviaba el agua a un depésito instalado en lo alto
de un cerro; luego, por gravedad la enviaban a la concentradora y la distribuian entre la
poblacion.”

Asimismo su proximidad a la Estacién Torres, a la que se conectaron en 1896, me-
diante un ferrocarril privado y semiurbano, que luego analizaremos, y convirtid a estas
empresas en el centro de un sistema de intercambios de material y mano de obra, que
inclufa los territorios del nordeste y sudeste del estado.

Simetrias y asimetrias en la mineria regional

Con la informacion vertida y los datos cuantitativos que aparecen en los cuadros, se
pueden hacer algunas acotaciones al panorama que reflejaban los metales preciosos en
la region. Con respecto a la localizacion espacial del capital y el trabajo, en Sinaloa
continuaba el predominio del sur como la zona mas productiva del estado y, por lo
mismo, la que concentraba mayor cantidad de trabajo. En 1902, tenemos que 79% de la
produccion general se distribufa entre los distritos de Rosario, Concordia, Cosald y San
Ienacio, es decir, de una produccion que alcanzé los 4 321 546 pesos, al sur correspon-
dieron 3 718 377.04.

Lo mismo con relacién al trabajo: de 5 463 operarios, 3 858 estaban empleados en
los minerales surefios, lo que significaba el 78 %. En ¢l distrito de Cosali se ocupaban la
mayor cantidad de trabajadores: |1 483. No obstante estas diferencias generales en traba-

" Bird, op. cit. p. 32: Southworth. 1. R.. Las minay de Mévico.... p. 222,
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jo y produccion, el norte del estado surgié como productor de oro; 50% de la produccién
estatal provenia de sus minas. Algunos espacios, como San José de Gracia, nacieron en
el dltimo tercio del siglo bajo la influencia de la mineria.

Algo que llama la atencidn es que en los distritos del norte se encuentran 50% de las
haciendas en trabajo, aunque este dato, frente a los resultados productivos, parece mos-
trar una propiedad mds atomizada, en pequefias y medianas compaiiias. No hay que
olvidar que las empresas grandes, Pdnuco, Tajo y Guadalupe de los Reyes, pertenecen
al sur; mientras que en el norte, compaiiias grandes como la Anglo Mexican Mining,
para principio de siglo han desaparecido; las que quedaron operando, Martinez de Cas-
tro Hermanos, en Badiraguato, y La Pirdmide, en Sinaloa, son de las que el propio
gobierno de Sinaloa calificaba de segundo grado (ver Cuadros 26, 27, 28 y 29).

En Sonora, la distribucién espacial del capital y el trabajo minero presentaba menos
asimetrias. Hacia 1903 habfa un total de 104 compafiias mineras, aproximadamente un
promedio de diez compaiiias por distrito, y en practicamente todos los distritos habia
una compania grande. Cabe resaltar que la mayor inversién y produccion se concentra-
ba en cuatro distritos: Hermosillo, Alamos, Moctezuma y Arizpe.

Lo novedoso, sin duda, era el incremento de la actividad en los dos ltimos distritos,
en los que quince afos atrds pemanecia intocable su riqueza minera a causa de los
apaches y el bandolerismo. Cabe reconocer, que buena parte del impulso se lo estaban
dando las compaiiias cupriferas, me refiero a la Cananea Consolidated Copper Company
y ala Moctezuma Copper Company. El despertar de los distritos de Moctezuma y Arizpe
se reflejaba en la contratacion de 5 995 trabajadores, de un total de 12 650. Es decir,
50% estaba contratado en las empresas de dichos distritos.

Sin embargo, si restamos los trabajadores que pertenecian a la industria del metal
rojo, tenemos que la mayor cantidad de los dedicados a la mineria de metales preciosos
estaba contratada en Alamos y Hermosillo. Resultaba importante que 8 800 mineros
formaran parte de las empresas que explotaban oro y plata. Ello determiné una nueva
geografia econémica, con caracteristicas mas horizontales y con un impacto diversificado.

Otro dato interesante es que, fuera de las empresas grandes y medianas, habfa con-
tratados 6 000 trabajadores. Tal vez el distrito de Sahuaripa resulté el ejemplo contrario
de este crecimiento. Para el afo que estamos analizando registra tres compaiias y 175
trabajadores ocupados, cuando veinte afios atras empleaba 434 operarios y su inversion
superaba los cuatro millones de pesos. ;Qué tanto la dai6 su aislamiento? ;Le afecté
quedar al margen del ferrocarril? Es dificil dar una repuesta. En lo siguientes afios tuvo
una ligera recuperacion. (Para Sonora ver los Cuadros 30 y 33).

Otro tema en la reflexion es el de la tecnologia. Sobre esto resalta la aportacién
tecnolégica de la minerfa sonorense, tanto los primeros experimentos en la Creston
Colorada como la patente Butters en la aplicacién del cianuro para el tratamiento de
metales rebeldes y de baja ley. La invencion de este nuevo método salvé la vida produc-
tiva de algunos minerales que agonizaban.
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Cuadro 33

Sonora: distribucion espacial de las negociaciones mineras, 1903
Distritos Compaiifas Operarios Porcentaje del total
Alamos 13 1 570 12.4
Altar 15 805 6.3
Arizpe 10 3945 31.1
Guaymas 7 700 5.5
Hermosillo 13 1475 11.6
Magdalena 16 715 5.6
Moctezuma 11 2 050 16.2
Sahuaripa 3 175 1.3
Ures 16 L 215 9.6
Totales 104 12 650 100.0

Fuente: México Mining Directory, 1903, Western Mining Directory Company. San Francisco
& Denver Publication Office.

Tal fue el caso de la compaiiia El Progreso Mining, en la Baja California, que adopto
el sistema que inicialmente aplicé la Crestén, es decir, amalgamar primero y pasar
despuds los rezagos por el cianuro. Se considera que para mediados de 1899 estaba
concluida la planta de cianuro, en donde se podian tratar 400 toneladas al dia.""" Des-
pués de aiios de incertidumbre, un panorama alentador se presenté en 1900. La empresa
reconocia que su mejora mds importante habia consistido en la adaptacién de una planta
de cianuro con capacidad para 65 toneladas sistema Butters. En sus trabajos empleaba
734 obreros y anunciaba 300 plazas nuevas,""

¢, Qué tanto se generalizo este método en el Noroeste? Se tiene noticia de que en
Sonora, aparte de las cuatro empresas ubicadas en el mineral de Las Prietas, nada mds
cuatro lo utilizaban hacia 1903: la Pedrazzini, en Arizpe. la compaiiia Dos Cabezas. en
Moctezuma, la Rey del Oro Mining, en Sahuaripa, y Los Tajitos, en Altar. Las tres
primeras eran extranjeras y de tamaiio mediano, mientras que la tercera era pequeiia y
sus duefos mexicanos.

En Sinaloa, en el mineral de San José de Gracia, E.A.H. Tays construyd. en 1898.
una planta para tratar 1 500 toneladas de metal por mes, para la Anglo Mexican Mining

1n

“Baja Califonia™, El minero mexicano, 1900, tomo XXXVL nim. 13, p. 153,

U “Informe de los trabajos cjecutados en el Mineral del Triunfo. durante los afos de 1900 a 19047
Memoria de la Secretaria de Fomento, 1905, p. 242: * Baja California™. El minero mexicano. 1902, tomo
XLIL mim. 6. p. 68.
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Limited. Todo indica que la aplicacién del cianuro, bajo el sistema Butters, no empezé a
generalizarse hasta después de 1904.'" Asi parece indicarlo el incremento en la produc-
cién de oro (ver Cuadro 31).

En efecto, la produccién aumentd, lo que se puede atribuir a una mayor masa de
mineral como resultado de la existencia de mds empresas, o porque se incrementd la
capacidad de molienda y beneficio y, por supuesto, al uso del cianuro. Asimismo, pudo
deberse a la realizacion de obras hidrdulicas para contar con el liquido que requerian las
haciendas en temporada de secas. Del mismo modo, la ingenieria minera logré avances
significativos, al utilizarse los taladros de diamante para barrenar cerros y paredes du-
ras. Gracias a ello pudieron atravesar cerros mediante tineles, que alcanzaban los 4 000
pies de longitud.

No se diga la importancia que cobré el uso de grandes maquinas de vapor de hasta
500 caballos de fuerza, que servian lo mismo para levantar el malacate con pesadas
cargas de metal que para darle vida a inmensas bombas que se usaban en el desagiie.
Asimismo, se incorpord la electricidad, lo que permitié prolongar las jornadas de traba-
Jjo. No menos importante resultd la utilizacién de vias férreas internas y tranvias aéreos
que facilitaron el traslado de grandes cantidades de metal y combustible, con ahorro de
tiempo, dinero y mano de obra. Desde el punto de vista técnico, el auge fue el resultado
de diversas opciones tecnoldgicas.

Como lo expresaba en 1905, Allen T. Bird, refiriéndose a Minas Prietas:

El método primitivo de acarrear el agua en baldes de cuero sobre las espaldas de los
hombres subiendo escaleras rudimentarias no fue calculado para acoplarse con la corriente
subterrdneca. En este dfa, inmensas bombas con capacidad para elevar miles de galones
por hora, trabajando a mil pies o mas de la superficie conservan libre de miles de agua el
socavon y galerfas rindiendo posible desarrollo y explotacion...

Como entre el balde de cuero y la bomba Riedler, lentamente y con trabajos el antiguo
minero perford en la roca grandes agujeros de tres o cuatro pulgadas en didmetro. Estos
se llenaban con cal, se taponaban y se les vaciaba agua. Entonces el minero esperaba el
proceso lento de la hinchazén de la cal, para después lacerar y quebrar la roca. Hoy una
mdquina de taladro perfora una pulgada dentro de la roca casi con la misma facilidad
que un cuchillo perfora un pedazo de queso... las grandes masas de metal, en lugar de ir
hacia arriba en tanates de piel sobre las espaldas de los mineros por toscas y peligrosas
escaleras, una maquinaria, con una potencia similar a la de un buque de vapor, dispara
hacia arriba, a una velocidad de un tren exprés, una carreta de metal...

La ristica arrastra donde un burro con tapas en los ojos, circulando en el sol todo el
santo dia, molia por desgaste el metal aurifero para reparar y salvar el oro por
amalgamacion, es sustituido por un gran molino quebrador que muele cientos y miles

"> Bernstein, op. cit.. p.45 : “Sinaloa”, EI minero mexicano, 1898, tomo XXXII, nim. 10, p. 117.
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de toneladas de metal diariamente, empleando. en vez de la amalgamacién. el mds sutil
proceso de quimica para extraer el infinitesimal valor de un dtomo... se han hecho
fortuna con el tratamiento del proceso con cianuro.'”

En el borde de este panorama flotaba una pregunta: ;jminas mexicanas en manos de
capitales norteamericanos o europeos? Como se indicé, después de 1892 no quedé en
pie ningtin obsticulo que lo impidiera, ni legal ni politico, salvo las epidemias, pero
¢stas no se volvieron a presentar. En efecto. al comienzo del siglo xx mis que una
tendencia, la presencia del capital extranjero era una apabullante realidad.

Asi lo confirmaba la propiedad minera en Sonora, pues en el aiio de 1903, de 104
empresas que estaban en operacién, 72 eran propiedad de norteamericanos. dos eran de
capital francés y una, la Grand Central, en Minas Prietas, era propiedad de britdnicos. El
resto, es decir 29, pertenecfan a mexicanos. Las compaiiias de capital nacional en su
mayoria eran de tamano pequeio, excepto la mina Lampazos. que como se indicé con-
taba con infraestructura de primer nivel. Entre todas las empresas de capital nacional.
ocupaban a | 955 trabajadores, que apenas representaban 15% de la fuerza de trabajo
empleada en la mineria (ver Cuadros 30 y 34).

El estado de Sinaloa presentaba una situacion distinta. pues para los aiios que esta-
mos analizando se podian contar con los dedos de la mano las compaiifas integradas con
capital extranjero: la Anglo Mexican Mining, que estaba en receso; la San Vicente
Mining Company. duefia de la mina de plata mds rica del distrito de San Ignacio: la
Sinaloa Exploration Company, S.A., constituida en 1902, con un capital de 500 000
pesos:'™ y la compaiifa El Tajo Mining, la mds importante de todas ellas por su alta
produccién bimetdlica. En total, cuatro compaiiias de 45 que estaban en trabajo.

Lo anterior significaba que la presencia del capital local era fuerte. Empezando por
compaiiias grandes como Guadalupe de los Reyes, que desde 1869 se mantenia en
propiedad de la casa comercial Echeguren Hermanos y Sobrinos. Lo mismo la Compa-
iiia Pdnuco, propiedad de un sindicato de comerciantes mazatlecos. Otro ejemplo era la
negociacion Martinez de Castro Hermanos, que explotaba un grupo de minas en
Badiraguato. Esta empresa estaba muy ligada al poder piblico, pues la cabeza de la
familia ocup6 el cargo de gobernador. El hecho de que la mineria sinaloense estuviera
dominada por los grupos de poder local sugiere, o podria explicar, la politica laxa que se
aplicé en los impuestos mineros (ver Cuadros 26, 27, 28 y 29).

Hasta aqui hemos pretendido mostrar la importancia que habfan tomado los metales
preciosos y su concomitante proceso de modernizacién. También parece quedar claro
que los gobiernos locales siguen apostando a la mineria como el factor mds importante
para el desarrollo regional. La propaganda que se publicaba, mediante plumas pagadas.

" Bird. op. cit. pp. 30-32.
" Carrillo, op. ¢it.. p. 64
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Cuadro 34

Compaiiias o minas propiedad de mexicanos en Sonora, 1903

Distrito Municipio Compaiifa Trabajadores ~ Sistema de
beneficio y/o
vapor
Alamos Alamos Mina Arcadia 20
a i Piedras Verdes 125 Vapor
o i La Cobriza 25
# £ Reyna del Cobre 50
© Quiriego Astrea 25
¥ ¢ Espnza. Mexicana 25
« Minas Nuevas Zambona 150 Fundicién-
lixiviacién
Altar Altar Providencia 50 Vapor
“ Caborca Gran Bonanza 100 Arrastra
& el Los Tajitos 50 Cianuro
“ * San Francisco 20 Vapor
@ “ Sierra Pinta 20 Vapor-molino
chileno
t = San Rafael 15
Arizpe Banamichi Cons.Gold Fields n/r
Guaymas Guaymas Mina Anita 50 Vapor
Hermosillo San Javier El Carmen 50 Vapor
= Suaqui Grande  Catalina 29
® = Las Cruces 50
Magdalena Santa Ana Valedora 50 Vapor
* Magdalena Fenochia Mining 20
8 Santa Ana Mina Las Animas 50 Vapor
& Cucurpe La Higuera 30 Vapor
Moctezuma  Tepache Lampazos 400  Lixiviacion-vapor
= Bavispe Picacho Rico 100 Arrastra-fundicion
8 Oputo Pilares de Teras 200 Vapor
Sahuaripa Arivechi Cia. Ostimuri 50 Vapor
Ures Horcasitas Alma Copper 2 Gasolina
' Batuc San Francisco 200 Vapor
% Opodepe Min a El Oro 30

Fuente: México Mining Directory, op. cit.
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asi lo confirmaba. Sin embargo, uno de esos autores escribidé una frase que parecia un
epitafio:

QOjald persista la baja de la plata. para que. aunque obligados. se compren-
da que Sonora. ademds de ser un Estado minero. pueda ser en gran escala
agricola: ojald que cse azole que tanto ha alarmado a la mayoria. y siguc
cerniéndose sobre nuestras cabezas. como el genio del mal. valorizando
nuestros pesos a cincuenta cenlavos. siga lo mismo o cn aumento para que
como consecuencia ldgica se impulse la laboriosidad del Estado. por otras
vias por otros medios. que los conduzean a ser industrioso netamente.
Deseamos que se rompa csa cadena tradicional de antafio. y que asi como
hay brazos ocupados en arrancar piedras preciosas a esa masa que se lama
tierra, queremos que haya otros que busquen nuevos horizonte a para su
trabajo.

SoutHworTH. J. R.. 1897.



v
LLa mineria en el nuevo siglo:
progreso, auge y crisis

EI desarrollo y crecimiento que experimentaron los metales preciosos en la tltima
década del siglo xix fue acompaifiado por una abrupta explotacién de metales industria-
les, en particular del cobre. En efecto, a partir de 1891-1892, por influencia del mercado
exterior, se desatd en México la produccién sostenida de metales industriales y combus-
tibles, de tal suerte que del 20% de la produccién global que representaban en 1900, en
1910-1911 pasaron al 46.1%.!

La importancia del cobre, que gané un amplio mercado en Europa y los Estados
Unidos, contribuy6 a que el Pacifico Norte cobrara una singular y sorprendente impor-
tancia en la geografia minera del pais. De las minas de Sinaloa, Sonora y Baja California
salié en 1900 el 20% de la produccién nacional de metales, cuando al comienzo del
porfiriato apenas aportaba un 9.11%.?

El resultado anterior no es explicable sino se considera que los metales preciosos
continuaron en un proceso de amarre de los cambios tecnol6gicos y la apertura de
nuevas compafias. Fueron, al menos, ocho afos de estabilidad, tiempo suficiente
para que los nuevos métodos en el tratamiento de los metales se generalizaran; asf lo
confirman las estadisticas productivas. Sin embargo, pese a que las minas de oro y
plata llevaban mds de treinta afios en este proceso de cambio, bajo influencia del
capital extranjero y con el fomento y apoyo de parte de los gobiernos nacionales y
locales, que se reflej6 en un notorio incremento en la produccién de ambos metales,
serd la industria del cobre, que inicié su reestructuracién a partir de los noventa, la
que marque la pauta de la minerfa regional.

' Nava, ap. cit.. p. 221.
* Ihid.. p. 224.
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La produccion del metal rojo recibié un definitivo impulso en los tltimos veinte
anos del siglo xix, con la instalacién del alumbrado eléctrico en las principales ciudades
del mundo. El descubrimiento de la concentracién y la acumulacién de la energia en
maquinas eléctricas, y su transporte a largas distancias con cables de cobre, y la eleva-
cion del consumo y consecuentemente de los precios de este metal, hicieron costeables
los yacimientos de menor ley que habian permanecido sin explotacion.*

Ahora bien, este crecimiento de la produccion minera que se eleva al doble. compa-
rado con la produccion de la tltima década, no se comprende sin tomar en cuenta la
configuracion de un marco global en materia comunicativa, en instituciones financieras
y en infraestructura productiva, mismos que son el resultado del desarrollo de capitalis-
mo. Es decir, se dio el surgimiento de un cosmos cuyos elementos, materiales y espiri-
tuales, respondian a las necesidades del proyecto econdémico que se iba configurando.
En este caso, la mineria no podia alcanzar un grado de desarrollo sin que cambiaran las
condiciones econdmicas y politicas del pais y, en consecuencia, las de la region. Aun-
que esto no quiere decir que se trataba de proyectos infalibles; por el contrario, su alta
dependencia del capital y mercado externo los volvié muy vulnerables.

Lo anterior se mostrard en la primera gran crisis del capitalismo en el siglo xx. En
efecto, larecesion de 1907, al provocar la pérdida de mercados, arrastré a los minerales.
Algunas, las mds débiles, padecieron la parilisis total. Sélo sobrevivieron las que tenian
mayor capacidad financiera. Mostrd, ademds, una mineria renovada técnicamente. como
parte de las estrategias que los empresarios pusieron en prictica para salir de la debacle.
Exhibio, también, las primeras manifestaciones sociales o mecanismos de resistencia
de los trabajadores, frente a un fenémeno que los colocé en el eslabon mis débil. De
todo eso queremos dar cuenta enseguida.

Génesis de la explotacion del metal rojo

Otra historia minera nacié en el Noroeste, al cierre de la década de los aios sesenta. al
iniciarse en la Baja California la explotacién de unas minas de cobre en el distrito de
Santa Agueda, perteneciente al municipio de Mulegé. En 1868, un hallazgo fortuito de los
terrenos cupriferos y el incipiente mercado del cobre dieron lugar a una explotacién de
estas minas por parte de pequeiios empresarios que provenian de la contracosta.
Particularmente se trato de personas avecindadas en Guaymas y ligadas al comercio.
Del puerto sonorense arribaron los primeros mineros, Blumhart y Julio Miiller, ambos
de origen aleman y parte de los extranjeros que prospectaban el Noroeste en busca.
principalmente, de metales preciosos. Al no localizar minas de oro y de plata, debieron
conformarse con la explotacion de un mineral de uso industrial, cuya demanda iba en
ascenso en Europa. A los teutones les siguieron mexicanos y franceses avecindados

*Mendizibal, op. cit. pp. 107-110.
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en Guaymas, Mazatldn y sur de la peninsula, mds los residentes en el municipio mulegino.
Entre 1870 y 1875 ocurren varias operaciones de compraventa, algunas muy jugosas.
Posteriormente nacen empresas mejor organizadas. Como la J. Kelly y Compaiiia,’
formada en Sinaloa; la negociacién Carlos Einsenman y Eustaquio Valle, la Camou
Hermanos, formada en Sonora, y la Compaiifa Elhuyar y Sontag, con capitales locales.®

Bajo un esquema de organizacion y produccién bastante simple, los trabajos se pro-
longaron durante dieciséis afios, de 1868 a 1884. Al afo siguiente la zona cuprifera,
conocida desde un principio como El Boleo, fue adquirida por una negociacién francesa
de gran capital, que le hizo una importante transformacién tecnoldgica y le dio fama en
el mercado mundial. Sin embargo, esa primera etapa de 1868 a 1884 es importante por
varias razones: los primeros mineros iniciaban una actividad que se encontraba en un
punto muerto, pues la produccién de cobre era practicamente inexistente en la region.

En Sinaloa y Sonora habia minas de cobre, pero estaban paralizadas o tenian muy
poco trabajo. La escasa produccién de sus minas apenas servia para exportar unas cuantas
toneladas y para cubrir las necesidades de acufacién. En Sinaloa, con base en una
explotacién irregular, en los afos de 1855, 1856 y 1866, se exportaron de lastre en los
barcos que llegaban a Mazatlan y 170, 107 y 180 toneladas de cobre, respectivamente.®
Los distritos donde habia minas de cobre eran Cosald y San Ignacio.

En Sonora habia dos zonas con minas de cobre. Una en el antiguo Real de Cananea,
en el distrito de Arizpe, y la otra en el mineral de Nacozari, con adscripcién en el distrito
de Moctezuma. Ambos lugares se encontraban a merced de los levantamientos apaches,
lo que determiné una produccién accidentada de sus minas. Cabe sefialar que el interés
principal de los diferentes duefios se concreté en el beneficio de la plata y el oro, amal-
gamados con el cobre, metal este tltimo sin mercado.

Los primeros trabajos en las minas de Cananea fueron hechos por jesuitas. Los inte-
grantes de la orden de Loyola, durante el siglo xviir explotaron la mina Cobre Grande.
Uno de sus integrantes, el jesuita Ignacio Pfefferkon, describié estas minas con las
siguientes palabras: “cuando uno penetraba en la mina de plata de Cananea, a unas dos
o tres brazas de profundidad, se veia con asombro, ayudado por la luz de la lampara que
grande y que maravillosa es la naturaleza en ese estrato subterrdaneo. Imaginese un sal6n
cubierto con tapices entretejidos con plata arriba y abajo, en tal forma que por todos
lados estaba vetado con plata pura™.’

* J. Kelly. al igual que Melchers, Parrot, Miieller y otros extranjeros, se avecind6é en Mazatldn en la primera
mitad del siglo xix; ver Ibarra, op.cit.. p. 371. A J. Kelly se le menciona en este apartado por tratarse de uno de
los primeros empresarios que invirtieron en las minas de cobre del Boleo. Vale comentar que también se
involucré. en 1878, como accionista en la negociacién Progreso Mining; sobre esto iltimo ver “Mineral
Resources of Baja california. Part 1", The Mining Jouwrnal, vol. XIV, nim. 18, 1931.

*Romero Gil. EI Boleo, un pueblo..., pp. 49-50.

" Informes econdmicos.... ap. cit., pp. 29, 63 y 79-83.

! Pfefferkon, Ignacio, Descripcidn de la provincia de Sonara, Hermosillo, Gobierno del Estado de Sonora, 1984,
tomo 1. pp. 100-101.
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La explotacién de esta mina por parte de los jesuitas fue efimera, durd, si acaso.
unos cuantos aiios, y luego fue interrumpida con la expulsién de esta orden religiosa.

En los tltimos aiios de la Colonia (1794). la explotacién de las minas de Cananea
estuvo en manos de la casa comercial Guea. de Chihuahua, misma que se vio obligada
a paralizar sus trabajos por el inicio perturbado del siglo xix. Posteriormente pasé a
manos de una familia de apellido Pérez, que abandoné temporalmente la propiedad ante
el levantamiento apache de 1831. Seis aiios después, el primogénito de la familia, Ignacio
Pérez, se asocié con José Arballo, con quien fundé la hacienda de beneficio Pérez-
Arballo, sin mucho éxito.”

En 1860, Ignacio Pesqueira se apropid de la Cananea con sus siete minas: El Ronquillo,
La Chivatera. San Rafael. Santo Domingo. La Mina de Cobre Pobre y la Mina de
Plomo de Arballo. En ese mismo ano, Silvester Mowry, por encargo de Pesqueira.
realizé un estudio geoldgico y minero de la Cananea. Con base en sus recomendacio-
nes, se reabrieron las minas, se arreglé la fundicién y se incorporé maquinaria inglesa.”
La explotacién de estas minas bajo la batuta de Pesqueira duré aproximadamente quince
anos. El cobre que se obtenia se transportaba en lomo de mulas hasta Guaymas, en
donde era embarcado con rumbo a Europa."

Posteriormente, en 1883, se formé en San Francisco, California, una compaiiia para
explotar el cobre, pero no se logré avanzar mucho, debido al asesinato del gerente por
parte de un empleado. Diez anos después adquirié la Cananea un grupo de capitalistas
de Indiana, cuyo gerente corrié la misma suerte del anterior. Un nuevo administrador
retomdé los trabajos, que consistieron en la construccion de un pequeiio horno de fundi-
cién en Puertecitos."" En esta condicion se mantuvo hasta muy entrado el siglo, hasta
que la adquirié W. C. Greene, en 1896, para iniciar los trabajos que al poco tiempo
formarian el imperio del cobre.

Sobre la mina de Nacozari existe menos informacion; sélo se sabe que sus trabajos
fueron alternados y dedicados a explotar metales preciosos. En 1867 fueron adquiridas
las minas por el angloamericano U. B. Traner. Posteriormente, también muy avanzada
la centuria, las adquirid, para explotar en gran escala el metal rojo, la familia
Guggenheim.'* Esta historia, como la de Cananea y ladel Boleo, ejemplifica la modernizacion
de la mineria que llego con el nuevo siglo y de la que he dado cuenta parcialmente al
tratar a los metales preciosos.

® Almada. op. cit.. p. 122: Mowry. op. ¢it.. pp. 103-110: Sarviego. luan Luis. Enclaves x minerales en el norte
de México. historia social de los mineros de Cananea v Nueva Rosita, 1900-1960. ciwsas, Ediciones de la Casa
Chata. 1988, nim. 16, p. 39.

Y Ibid.

" Acuiia, op. cit.

" Southworth. 1. R., Las minas de México.... pp. 230-231.

2 Almada, op. cir.. p. 440.
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La informacién sobre la actividad cuprifera en los estados de Sinaloa y Sonora per-
mite entender mejor la importancia de las minas de cobre del distrito de Santa Agueda,
en la Baja California. Los pioneros de la explotacion del metal rojo en esa zona de la
peninsula lograron darla a conocer en el mercado transatldntico. Los primeros trabajos se
efectuaron en la canada llamada Purgatorio, en donde se registr6 la mina Humboldr; la
explotacidn consistié inicialmente en trabajar los tajos abiertos a lo largo de los aflora-
mientos. El metal en piedra se empacaba y se enviaba a la playa para su embarque en
lanchones, que lo llevaban a Guaymas para enviarlo a Europa, de lastre en los veleros.

Posteriormente, ante el retiro de Blumhardt y Miiller, una vez que se agotaron los
mantos a flor de piel, nuevos empresarios realizaron obras de socavén, aunque no muy
profundas y sélo enviaban al mercado britdnico metales con una ley superior a 20%. Se
dice que los primeros embarques de mineral bajo este sistema fueron hechos en 1872,
afio en el que se habfan descubierto dos mantos mds, el de Santa Rosalia del Carmen y
el de Providencia."?

A partir de 1874, se alcanzo una produccién anual de 6 000 toneladas, mismas que se
enviaron afio con afo a Swansea, Inglaterra. El valor de dicha cantidad en Europa era de
480 000 pesos. Los embarques de cobre se efectuaban en las bocas de las caiiadas de
Providencia, Purgatorio y Santa Rosalia, en donde anclaban buques de hasta dos mil
toneladas, a una distancia de 400 a 500 metros y a una profundidad de diez brazas.'" Las
inversiones, aun siendo de poco monto, estaban en manos de personas dedicadas a la
mineria, excepto las negociaciones Kelly y Camou Hermanos, que estaban ligadas a
comerciantes de la contracosta, de Mazatldan y Guaymas respectivamente.'®

Lo anterior da cuenta de un empresario que participa en una actividad de alto riesgo,
si tomamos en cuenta que el mineral estaba ubicado en la region mds desértica e inhdspita
de la peninsula. El agua, poca de por si, debia obtenerse de pozos a una profundidad de
80 metros. Ademas, el terreno drido y pedregoso era iniitil para la siembra de hortalizas
y crianza de animales. Algunos productos como el queso, la carne y verduras se trafan
de las comunidades vecinas de Santa Agueda, Mulegé y San Ignacio. Otros viveres,
como harina, café y articulos extranjeros, se importaban de Guaymas; el maiz y el frijol
se trafan de la costa de Sinaloa. Para una zona de mercado incipiente, no era desprecia-
ble el consumo de esos productos que se hacia en el mineral. Se calculaba en dos mil el
niimero de habitantes que dependfan del comercio con las minas. El combusnb]e y la
madera se trafan del extranjero a gran costo.'"

" Wilson, F. Ivin, Genlogia v depisitos minerales del distrito cuprifero del Boleo Buja California. México, Insti-
tuto Nacional de Recursos Minerales, 1955, p. 265: Tinoco, Manuel, fuforme acerca del distrito mineral de Santa
Agteda. México, Tipografia de San Andrés y Betlemitas 8 y 9. 1885. pp. 14-15.

" Tinoco. ap. cit.. p. 5.

" Romero Gil, El Baleo. un pueblo..., pp. 51-52.

" Tinoco, op. cit.. pp. 4-5.
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Otra agravante mds: no habia poblacién para realizar las faenas propias de la mineria.
Para subsanar esta carencia de manos se trajeron 250 indios yaquis de Sonora. Estos
trabajadores se encargaban de todas las tareas y eran empleados por jornal y contrato. En
el primer caso, para hacer el tumbe del metal al interior de las minas, recibian de salario de
70 centavos a un peso. En el segundo, para hacer la extraccién y separacidnen los patios.
el pago era de 10 o 12 pesos por tonelada; luego, por el acarreo del patio al punto de
embarque se les pagaba tres o cuatro pesos la tonelada: finalmente, el embarque de la
orilla de la playa al buque, auxilidndose de pequeiias pangas, se pagaba de uno cincuenta
a dos pesos la tonelada. Las herramientas que usaban en el despilare eran barras, picos.
palas, marros y cufias. Para el acarreo del metal se servian de carretillas y tanates.'?

A lo anterior se agregaba un largo ciclo de noventa dias para concretar la operacion
de venta del metal en Europa, lo que explica que no pudieron romper con el avio pro-
porcionado por los comerciantes de Guaymas, ademis que estaban oblicados a compartir
los 37 pesos de ganancia que se obtenian por cada tonelada de cobre. El valor del cobre
en Europa era de 80 pesos por tonelada. El costo de una tonelada puesta en el mercado
europeo era de 43 pesos, mismo que representaban la suma de 18 pesos por gastos de
produccién en El Boleo, mds 25 pesos por flete y gastos de comision y réditos. '

En 1879, un descenso en el precio mundial del cobre obligé a cerrar varias de estas
pequenias empresas; s6lo sobrevivieron las compaiiias Providencia y Boleo, que conta-
ban con experiencia y con un financiamiento que les otorgaron los comerciantes de
Guaymas. En tres lustros de operacidn, si bien no pudieron realizar una operacién de
gran escala, incorporando nuevos métodos, su actividad pionera sirvié para despertar el
interés en las grandes compaiifas de la época.'

Con base en esta experiencia, a la vuelta del siglo xx, nacieron las tres mds grandes
empresas que han explotado el metal rojo en México: la Compaiifa del Boleo, en 1885.
en Santa Rosalfa, Baja California; la Cananea Consolidated Copper Company (en ade-
lante 4C), en 1896, y la Moctezuma Copper Company en 1897, en los distritos de
Arizpe, y Moctezuma, Sonora, respectivamente. (Para ubicacién geogrifica de las zo-
nas productoras de cobre en la regién, ver Mapa 4.)

Tres grandes tigres del Norte (1885-1905)

—~George. L tell you it’s a big thing. It can make us both rich

—Yes. I know there is mineral all through those Cananea mountains. But
the mines have been worked for two hundred years. and nobody has got
rich yet. What makes you think we could do better. Mr. Greene?

" Apuntes para formar la estadistica minera de la Repiiblica Mexicana. Anales del Ministerio de Fomento, tomo
V. 1880, p. 35.

S Ibidd.

" Romero Gil, El Boleo, un pueblo.... p. 53
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Mapa 4
Zonas de explotacion de cobre
en el Noroeste
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—Two reasons. The Spaniards and the Mexicans were looking for gold and
silver. The copper just got in their way. It all went into the slag heaps. We
could make money just working those dumps for copper. and if you go with
me. we will. The other thing is the size of the operation. Everything up to
now has been small-scale. pick-and-shovel stuff. If somebody would move
in there with machinery and the know-how to operate it. he clean up. It
would take capital and organization and [ew investors who were willing to
take chances. If we don“t do it. somebody clse will. And the time 1o move is
now.*

La Compagnie du Boleo fue la primera empresa importante que se formé para ex-
plotar cobre en el Noroeste. Esta compaiiia surgié en julio de 1885, auspiciada por la
inversion de capital francés proveniente de la boveda de la Casa Rothschild. Quedo
ubicada en la parte media y mds desértica de la peninsula bajacaliforniana, besando la
orilla del mar Bermejo. Un afo antes, un ingeniero gedlogo, Manuel Tinoco, coinci-
diendo con un grupo de cientificos de diversa nacionalidad, elaboré un reporte sobre las
caracteristicas del mineral del Boleo recomendando un conjunto de estrategias para
evitar su muerte prematura y con ello la agonia de toda la zona donde estaban las minas.”!

En cuatro puntos amarré su propuesta Tinoco: dividir el mineral en cinco fundos,
incrementando el nimero de operarios e incorporando el ferrocarril: agregar un sistema de
beneficio que permitiera tratar metales con leyes menores a 6%: establecer una fundicion
para metales con leyes superiores a 10%; construir un muelle y establecer una linea de
vapores para romper con el aislamiento del mineral. Una frase escribio al final, que sona-
ba a epitafio y que decia: “Sin estas medidas el mineral habrd muerto, y con ¢l habri
desaparecido la esperanza de mejoramiento y progreso de todas aquellas regiones™.*

Para fortuna de la zona, la sentencia no se cumplié. Por el contrario, como se indicé
lineas arriba, inversionistas franceses le inyectaron un capital inicial de 12 000 000 de
francos. dandole un vuelco a los trabajos y superando con creces las expectativas de los
mineros locales representados por Tinoco. Esta inversion le dio larga vida al mineral,
por espacio de sesenta y nueve anos.

El lugar donde se formé La compagnia du Boleo resulté a principios de siglo una
importante pieza para la modernizacién de la mineria nacional y regional. pues fue la
primera, de las que explotaban mantos cupriferos en México, en utilizar método de

* Sonnichsen, C. L. “Col. W. C. Greene and the Cobre Grande Copper Co.”. en The Journal of Arizena History.
vol. XIL verano. 1971, ndm. 2 p. 73: ¢l autor crea cste didlogo imaginario.

2 Entre otros se encontraban: los franceses Fuchs. ingeniero en jefe de la Escucla de Minas de Paris v Eugene
Cumencge. ingenicro consultor de 1a casa Rio Tinto de Paris: los alemanes Bouglise, Wartenweiler v Selder Hague: los
norteamericanos Bruton, Frippel v Williams, todos ellos con la misidn de reportar a sus paises la cantidad y calidad del
cobre: ver Romero Gil. El Boleo, un pueblo.... p. 54

2 Tinoco. op. cit.. p. 29.
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trabajo de alta empresa, con base en un proyecto que englobaba administracion, extrac-
cion, fundicidn, talleres, laboratorios, transportacion férrea y maritima, casa de fuerza
motriz y una infraestructura de servicios y habitacional. Debido a ello practicamente
todo el cobre que se produjo en el pais, en los tiltimos quince afos del siglo xix, provenia
de la Baja California.

A partir de 1900 comparti6 créditos productivos con la Moctezuma Copper y la 4C,
a la postre las dos mds grandes compaiifas en la historia minera de Sonora. Ambas
empresas, a consecuencia del apetito de las grandes potencias por controlar el mercado
del cobre y resolver las necesidades de su industria eléctrica, entraron en un proceso
vertiginoso que transformé radicalmente el espacio y los distritos donde estaban ubicadas.
El lugar donde se asentaron estas compaiifas, la regién fronteriza del norte del estado,
estaba considerado como una franja de una zona de cobre que se extendia hasta Globe,
Clifton y Morenci, en Arizona, al norte del rio Gila y que inclufa tres campos pegados
a la frontera: Bisbee, Arizona, y Cananea, Sonora; Nacozari y Transvaal, en el distrito
de Moctezuma y Baroyeca, y Piedras Verdes, en Alamos.?

Este proceso de cambio, en el que se vieron inmersos los minerales de cobre en Baja
California y Sonora, ocupé aproximadamente veinte afos, de 1885 a 1905. Se caracte-
rizé por un reacomodo de los capitales, lo que dio lugar a que las empresas pequefias y
medianas no sélo cambiaran de dueiio, sino al incremento de sus capitales y activos, a
consecuencia de los nexos cada vez mds estrechos con las compaiifas norteamericanas
asentadas en Arizona, conectadas a su vez con los centros financieros reguladores del
mercado del cobre, que normalmente operaban en Nueva York.

Los antecedentes de la explotacién de cobre en Nacozari-Pilares se remontan a 1880,
con la llegada de la Moctezuma Concentring Company, que compré varias propiedades
en una zona llamada Los Pilares.* La presencia de esta empresa gener6 una notable
actividad minera, vitalizando a la regién de Nacozari y por anadidura al distrito de
Moctezuma. Esta compaiifa instalé una fundicién y un molino en un pequeiio poblado
que le servia de centro de operaciones, conocido como Nacozari Viejo. Posteriormente,
a principios de los noventa, fueron adquiridos por un exmiembro de la armada
norteamericana, el coronel John Wein, quien optd, al carecer de capital suficiente para
los trabajos que se requerian, vender sus derechos a la familia Guggenheim. Fue esta
familia millonaria, relacionada con el mundo de los metales y duena después de la
fundidora de Aguascalientes, la que dio vidaen 1895 a la Moctezuma Copper Company.**

-

2 Bird, op. cit.. p. 16

* Llevaba ese nombre por los pilares de manchas azul y verde, es decir, de hierro y de cobre en las cimas de las
cordilleras; asi lo describid el viajero, buscador de minas. Morris B. Parker, en su libro Mules, mines and me in México,
Tucson. The University of Arizona Press. 1979, p. 71.

2% Soltero, Contreras Maria Guadalupe, “Modernizacidn de la mineria en Sonora: Nacozari-Pilares”, Memoria del
X1 Simposio de Historia y Antropologia de Sonora, vol. 2, Instituto de Investigaciones Histdricas, usison, 1989,
p. 327.
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En propiedad de los Guggenheim, la empresa siguié utilizando el antiguo molino y la
pequeia fundicién e inicid la explotacién de la mina Pilares, que se encontraba préctica-
mente virgen. Antes de dos aiios afloraron las dificultades, empezando por las cien
millas que los separaba del ferrocarril més cercano. Igualmente, se complicé el tratamiento
del metal, pues éste no pasaba de una ley de 6% y resultaba incosteable seguirlo tratando
mediante amalgamacion, pues se desperdiciaban grandes cantidades de mineral. Para
corregir este par de obstdculos se requerfan grandes cantidades de capital. En opinién de
un perito, el ingeniero Louis Rickets, no era costeable hacer un gasto mayor. Ante ello,
los Guggenheim desistieron de su empeiio por explotar el mineral y decidieron vender
la empresa a la Phelps Dodge, quien la compré en 1897. A partir de ese momento
comenzaria una nueva historia para el mineral.>® Sus nuevos propietarios explotaban
importantes minas de cobre en Bisbee, Morenci y Globe, en Arizona.”’

La 4C vivié un proceso similar al de la Moctezuma. antes de constituirse en la gran
compaiiia de cobre del estado y del pais. Su origen. igualmente determinado por la
importancia del metal rojo, se vincula a la ambicién empresarial de William C. Greene. ™
La definicién de la personalidad de Greene, proporcionada por Lejeune —que se
transcribe en la cita— coincide con la de un historiador contempordneo, quien sefiala:
“Greene es algo mds que un empresario, es un arquetipo humano de la historia del
capitalismo y del oeste de los Estados Unidos. Resume la idea del creador de un imperio
personal al gran estilo aventurero, la turbulenta vida personal, la inmoralidad de los
medios, el sibito paso del anonimato y la pobreza misceldnea a la riqueza™ >

La presencia de Greene en Sonora, antes de convertirse en un notable y controverti-
do magnate del cobre, se registra hacia 1890-1893, cuando fue dueiio de Ia compaiia
Oso Negro, en el distrito de Arizpe. Esta compaiifa explotaba las minas La Unién. Oso
Negro'y Sorpresa y contaba con una pequefa hacienda por amalgamacién para benefi-
ciar 24 toneladas diarias de mineral. Ocupaba en sus obras un total de 220 trabajadores
y rendia un producto anual de 180 000 con gastos de 100 000 pesos.™ Después. en
1894, denuncié 160 pertenencias en el placer de Santo Domingo, distrito de Magdalena,

“* Bernstein, pp. 59-60.

*7 Southworth, 1. R.. EI estado de Sonora.... p. 70.

* Lejeunc. Louis, en Sierias mexicaines mines ef mineures, 1908, pp. 86, 104-105. definié a Greene de
megalémano y exageradamente ambicioso. cuya alicién era fundar compaiiia tras compaitia. razén por la que
era dificiFdefinirlo. pues. no se sabfa — decia— si era un agente subalterno o un capitalista independiente. Entre
las compaiiias que fundé. aparte de la Cananea, menciond. entre otras: Compaiiia de Oro de Mulatos. Compaiiia
de El paso-Sierra Madre. para explotar madera, una compaiifa de ferrocarril para unir el mineral de Cananea con
la Bahia de Agiabampo en el Golfo de California v la compania favorita, la Gold Greene Consolidated., para
explotar ¢l palecer de Santo Domingo. Scgin Lejeune. esta empresa fue el méds grande fraude de Greene pues e
permitié con unos cuantos trabajos ¢ informes falsos embaucar a los accionistas.

* Aguilar Camin. Héctor. La frontera ndmada: Sonora y la Revolucion mexicana. México, Siglo XXI. 1981, polllL

" =Sonora”. El minero mexicano, 1894, tomo XXV. ndm. 21. p. 248: Corral. Memaria de la adminisira-
cidn piiblica del estado de Sonora.... p. 315,
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| en donde invirti6 250 000 pesos en maquinaria para ¢l lavado del oro y en la construccion
de un camino entre Imuris y Cucurpe.’!

El negocio minero importante de Greene comenzé en 1896, cuando fundé una com-
pania en Tucson, Arizona, la 4C, con un capital establecido de 20 000 délares con el
propo6sito de unir un grupo de minas dispersas. El siguiente paso consistié en adquirir
en 90 000 pesos las minas Cobre Grande y El Ronquillo, que eran propiedad de la viuda
de Ignacio Pesqueira. Posteriormente, constituyd en 1899, en Phoenix, Arizona, la Cobre
Grande, y con la fusién de las dos empresas, La Cananea Consolidated.*? Mediante esta
empresa se fortalecieron sus vinculos con los grandes capitalistas norteamericanos con
asiento financiero en Nueva York. Gracias al interés por el cobre de esta mina, se obtu-
vieron importantes recursos para iniciar en grande la construccion de la planta de bene-
ficio, la mecanizacion de la extraccidn en las minas, las vias férreas, etc.

El proceso de desarrollo de estas tres empresas, que las condujo al éxito productivo
y financiero en los primeros diez anos del siglo xx, se definié con base en una estrategia
que procuré alcanzar los siguientes objetivos: unificacion y mecanizacion de los trabajos
mineros; modernizacién de los sistemas de beneficio de metales; incorporacién de nuevos
métodos de generacién de energia y utilizacién de transportes rodantes y aéreos para el
arrastre del mineral; y la definicion de dindmicos espacios sociales.

Las tres empresas obtuvieron benignos contratos para explotar los minerales. En un
solo protocolo se definieron las prerrogativas y obligaciones de la Compaiiia del Boleo,
la mas antigua de las tres. Asi, logré autorizacién para fusionar las 77 minas en 11
fundos mineros, lo cual le otorgaba las ventajas del Cédigo de Mineria.*! Asimismo
logré una franquicia fiscal durante veinte afios en impuestos locales y federales, excepto
el del timbre, a los capitales empleados en materia de colonizacién y explotacién del
mineral; esto inclufa la exencién de derechos de importacion de todos los materiales
necesarios para la produccién. Obtuvo por cincuenta afios exencion fiscal por la
exportacién del cobre y sus derivados, con lo que dejaba libre de impuestos al oro y la
plata. Esta cldusula se aplicaba al carbon y la lefa.

A cambio de este conjunto de prerrogativas, la compaiifa se obligaba a colonizar el
mineral; en un afo deberia haber no menos de 16 familias extranjeras y 50 mexicanas,
que gozarfan de las prerrogativas de la ley de colonizacién de 1883. Se comprometia a
establecer un vapor para unir el municipio de Mulegé con la contracosta, en el puerto de
Guaymas, y a construir en menos de un afo una hacienda de beneficio.*

Y Ibid, Sariego, Enclaves y minerales..., p. 40.

* Aguilar Camin, op. cit. p. 112.

“El Cédigo sdlo exigia que se mantuvieran las minas en trabajo con al menos seis operarios y no interrumpir las
labores por mds de veinticinco semanas continuas.

" Ver condiciones del contrato en Romero Gil, £/ Boleo, un pueblo.... pp. 353-357.
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Las companias 4C y la Moctezuma Copper se constituyeron sin un contrato general
a manera del Boleo. Lo anterior fue posible porque el marco juridico, como se explicé.
habia cambiado. Sin embargo, debieron pactar, fuera del protocolo que les dio origen,
contratos para la construccién de haciendas metalirgicas y para la construccién de
ferrocarriles. Esto, si bien los comprometia en algunas cosas, les dio el margen para
obtener concesiones muy favorables de parte del gobierno.

Con la Moctezuma se firmé el contrato en 1897, y con la 4C en 1899. Se les obligaba
a construir una hacienda de beneficio, con una capacidad minima de doscientas tonela-
das diarias. Ademads, obtenian autorizacién para la construccién de uno o varios ferroca-
rriles para el acarreo del metal. Asimismo, se les daba permiso para construir lineas
telegrificas y telefénicas. Las compaiifas deberian invertir cuando menos 300 000 pesos
en los trabajos de la fundicién y las minas. Se comprometian a recibir a cinco jévenes
para instruirlos en el trabajo minero y en el manejo de la maquinaria. A cambio recibian
exencion fiscal por veinte afios en los capitales invertidos en minas, fundicién, ferroca-
rriles, telégrafos y teléfonos. Otros veinte afios se le dispensé de los impuestos estatales
y municipales al cobre producido, debiendo pagar las contribuciones de los otros metales,
es decir, del oro y la plata. Depositaron una fianza de cinco mil pesos para proteger el
cumplimiento del contrato.*

Cabe observar que a las compaiifas cupriferas de Sonora no se les otorgaron los diez
lustros de exencion fiscal en la exportacién del cobre, como fue el caso de la empresa
francesa; tampoco al oro y la plata se les exenté de impuestos. Asimismo el monto de
300 000 pesos que se les exigié en inversion era un requisito local que contravenia la
legislacion de 1892. Igualmente, ninguna cldusula los comprometia a colonizar, lo que
puede explicarse en el contexto de la mineria sonorense, que habia mostrado un ripido
crecimiento en la dltima década del siglo xix.

Sin embargo, los plazos perentorios a los contratos sugieren que de manera indirecta
se promovia la colonizacién. En el mineral El Boleo. por la caracteristica leonina del
contrato, se infiere la urgencia del gobierno en propiciar el poblamiento y el desarrollo
de uno de los territorios mds deshabitado y atrasado del pais. Al tiempo, estas compa-
nias provocaron el mayor crecimiento poblacional y econémico en sus distritos.

El Boleo era dueiio de una extension de 20 000 hectdreas, en donde los estudios
geoldgicos reconocian la existencia de 700 000 toneladas de cobre, con leyes de 12% en
promedio. Explotaba 12 minas distribuidas en tres grupos mineros, Soledad, Purgatorio
y Providencia. Con celeridad comenzaron los trabajos en las minas, utilizando inicial-
mente mano de obra indigena.

**“Se aprueba contrato entre el gohierno del estado de Sonora y la Moctezuma Copper Co. para el establecimiento
de una fundidora de metales en el mineral de Nacozari, en el distrito de Moctezuma. Hermosillo a 13 de julio de 1897,
LDES, CEP-UNISON. tomo v. 1894-1906: “Contrato celebrado entre el gobierno del estado de Sonora v la Cananea
Conxolidated Copper Co. representada legalmente por el seior Lic 1. J. Pesqueira. para ¢l establecimiento de una

fundicion de metales en ¢l mineral de Cananea™. ancrs. tomo 584,

2
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En los tres grupos, dadas las caracteristicas topograficas del terreno, se abrieron tiros
de extraccién y ventilacién. Las minas fueron unidas mediante galerias interiores. El
sistema que se utilizo fue similar al que se usaba en las minas de carbén, es decir, hacian
el despilare en tramos cortos, tumbando primero la roca estéril y desprendiendo ense-
guida el metal. En los trabajos del tumbe y apertura de frentes se usé poco el explosivo,
debido a la caracteristica blanda del metal. En las minas se empleaban en promedio 600
trabajadores.*® En el acarreo del metal se usaban carros de carga conocidos como berli-
nas, con capacidad para 475 kilogramos que corrian sobre una via angosta, aprovechan-
do la gravedad o la fuerza de unas mulas.

Para cumplir con una de las exigencias del contrato, la compaiiia construyd, al primer
afio de labores (1886), un horno de fundicién water jacket, de los que se usaban en la
mineria de Arizona. Posteriormente, hacia 1890, construy6 una amplia fundicion, que
tenfa un edificio de dos pisos de hierro, en donde habia instalados ocho hornos water
jacket, con capacidad para fundir 80 toneladas de mineral en 24 horas cada uno. La
instalacién de los hornos y su operacién estuvo a cargo de W. Rose, un ingeniero norte-
americano que gan6 experiencia en la metalurgia de Arizona. Rose fue el segundo di-
rector de la empresa francesa.”

La planta o fundicién quedé ubicada en el puerto, en donde estaba la poblacién de
Santa Rosalfa. Este lugar también albergaba las principales oficinas, almacenes indus-
triales y comerciales, talleres, casa de fuerza y depdsito del ferrocarril.*

En el mismo proceso se construyeron otras obras relevantes: surgieron el ferrocarril,
la planta eléctrica y un sistema portuario. La construcci6n del ferrocarril comenz6 en
1886, con una inversién inicial de un millén de dolares, que inclufa un trio de locomo-
toras.? Al cerrar la década de los noventa, el ferrocarril del Boleo tuvo un crecimiento
importante. En 1899 era una red que unia todas las minas con la hacienda de beneficio,
recorria una distancia de 35 kilémetros. El material rodante se componia de ocho
locomotoras, 110 carros o géndolas para acarrear el metal, con capacidad de diez toneladas
cada uno y ocupaba 100 trabajadores.*” Cumplia con las funciones siguientes: llevaba el
metal de las minas a la fundidora, trasladaba el cobre en mate al puerto para su embar-
que y movilizaba miles de toneladas de mercancias, carb6n, maquinaria y herramientas
del puerto a los almacenes y grupos mineros. Entre 1889 y 1900, transportd un prome-
dio anual de 300 000 toneladas.'

% Romero Gil. EI Boleo, un pueblo.... pp. 63-65.

T Ibid.. p. 75.

* Diguet, Ledn. La Repiiblica Mexicana. Territorio de la Baja California. reseiia geogrdfica y estadisticd,
México, Librerfa de la Vda. de C. Bouret. 1912, pp. 28-29.

Y Kirchner. Los ferrocarriles.... p. 19.

A gouthworth. 1. R.. Buja California..., pp. 79-80.

s “Movimiento del ferrocarril en El Boleo, Santa Rosalfa, marzo 19 de 19017, anrim, fomento, exp. 23, 12
f. v. 320.
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La tercera pieza en esta creacién de infraestructura consistié en el montaje de la
casa de fuerza o planta eléctrica. En un fuerte edificio de acero. la Casa Fraser &
Chalmers, de Chicago, instalé en 1894 dos potentes motores con una potencia de 300
caballos cada uno. Con este primer equipo, que colocé a la empresa a la vanguardia con
relacion a otros centros mineros, hizo funcionar las veinticuatro horas del dia, los cuatro
ventiladores que alimentaban con aire los hornos de la fundicién, las dos bombas de
alimentacién y las cuatro que surtian de agua las chaquetas de los hornos. Servia para
alimentar con corriente eléctrica a todas las instalaciones del grupo minero Providencia.
que era el segundo en importancia.

Posteriormente, en 1897, una compaiifa suiza instalé tres nuevas unidades, con capacidad
de 500 caballos cada una.** De esta forma alcanzoé una fuerza total de 1 800 caballos. sufi-
ciente para lograr la electrificacién de todos lo departamentos y asi mover 84 motores. Para
¢l alumbrado al interior de las minas se usaba la misma corriente eléctrica.*?

Debido a la geogratia insular donde estaba ubicado el mineral, la empresa le dio vital
importancia a la infraestructura portuaria y al transporte maritimo. Para lo primero.
contraté con una compaiifa norteamericana la construccién de un muelle de madera,
mismo que se levanté en 1886 a un costo de 40 000 pesos y con una extensién de 250
metros lineales. Un par de meses duré en pie esta construccion, pues el primer viento
fuerte lo derribd. En 1888 otro empresario anglosajén construyd uno provisional. pues
la compaiifa pacté con el gobierno federal la construccién de un muelle de fierro.*
Finalmente, en 1897 la empresa contaba con una seccién del nuevo puerto. En la
edificacién del muelle se habian empleado gruesos y pesados bloques, hechos con la
escoria sobrante en el beneficio del cobre.**

Para el transporte de las planchas de cobre al vecino puerto de Guaymas y para el
acopio de mercancias, ganado y enganche de trabajadores en los puertos de la otra
banda, adquirié un par de buques de vapor, de manufactura francesa uno e inglesa el
otro, de 200 y 900 toneladas respectivamente. También ocupaba los barcos para traer
mercancias, madera y materiales de la costa occidental de los Estados Unidos.* Para

* Diguet, op. cir. pp. 27-29: Romero Gil. Ll Boleo.... pp. 67-68.

* Planta eléetrica de las minas del Boleo. México™. El minero mexicano. 1899, tomo XXXV, nim. 24. pp.
277-278.

** “Informe sobre la situacién que guarda la Baja California”. acn. Gobernacion. 1890, seccidn 2+ nim. 38,

** En 1892, sc pactd ¢l contrato entre ¢l Gobierno Federal y la Compaiiia del Boleo para la construceion del
puerto. El plazo para su terminacion era de seis aios: el contrato resulté igualmente leonino que el primero.
pues se le concedieron a la empresa [ranquicia para sus importaciones por cincuenta afios a partir de esta nueva
fecha, Ademds. durante los mismos afios. recibirfa el 50% de los derechos cobrados por Ta aduana a otros bugues
o mercancias que no fueran suyos. Aun mds. a partir de 1942, ¢l puerto v sus instalaciones pasarian a manos de
la compaiiia; ver cl contrato en Dublin y Lozano. Manuel, Legislacidn mexicana. México. Imprenta y
Litografia de Eduardo Dublin, vol. 17, pp. 341-342,

" Antes de adquirir este par de barcos. entre 1885 y 1890, contraté los servicios de la Chargerus Reuny Co. Fsta
agencia maritima se encargd de traer ¢l carbén de Alemania e Inglaterra y de Hevar las planchas de cobre que se
enviaban a Europa. La situacidn cambio al consolidarse el sistema del ferrocarril en Sonora. pues se modifics Ia ruta
de envio: el cobre se levaba a Guaymas. del puerto se transportaba por ferrocarril a Nogales. de ahi a Benson,
continuando por ferrocarril hasta Nuevo Orleans, donde era embarcado con destino a Europa,
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sus labores de descarga y estiba contaba con equipo técnicamente novedoso: seis grias
de vapor, cinco de ellas levantaban dos toneladas cada una, y la sexta movia diez tonela-
das, y cinco donkeys de vapor. Complementaban esta maquinaria veinte pangones de
16 toneladas y cinco lanchones de fierro con capacidad de 14 toneladas.”’

En 1890, con esta infraestructura que incorporaba electricidad, maquinaria y medios
de transporte modernos, no le fue dificil a la empresa producir seis mil toneladas de
cobre puro. A principios de siglo alcanz6 una produccion media de 12 000 toneladas
anuales. El cobre se exportaba en forma de mata o de cobre negro a Europa, en planchas
de 350 kilogramos, para ser refinado en Swansea, Gran Bretafia.* Para 1900, habia
cumplido a medias el compromiso de colonizacién que contrajo con el gobierno, pues
habitaban el mineral 6 852 gentes y empleaba 3 217 trabajadores. Habia una derrama de
dos millones de pesos en salarios anualmente.*

En Sonora, el desarrollo moderno de los trabajos mineros en Cananea y Nacozari
ocurrio de la manera siguiente: para el caso de la Moctezuma Copper Company®” se
dividieron en dos dreas. Por una parte estaba Nacozari, lugar donde se ubicaron las
oficinas administrativas y la fundicién. A 12 kilémetros de este punto se encontraba la
mina Pilares, cuyos trabajos de extraccién del cobre se hacian en seis nivele y abarcaba
una extension de tres millas de trabajos subterrdneos. Se calcula que esta mina, que dio
lugar al nacimiento de un pequefio pueblo, posefa una riqueza cercana a las 2 500 000
toneladas de sulfuro de cobre.?’

Estos dos espacios nacieron por obra y gracia de la Phelps Dodge & Company y
fueron parte de un proyecto minero transfronterizo. En efecto, con el desarrollo de este
mineral, que era parte de un conglomerado de compaiiias de cobre, nacieron otras dos
poblaciones: Douglas en Arizona y Agua Prieta,*? en Sonora, esta tiltima como un pueblo
dormitorio formado con fragiles favelas, es decir, un apéndice del desarrollo capitalista
en esta frontera.

Los trabajos de extraccion del metal se efectuaban en el fundo minero de Pilares que
agrupaba a las minas La Fortuna, Bella Union, San Pedro, El Barrigon, El Globo, El

7 Informe sobre la situaciin que guarda la Baju California..., sip.

N Jhid, Southworth. 1. R.. Baja California ..., pp. 77- 80; Diguet. op. cit. p. 28.

4 Memoria de la Secretaria de Fomenta, 1900,

' La Moctezuma se organizd bajo las leyes del estado de Virginia. Estados Unidos y su escritura fue protocolizada
en la ciudad de México. con un capital de 6 millones oro nacional para legalizar su permanencia en México. En la
escritura se contemplaban 2.261 hectdreas para la explotacién del mineral, Informe del inspector de minas. L. Jiménez.
Boletin Minero. junio de 1922, p. 808.

*I “Las minas de Nacozari”, EI minero mexicano, 1900, tomo xxxvi, nim 4, pp. 37-38.

2 Los indigenas llamaban a este lugar Bachicuy, que quiere decir Agua Negra, y después pasé a ser Agua Prieta,
A principios de siglo, un flujo de personas arribo a la zona en busca de trabajo. La Phelps Dodge los contrataba en la
fundicién de Douglas, pero regresaban al lado mexicano a dormir. Poco tiempo después aparecieron los duefios de los
terrenos y empezaron a vender los lotes. Los obreros construian sus casas con material de desperdicio que trajan de la
fundicién: ver Sandomingo. Manuel, Historia de Agua Prieta, Resumen histdirico en su primer cincuentenario, Agua
Pricta. 1951, p. 59.
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Porvenir y La Esperanza. En estas propiedades se centrd la riqueza minera de la
Moctezuma. El proyecto inclufa tres tiros el de Guadalupe, Pilares y Esperanza, que eran
las entradas de los mineros y la salida del metal del criadero que tenfa la forma de un criter.
Para desprender el metal se usaban tres sistemas: el de rebaje y relleno ascendente el de
rebaje por tajadas horizontales y relleno y el de tumbe de labores a tajo abierto. El sistema
de ventilacion se combinaba con entradas naturales de aire y el uso de ventiladores eléctri-
cos. Para la extraccion del metal se usaban dos malacates, con capacidad de 12 000 y 21
000 libras respectivamente.™* Las jaulas o malacates funcionaban con un motor Unién de
25 caballos de fuerza y de gasolina, que podia elevar una tonelada y media a 165 pies por
minuto. La compaiiia manejaba cuatro jaulas y tres grias.™

La Moctezuma, para cumplir con el contrato, y mientras rompia el aislamiento de
sus propiedades, construyd una fundidora en Nacozari. que tenfa dos molinos grandes
de 200 toneladas, dos hornos de 150 toneladas y dos convertidores bessemer de 5 tone-
ladas. Esta planta funcioné de 1900 a 1904. El primer afo efectivo de labores (1901)
produjo 4 300 toneladas de cobre, 8 901 libras de plata y 60 libras de oro.™

Nacozari se encontraba separado por una cordillera de las minas de Pilares. a una
distancia de 12 kilémetros. Para superar ese obstdculo se construyeron ocho kilémetros
de vias para un ferrocarril de trocha angosta que Ilegaba hasta un punto llamado El
Porvenir, ubicado al pie del tiro La Esperanza. En ese lugar. el tren enganchaba las
gondolas cargadas de metal, mientras que a las vacias las arrastraba un motor eléctrico
que se “hundia en un tenebroso y profundo vientre de un gran tinel de una milla de
longitud y que la compaiifa perforé para la salida de los metales™.%

Para darle servicio motor a las minas, a la planta de beneficio y a otros departamen-
tos se empleaba electricidad. La casa motriz contaba con ocho motores de gas Crossley,
hechos en Manchester, Inglaterra, con una fuerza de 110 caballos cada uno. El equipo
de alumbrado comprendia 400 [imparas incandescentes de 250 voltios y diez lamparas
de arco potencial constante. Habia, ademds, un servicio telefénico que conectaba a todos
los departamentos.®’

Para romper con el aislamiento e integrarse al sistema de minas de la Phelps Dodge,
construy6 un ferrocarril de via ancha de 125 kilémetros. Los trabajos de esta via férrea
comenzaron del lado norteamericano, en la ciudad de Douglas en 1900, y se concluye-
ron en En Nacozari, Sonora, en 1904.%* En esta obra gasté la compaiifa 63 000 pesos por
milla y ocupé 700 trabajadores en su construccion, mexicanos en su mayoria. ™

** Soltero. Contreras Marfa G..Trabajo v vida social en una empresa porfivista: el caso de la Moctezume
Copper Co.. Tesis, enan, 1997, pp. 82-83.

" “Las minas de Nacozari. México™, p. 39.

** Bernstein. op. ¢it.. p. 60

* Gareia y Alval op. cit.. sip

7 “Las minas de Nacozari™, p. 39,

™ Soltero. op. cit.. p. 78,

¥ “Las minas de Nacozari™, op. ¢it.

220



LA MINERIA EN EL NUEVO SIGLO: PROGRESO, AUGE Y CRISIS

Terminado el ferrocarril se decret6 la muerte de la fundidora, a la que se le sustituyé por
una moderna concentradora con capacidad para 1 500 toneladas, la mds grande de la
region. De esto sacarian buena ventaja, pues por tratarse de metales con leyes de menos de
4% por tonelada, su beneficio por fundicién los volvia incosteable. En Douglas, lacompaiifa
tenfa su propia fundidora que recibia concentrados y metales en bruto de las minas que la
compania tenia en Arizona, lo cual explica que hayan invertido en un ferrocarril propio.
Asimismo se ahorrarfan el carbén que requeria la fundidora. En el traslado de la maquinaria
gastd 75 000 pesos y su capital total representaba 3 000,000 de délares.®"

En 1900, en los trabajos de administracién, la concentradora y la mina ocupaba
500 empleados, de los cuales 100 eran americanos y 400 mexicanos; un par de afios mds
tarde el nimero de trabajadores llegaban a 750 (ver Cuadro 30). “Los operarios americanos
inteligentes, que se ocupaban de la planta de energia, la concentradora y administracién,
recibian los mismos salarios que el consorcio Phelps Dodge pagaba en las minas de
Arizona, es decir, entre 7 y 10 d6lares, por jornada de trabajo. Los empleados mexicanos
ganaban § 1.50 por trabajo en el exterior, $2 los mineros y $ 4 pesos los mecanicos”."!

La 4C, que naci6 de la fusién de la Greene Consolidated y la Cobre Grande —proceso
no exento de dificultades legales—, se registré bajo las leyes de West Virginia y era
parte de la estrategia de Greene para obtener recursos frescos de capital, cosa que le
funciond, pues la inversion inicial fue de cinco millones de délares, que se incrementarian
en los siguientes anos.%

Las pertenencias de la compaiiia abarcaban 4 214 hectdreas y se dividia en cinco
zonas: Cobre Grande, Veta Grande, Esperanza, Capote y Puertecitos.** Su riqueza mi-
nera se calculaba en no menos de 3 650 000 toneladas de cobre, que explotada con los
métodos del momento podian trabajarse por cincuenta afios.*

La compaiiia tuvo un comienzo precario, pues apenas contaba con un horno de fun-
dicién con capacidad de 100 toneladas diarias, un motor y una caldera pequefios y un
soplador rotativo, todo en muy malas condiciones. La produccién oscilaba entre 150 y
300 toneladas de cobre mate al mes. La penuria se reflejaba en las ocho casitas y unas
cuantas tiendas que habia en el campo minero. El transporte era raquitico; por ejemplo,
para traer desde Naco (un punto en la frontera, a 68 kildmetros) la maquinaria, el coke
y toda clase de instrumentos, se utilizaban carretas, con un costo de cerca de 12 pesos
por tonelada. El flete del cobre exportado, por el mismo punto, tenia un costo de cinco
pesos por tonelada.” Esta situacién se explicaba por la necesidad que tenfa Greene de

" Ibid.

“Ibid.

“* Sariego, Enclaves y minerales..., p. 42.

** Bird, op. cit.. p. 15.

“ “Sonora”, El minero mexicano, 1902, tomo XLI, ndm. 15, pp. 176-178.

" “La Compaiifa minera de la Cananea (Sonora)”, Boletin de la Secretaria de Fomento, nimero de propaganda,
folleto 13-1. 1905, p. 4. anGes, tomo 2003.
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cumplir con el contrato pactado con el gobierno, y asi ganar tiempo para conseguir los
accionistas suficientes.

Para corregir estas debilidades se inicid, a partir de 1900, un plan de trabajo en gran
escala que comprendia los siguientes puntos: /) Equipo en las minas con maquinaria
de extraccién adecuada y colocacién en los socavones de doble via para la extraccion.
2) Construccién de un ferrocarril de via angosta para comunicar las minas y la fundi-
cién, y asi reducir el costo de transportacion. 3) Instalacion de una planta metalirgica
del tipo més moderno, con capacidad para producir 6 000 toneladas de cobre mensuales
y 4) Construccién de una via ancha entre Cananea y Naco, para conectarse con el iltimo
punto del ferrocarril El Paso & Southwestern Company.*

Las minas fueron comunicadas entre si mediante tiros, socavones, tallas horizonta-
les y un sistema de carros eléctricos que corrian sobre vias internas. Se construyé un
socavén principal de transporte en la zona minera de Puertecitos, que contaba con un siste-
ma de acarreo eléctrico formado por una miquina de vapor que movia 13 elevadores. A
Puertecitos llegaba un tren de via angosta que recorria una distancia de 15 millas entre
las minas y la planta metalirgica. El material rodante se componia de tres locomotoras,
diez carros para transportar metal con capacidad de 24 toneladas y tres carros para el
coke. El sistema de trabajo que se usaba en las minas, por ser criaderos amplios, que
significaban un costo alto, fue similar al que se usé en la mina Pilares.”” En los trabajos
de las minas se ocupaban a 1 187 individuos que ganaban un salario promedio diario de
3.50 pesos oro.”

El proyecto metahirgico se cumplid al pie de la letra. La fundicién, un vasto edificio
de fierro. se construy6 en la parte alta del Ronquillo, el barrio obrero mds populoso de
Cananea. Contaba con ocho hornos tipo Mitchel, con capacidad para fundir 2 500
toneladas de metal las 24 horas. En un edificio anexo, estaban instalados cinco conver-
tidores, tipo barril rotatorio. Para trasladar el mate de los hornos a los convertidores
habia grias locomoviles. También contaba con motores eléctricos para remover la escoria
de los hornos.”

Entre las minas y la fundicién se instalé la concentradora, que servia para tratar
metales que no podian pasar directamente a fundirse, por tener leyes menores a 4%. La
planta tenia una capacidad de 2 500 toneladas diarias y reducia al metal a un cuarto de
su peso, sin reducir su valor. La fuerza motriz la proporcionaba un motor de 250 caballos
de fuerza. El equipo se conformaba de dos quebradoras, seis rodillos y seis jigs
(agitadores), 44 mesas concentradoras, cuatro mesas para lamas y 250 ldmparas
incandescentes.” Los duefios aseguraban que se aplicaba un invento local llamado Emery

" Ihid. p. 5

“? Southworth. J. R.. Las minas de Mévico.... p. 233,

" eSonora”. El minero mexicano. 1902..., p. 177.

“ Ibid: Garcia y Alva, op. cit. s/p: Soutworth. 1. R.. Las minas de México.... p. 232,
™ “La compaiifa minera...". p. 17.
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Tables, patentado por Mitchel.”! En la planta metalirgica, fundicién y concentradora, se
ocupaban | 150 trabajadores, distribuidos en tres puebles, que recibian un salario diario
promedio de 5 pesos en moneda mexicana.”

El cuarto objetivo también se cumplié. En 1901, un ferrocarril de via ancha unid
Cananea con Naco, cubriendo una distancia de 65 kilémetros. El impacto de este pro-
yecto fue inmediato, pues logré una reduccién de mds de 20 pesos por tonelada. El
ferrocarril fue vendido en mayo del siguiente afio a la Compaiifa Cananea, Rio Yaqui y
Pacifico, conservando la 4C condiciones favorables por veinticinco afios en el transpor-
te de cobre, coke, carb6n y madera.”™

En resumen, para 1902, era palpable el crecimiento de las instalaciones de la compa-
fifa, cuyo resultado fue una produccién mensual de seis millones de libras de cobre (2 724
toneladas).”™ En sus instalaciones alcanzaba una inversion en délares, distribuida de la
siguiente manera: 3 682 072.67 pesos en el departamento de minas, 1 671 247.01 pesos
en la planta metalurgica y 1 837 967.68 pesos en servicios anexos.”

Resulté patente para la industria del cobre el gran salto productivo que experimentd
en un lapso de quince afios (1890-1905). Ello que permitié superar dificultades que
parecian insalvables, como las siguientes: el tratamiento de los metales pobres; la falta
de fuentes naturales de energfa; una dilatada geografia que dificultaba la comunicacién
de los minerales; el primitivo sistema de transporte, que funcionaba con bestias de
carga; la ausencia de elementos de vida para sostener a la poblacién trabajadora; y la
escasez misma de fuerza de trabajo. La respuesta técnica y social a ese conjunto de
candados hizo posible que se pasara de una produccion en pequeiia escala a la obtencién
de miles de toneladas por aiio y, sobre todo, al control comercial de los minerales.

Se ejercia asi un monopolio sobre la produccién cuprifera, con la connivencia de un
gobierno urgido de actividad industrial y fuentes de empleo. Asimismo, explicable des-
de el lado empresarial, por el monto de las inversiones requeridas, pues no sélo se
necesitaban grandes cantidades de capital para la explotacién efectiva de fundos, sino
también para la instalacion de una infraestructura complementaria, como las plantas
concentradoras, las fundidoras, la construccién de lineas férreas y maritimas, estas alti-
mas para unir los complejos minero-metalirgicos con las aduanas y puertos de salida o
embarque.

En varios campos la industria del cobre fue ejemplar para la modernizacién de la
mineria. Empezando por la construccién de potentes casas de fuerza, que permitieron

" “Sonora”, El minero mexicano. 1902..., p. 177.

= Idem.

" “La compaiifa minera...”, p. 17: de acuerdo con Pletcher, “The Developments...”. p. 13, la ambicién de
Greene por prolongar el ferrocarril hacia las minas de carbén de San Marcial, lo que excedia las necesidades de
La Cananea. le obligd a traspasar la compaiia al Sud-Pacifico.

" Southworth, J.R.. Las minas de México..., p. 232.

7 “La compafiia minera...”, p. 2.
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la aplicacién de la electricidad en todos los departamentos. El uso de la electricidad en
las minas significd la mecanizacién de los procesos de extraccion del metal con su
respectiva baja de costos. Asimismo hizo posible el trabajo ininterrumpido dia y noche
en minas, concentradoras, talleres, etcétera.

Con el alumbrado habia tres puebles diarios. Algo muy importante: el uso de los
ventiladores eléctricos permitié, en el interior de las minas, temperaturas ambientales
que oscilaban entre los 25 y 34 grados centigrados, desafiando el rigor del clima y
prolongando las jornadas de trabajo.

No en vano, un observador de la época comentaba acerca de Cananea:

Y en tanto que media ciudad duerme, la otra sigue laborando en ¢l fondo de las minas

y entre el fuego y asi pasan las horas y nunca el alba sorprende a la ciudad durmiendo
toda. Y cuando la sombra de la noche ha sido arrollada por los rayos del sol que des-
ciende por las montaiias a los campos y a la ciudad. los trabajadores de la noche salen
de las bocas de las minas y de los talleres y van a recuperar las fuerzas perdidas al
dichoso y honrado hogar. en tanto que sus compaiieros. los que descansaron con el dia.
siguen funcionando en esta interesante y gigantesca empresa minera.’

Este sistema de trabajo de dia y noche no dejaba tiempo para calentar las camas. Fue
aplicado en las tres grandes compaiiias cupriferas de la region: en El Boleo, en1la 4C v
en la Moctezuma Copper. Después, fue utilizado por la compania Crestén Colorado en
sus minas de oro y plata. En otro sentido, expresaba un proceso disciplinario y una
utilizacion desmedida de la fuerza de trabajo. Aunque, cabe observar, son estas empresas
las que imponen salarios mis altos en la regién, en un intento por liberalizar el mercado
y como parte de una estrategia para competir con las minas del sur de Sonora y Sinaloa
y con las poderosas compaiifas de Arizona. Es de subrayarse que tanto la mecanizacion
del proceso productivo como la jornada intensa de labores y sin descanso eran parte de
la confrontacidn entre el capital y el trabajo, misma que hizo crisis prematuramente,
como veremos mds adelante.

También destaca que la explotacion del cobre, por la amplitud de sus vetas y menor
valor que el oro y la plata, obligaba a contratar grandes cantidades de mano de obra. lo
cual indica que el proceso de mecanizacién era parcial. No es exagerado senalar que
entre las tres empresas contrataban a un nimero aproximado de 6 700 trabajadores (sin
contar los que se ocupaban en las obras de construccion), que representaba por el 30%
de los mineros ocupados en el Noroeste. Tampoco es desmedido encontrar en estos
espacios de produccion, incluyendo los minerales de Arizona, un perfil semejante a una
meca fronteriza para el proletariado internacional, que muestra, ademas, la composi-
cién racial de los mineros (ver cuadro 33).

" Garefa y Alva. op. cit. sip.
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Cuadro 35
Trabajadores y nacionalidad en la 4C, 1902

Nacionalidad Trabajadores Porcentaje
Mexicanos 2121 54.0
Norteamericanos - I 265 320
Chinos 138 3:5
Ingleses 132 3:3
Alemanes 62 1.5
Irlandeses 52 1.3
Suecos 22 0.5
Suizos 22 0.5
Escoceses 17 0.4
Franceses 17 0.4
Italianos 17 0.4
Rusos 8 0.2
Canadienses 5 0.1
Otros 16 0.4
Total 3925

Fuente: El Minero Mexicano, 1902, tomo XLI, nim. 15, p. 176.

En suma, la tres grandes empresas que explotaron cobre en la regién no economiza-
ron en capitales y tecnologia. Un ejemplo contundente fue la construccién de ferrocarri-
les con inversion propia, lo que les permitié romper con el aislamiento de los minerales.
Los primeros ferrocarriles mineros, propiedad de las empresas, surgieron para cubrir
necesidades de las minas de cobre.

[gualmente, innovaron algunas técnicas de produccién en el sistema de fundicién y
concentracién, como fue el caso de las aportaciones de George Mitchel”” a la 4C. Lo
anterior se reflejé en las cuotas de produccion que se alcanzaron desde los primeros
afios del siglo xx. En 1903 se lograron las 30 000 toneladas de metal rojo, cuando tres

" George Mitchel era de origen britdnico. nacidé en un pueblo cercano al puerto de Swansea, la capital de la
fundicién en el mundo de esa época. De joven trabajo con un tio en la fundidora del puerto antes citado: en los afios
ochenta del siglo xix, llegdé a América y trabajé en las fundidoras en la costa este de Estados Unidos, En los
noventa fue al estado de Arizona para hacerse cargo de la planta metalirgica de Jerome, ahi desarrolld y patentd
¢l método Hornos Econémicos Mitchel, de inyeccidén de aire caliente y chaquetas de aire (water jacket); con la
instalacién y venta hizo una pequena fortuna. Después se asociéd con W. Greene para organizar los trabajos
mineros y la fundidora de la compaiiia Cobre Grande, ver Bird, op. cir., p. 15; Sonnichsen, op. cit., p. 75.
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anos antes apenas y se produjeron 10 000 toneladas (ver Cuadro 36) Otra prueba que
enfrentaron, con relativo éxito y gracias a la infraestructura, fue la depreciacién del
cobre, cuyo precio cayé de 17 a 11 centavos por libra, entre 1901 y 1902. En esas
condiciones adversa la 4C produjo ganancias por 250 000 délares. Mientras que El
Boleo, en situacién similar, repartié entre sus accionistas | 750 000 francos.™

Cuadro 36
Produccion de cobre en México y el Noroeste, toneladas métricas, 1891-1912

Afio Produccion nacional Sonora (Cananea- El Boleo
Moctezuma)
1891 5 650 4176
1895 11 806 10 612
1900 22 573 11 236 11297
1903 46 040 22 764 10 480
1905 65 449 39 269 10 350
1908 38 173 22903 12 600
1909 57 230 34 338 12 425
1910 49 160 28 896 13 000
1911 56 072 330643 12 360
1912 57 265 37 209 12 650

Fuente: Gonzilez Reyna. Genaro, Rigueza minera v yacimientos minerales de México. Méxi-
co. 1956, p. 448; para El Bolco, sc utilizo a Wilson, F. Ivian. Geologia v depdsitos minerales
del Boleo, Instituto Nacional de Investigaciones de Recursos Minerales, 1957.

Progreso, auge y crisis: gobierno y empresarios a prueba

Debido a esa fuerte corriente de inversion y modernizacion, que hemos intentado des-
cribir, las primeras luces del siglo xx reflejaban a la minerfa regional con un aspecto
vigoroso, pues en un tiempo relativamente corto, no mayor a una década. logré su
desarrollo técnico y productivo en importantes centros de trabajo. En toda la geografia
del Noroeste, tanto en los sitios reconditos de la sierra como en los tersos valles e
imponentes desiertos, el humo de las chimeneas, el ruido incesante de los molinos y ¢l
crujir de sus malacates eran la senal inequivoca del progreso alcanzado.

™ “La Compaiiia Minera...”. p. 3: Romero Gil. El Bolen. un pueblo.... p. 84.
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El auge de Ia actividad minera en Sonora, en 1905, se expresaba en la existencia de
122 compaiiias, grandes, medianas y pequeiias,’”” que daban trabajo a mds de diez mil
operarios (ver Cuadro 37). Asimismo, funcionaban 24 haciendas de metales y estaban
en construccion otras seis. "

Eran tiempos en que la novedosa y febril explotacién de los yacimientos de oro,
plata y cobre, producian literalmente un vacio en los pueblos asentados en el cauce del
rio Sonora, incluso, en comunidades de los estados vecinos. Una cuota muy importante
provenia de las rancherias y comunidades en descomposicién y fueron los brazos pione-
ros del trabajo minero que broté con la nueva centuria.

Parte del registro de esta vordgine quedd en las agencias de mineria del estado, pues
se archivaron 2 893 titulos de propiedad, con derechos de explotacion sobre un territo-

Cuadro 37
Sonora: trabajadores ocupados por empresas mineras extranjeras, 1906
Trabajadores
Distrito Hombres Mujeres Nifos
Alamos 1 095 150
Altar 727 — —-
Arizpe 5779 — -
Guaymas 40 — —
Hermosillo 900 — —
Magdalena 175 4 5
Moctezuma 1209 35
Sahuaripa 719 15
Ures 280 — -
Totales 10 924 4 205
Fuente: Izdbal, Memoria de la administracion piblica..., s/p.

" En este trabajo. uno de cuyos objetivos ¢s mostrar el impacto econémico y social de la mineria, se ha
puesto mayor énfasis en las grandes empresas, Entendiéndose por compaiifa grande aquéllas cuyo capital
invertido s superior a los 500 000 pesos y que alcanzan una produccién anual, en valor, mayor a los 700 000
pesos. Asimismo contratan, en promedio, arriba de 300 trabajadores. Igualmente son empresas que cuentan con
hacienda de beneficio. laboratorio. maestranza, casa de fuerza y sistema de transporte (interno y fordneo).
Ademds. configuran, o dan lugar. a un espacio con perfil urbano, que cuenta con servicios altcrnos como son
vivienda, comercio. espacios educativos y para el tiempo libre. Cuentan también con dependencias del gobier-
no. Por estado serfan las siguientes: Creston Colorada, Grand Central, Quintera Milling. Almada Tirito, La Dura
Mill. Cananea Consolidated Copper, Moctezuma Copper. en Sonora: El Tajo. Compania Pinuco, Guadalupe de
los Reyes. en Sinaloa: y. El Boleo y Progreso Mining en la Baja California.

" Izdbal. Rafael, Memoria de la administracidn piblica del estado de Sonora, durante el periodo constitucional
de 1903 a 1907, presentada a la Legislatwra del mismo por el gobernador..., 1903-1907, Hermosillo, Sonora. Gobierno
del Estado de Sonora. 1907, p. 176.
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rio de 49 560 hectdreas. De las minas de estas empresas salié una produccién, término
medio anual, de mds de 1 279 millones de kilogramos de oro. plata y cobre, con algo de
fierro y plomo. El valor aproximado de esta produccion —calculado por el gobierno
local— fue de I8 000 000 pesos. Segiin la misma fuente, la exportacion de materias
minerales en el ejercicio fiscal de 1905 a 19006 fue de 13 524 583.93 pesos.™

En el amplio espectro minero que se formé en el Noroeste a principios del siglo xx.
la explotacién de minerales industriales fue, sin duda, la actividad mds robusta en capi-
tal y trabajo, particularmente la que se vinculd con la extraccién y beneficio del metal
rojo. En Sonora, 50% de lo invertido se relacionaba con la produccién de cobre.

Esta tendencia al crecimiento de la industria del cobre estaba presente desde 1902.
Baste senalar que la inversion de dos empresas sonorenses. lideres durante mucho tiem-
po en la minerfa de la regién y en la produccién de cobre del pais, la 4C y la Moctezuma
Copper Company, era de 7 500 000 délares, y de 2 200 000 ddélares, respectivamente.
Unicamente la Crestén Colorado Gold Mining les hacia sombra, con una inversién
global semejante a la de la Moctezuma.

La otra empresa grande, El Boleo, habia invertido para los mismos anos, 20 000
000 de francos, equivalentes a 2 250 000 délares.™ (ver cuadro 38), Destaca ademas
que a fines del porfiriato, el metal rojo constituye mids del 70% de la produccién de
metales no ferrosos.

Para 1905 no existia parangén con los trabajos la 4C y la Moctezuma, pues alcanza-
ban entre las dos una inversién de 37 000 000 de pesos. lo que significaba el 60 % de la
inversion minera de Sonora. El porcentaje era de 80% si se considera la inversion total
del distrito, lo cual incluye compaiifas que explotaban metales preciosos. En los distri-
tos de Arizpe y Moctezuma se habia dado el mayor empuje minero de esos aiios, refle-
Jandose en las 23 empresas extranjeras que explotaban sus minas. Esto también repercutié
en el mercado laboral: ambos distritos empleaban 50% de la fuerza de trabajo ocupada
en las minas y haciendas del estado. Baste observar que la 4C pasé de 3 000 obreros, en
1903 a 4 500 a fines de 1906 (ver cuadros 39 y 40).

Las empresas que explotaban el metal rojo en el Noroeste se convirtieron en el ejemplo
de la politica de fomento minero, y en alguna medida del proyecto de colonizacion
impulsado con vehemencia durante el régimen de Diaz. Especialmente las minas de El
Boleo, en Baja California y las de Cananea y Nacozari-Pilares, en Sonora. En estos
espacios la inversion de capital, el trabajo generado y la produccidn alcanzada rebasaron
las expectativas de los porfiristas. Vale recordar que en los contratos se pacté la exigencia
de invertir no menos de 200 000 pesos. En conjunto, entre 1891 y 1912, aportaron el
90% de la produccion nacional de cobre, alcanzando en 1905 una cifra récord de 49 619
toncladas (ver Cuadro 36).

U Ihid,
* Romero Gil, El Boleo, un pueblo... p. 70
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Cuadro 38
Capitalizaciéon estimada de algunas compaiiias de la region, 1902
Compaiiias Avalio/Dolares
Crestén Colorado Gold Mining Co. 2 222 000
Greene Consolidated Copper Co. 7 500 000
Moctezuma Copper Co. 2223 000
Sinaloa-Sonora Mining and Smelting Co. 600 000
Tajo Mining Co. 1 000 000
Compagnie du Boleo 2 225 000

Fuente: Bernstein, Marvin D., The Mexican Mining Industry, 1890-1950, State University of
New York, 1964, p. 73; D'Olwer, Luis N., “Las inversiones extranjeras”, Historia Moderna
de México. El Poifiriato, vida econémica, Hermes, 1995, p. 1090.

Cuadro 39

Sonora: negociaciones mas importantes, propiedad de extranjeros, 1906

Distrito Cia. Nombre Capital Trabajadores  Jornales que
invertido que ocupa paga

Alamos La Dura Mill Mg. 1 000 000 300 1.50

£ La Quintera 700000 600 2.00

Altar Llanos de Oro 243720 300 2.50

Arizpe Cananea C.C.Co. 20000000 4 500 5.00

i Indiana Copper 2000 000 400 2.50

o Oro Médximo Mg. 2000 000 200 3.00

“ Pedrazzini 2000 000 150 3.00

* The Belén Mg. 2000000 400 2.50

Hermosillo Chas Butters y Co. 1 000 000 200 2.50

& Creston Colorada 2000 000 430 2.50

5 Zubiate Mining 425000 125 2.50

Magdalena Bonanza Mining. 300000 125 3.00

Moctezuma The Tigre Mining. 850000 110 2.50

. Moctezuma C. Co. 15000 000 700 2.50a10.00

E Transvaal Copper 1 060 000 200 2.50

Sahuaripa La Bufa Co. 100 000 300 1.50

B Rey de Oro Mg. 1 000 000 120 3.00

Ures Giroux Cons.Mg. 1 000 000 150 2.00

Fuente: [zdbal, Memoria de la administracion piiblica..., apéndices, s/p.
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Cuadro 40
Sonora: compaiias mineras por distrito, 1906
Distrito Compaiiias Capital invertido
Alamos 15 2 275000
Altar 14 431 330
Arizpe 13 29 881 330
Guaymas | 25 000
Magdalena o 1 015 000
Moctezuma 10 17 670 000
Sahuaripa 7 1 173 000
Ures 8 1 300 000
Hermosillo 5 3 555 000
Totales 78 57 325 660

Fuente: 1zdbal, Memoria de la administracion piblica.... apéndices, s/p.

Mientras que las compaiiias productoras de cobre pasaban por un periodo de creci-
miento y estabilidad econémica, que cubria el primer lustro del siglo, la industria de
metales preciosos oscilaba entre la estabilidad y bruscas interrupciones que, aunque
fueron crisis cortas, amenazaban la existencia de los espacios productivos. Asi tenemos
que entre 1900 y 1905, los precios de estos metales tendieron a la baja, debido a una
desvalorizacién de la plata que comenzdé en abril de 1902. Hubo en 1904 un repunte que
alcanzo su cenit en 1907, solo para derrumbarse al aio siguiente.® En Sonora, durante
estos siete afios, las oscilaciones en el precio del metal, larvadamente, iban dejando a las
pequeiias compaiias en ruina. Muestra de ello son las 1 108 minas paralizadas, de 1 235
que estaban activas al principio de 1903.

En realidad, el problema de los centros productores de metales preciosos tenfa que
ver, en su conjunto, con esa nueva mineria que surgié en el porfiriato, y que repitié el
talén de Aquiles de la mineria mexicana: su estrecho vinculo con el mercado externo,
que como un péndulo le fijaba los ritmos y planes de produccién. Un cambio en la
demanda o en los precios, en las principales plazas del mundo, sobre todo cuando la tenden-
cia era a la baja, trafa consecuencias catastroficas para la industria minera y, por efecto
de domind, para las dreas econdmicas adyacentes, es decir, efecto de recesion para los
circuitos mercantiles aledanos.

8 Gracida. Juan 1., “Sonora en su modernizacion: la mineria™, Historia general de Sonora. Hermosillo.
Gobicrno del Estado de Sonora, 1982, vol. IV, p. 90.
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En la depreciacion de la plata de 1902, el periddico El Eco de Nogales, sefalaba:

verdadera consternacién ha sufrido la gente de negocios de esta ciudad. La alarmante
depreciacién del metal blanco ha alcanzado un 25%, lo que ha hecho paralizar las
transacciones con Europa y Estados Unidos, de prolongarse la situacién traerd consigo
una crisis desastrosa al comercio de esta localidad ya que no cuenta con los articulos
necesarios, nacionales, a causa del alto costo del transporte por ferrocarril.*

No obstante el factor de incertidumbre que rodeaba a los minerales, el saldo para las
compaifiias mineras resulté favorable. A su capacidad tecnolégica y financiera para afron-
tar este tipo de anomalias, se sumaron los apoyos de los gobiernos locales. En efecto, el
fomento a la mineria no desmejoré con los gobiernos porfiristas de la primera década.
Esto fue asi porque tampoco perdi6 fuerza la antigua idea de ver en la mineria el mece-
nas del desarrollo.

En Sinaloa no varié la politica fiscal, antes bien, se fortalecié con el decreto nacional
que en 1905 rebajé los impuestos al 1.5%, para contrarrestar los efectos de la adopcién
del patrén oro. En Sonora, el gobierno de Izabal debié bajar los impuestos en cinco
décimas, para estar a tono con la disposicién antes citada.®® Al mismo tiempo, emulan-
do a su antecesor Corral y al gobernador vecino, expidié con apoyo del legislativo local
varios decretos encaminados a favorecer la presencia de las compaiias. Unos permitian
la construccion de fundidoras y haciendas de beneficio otros autorizaban el
establecimiento de lineas telefénicas y telegrdficas; se pactaron también contratos de
iguala para facilitar a las empresas y al gobierno el cobro de impuestos; y, de manera
importante, se aprobd la ley de expropiacién por utilidad piiblica.®

Todo se pacté pensando en el beneficio de las companias, especialmente en materia
de exencidn fiscal por periodos no menores a diez afios. Porque, como decfa el ignomi-
nioso mandatario:

En ningdn otro ramo se ha hecho sentir tanto el progreso general de nuestro Estado,
como en el de mineria, que es, sin duda alguna, la fuente principal de la prosperidad y
de la riqueza de Sonora. En efecto, el nimero de solicitudes para adquirir propiedades
mineras ha venido aumentando progresivamente, hasta llegar a ser nuestro Estado el
primero en la Repiblica por lo que respecta a superficie titulada y el segundo por los
titulos expedidos.*’?

“ “Nogales, Sonora, 18 de octubre de 19027, andrs, Tomo 1. 1900-1905

"* Fue una decisién que, si bien beneficié a la minerfa. llegaba en mal momento para la hacienda publica. pues los
iiltimos tres afios habian sido de muy malas cosechas, de tal suerte que la tinica fuente que les quedaba era la minerfa. Con
el decreto bajaron los recursos provenientes de este medio. Segtin el gobierno, la recaudacién de 153 535.44 pesos que se
obtuvo en 1904, bajé a 139 719.96 pesos en 1905, en Izdbal, Memoria de la administracidn piblica..., p. 244,

* Ibid, pp. 28-70.

¥ Ihid. p. 176.
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Cuadro 41

Sonora: impuesto sobre el valor de pastas y polvillos de oro y plata, 1906

Distritos Valor oro Valor plata Total Derechos
Alamos 18 674.55 776 370.49 795 045.04 11 925.67
Altar 298 513.94 7 366.92 305 880.86 4 588.21
Arizpe 40 413.06 40 086.37 80 499.43 | 207.49
Guaymas

Hermosillo 1 953 759.67 1193 719.11 3147 478.78 47 212.18
Magdalena 364 984.75 61 915.09 426 899.84 6 403.49
Moctezuma 49 309.95 153 756.32 203 066.27 304599
Sahuaripa 65 884.81 58 654.42 124 529.23 1 867.93
Ures 21 925.70 7 101.27 29 026.97 435.40
Totales 2 813466.43 2298 46643 511242699 76 686.39

Fuente: Cuenta del erario del estado de Sonora, 1906. p. XXVII-XXXIIL.

En el primer lustro del siglo xx, los metales preciosos conservaron el patron de loca-
lizacién y crecimiento de la década anterior. La zona mds importante en la produccion de
oro y plata continud siendo el distrito de Hermosillo. En 1906 alcanzé una produccion
distrital de $3 147 478.78 pesos de un total estatal de 5 112 429.99 pesos. La Creston
Colorada ejercio el liderazgo con una produccion con valorde 1354 023.71 pesos en oro
y $ 969 794.33 en plata, lo que representd el 49 y 42% con relacion a la produccion
estatal.

Conjuntamente con las negociaciones Grand Central y Zubiate, que operaban en el
mismo distrito, y La Quintera y La Dura de Alamos, produjeron el 80% de la de plata.
Lo cual indica que el centro y el sur se caracterizaron por la explotacion de metales
preciosos. Alamos y Hermosillo concentraron la mayor inversién y fuerza de trabajo,
después de Arizpe y Moctezuma. Lo mismo puede afirmarse con relacion a la capacidad
instalada para el beneficio de metales (ver cuadros 36, 38, 40, 41 y 42).

Durante la época porfirista, Sonora resulté el estado del Noroeste en donde la mine-
ria y el desarrollo econémico se enlazaron mucho mds con la economia norteamericana.
tanto para resolver necesidades de bienes de capital y de abasto como en la recepcion de
capitales para transformar sus minas. Esta presencia era muy marcada desde 1902, y no
hay que olvidar que la mineria estaba, en su gran mayoria, controlada por los capitalis-
tas estadounidenses (ver cuadro 43).
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Cuadro 42
Sonora: haciendas de beneficio en explotacion, 1906
Distrito Propietario Sistema de ~ Capacidad Metal beneficiado
beneficio diaria tons. anual
Alamos La Dura Milling  Concentracién 40 14 000
= Golfo del Oro Amalgamacién 65 2 500
“ The Quintera Fundicién 50 10 000
* Clemente Ibarra ~ Concentracion 13 250
- Zambona Co. Concentracién 100
Arizpe Cananea C.C.Co. Fundicién 2 700 532 542
# Mina Grande Concentracién 10 150
= Pedrazzini Concentracion 10 10
* San José Gold Concentracién 20 800
Hermosillo  Chas Butters Cianuracion 200 37 000
= Creston Colorada Cianuracion 200 61 000
“ Zubiate Mining Amalgamacién 25 1 500
Magdalena Calera Mining Amalgamacién 12 1 000
s Banco del Oro Cianuracion 25 6 000
vy Miguel Latz Fundicién 12 1 000
“ San Fco. M. x M. Cianuracién 30 12 000
i Tucabe Mll.Mng. Fundicién 15 2 000
. Moctezuma  Dos Cabezas Ltd. Concentracién 25 5 300
% Lampazos Lixiviacién 20 5000
it Moctezuma C Co. Concentracion 600 190 300
= Tigre Mining Concentracién 25 2230
. Transvaal Copper Fundicién 180
Sahuaripa Bufa y Sta. Rosa 37 2 500

Fuente: Izdbal. Memoria de la administracion piiblica..., apéndices, s/p.

De Sinaloa puede decirse lo mismo. Conservé la fuerte presencia de su mineria en el
sur. Sin embargo, vale la pena consignar algunos movimientos que se dieron alrededor
de la propiedad minera. En 1903 se constituy6 la Butters Copala Inc., con inversionistas
britdnicos y norteamericanos, para explotar la mina Cuatro Seiiores, ubicada en Copala,
distrito de Concordia, y que habfa sido comprada en seis mil pesos por H. W. Felton, de
nacionalidad norteamericana. El proyecto era similar al de Minas Prietas, pues se apli-
caria el tratamiento por cianuro en el beneficio del oro. Posteriormente, subarrendaron

239



LA MINERTA EN EL NOROESTE DE MEXICO: UTOPIA Y REALIDAD 1850-1910

Cuadro 43
Distribucion geografica de la inversion norteamericana en México, 1902

Entidad Inversién en ddlares Porcentaje
Sonora 27 289 27.29
Chihuahua 21 271 2240
Distrito Federal 8 430 8.87
Durango 6 520 6.82
Coahuila 6 000 6.32
Aguascalientes 3 682 3.88
Sinaloa 3183 335
Otros 18 079 19.03
Totales 95 000 100.00

Fuente: D'Olwer, Luis N., op. cit. p. 1103.

la mina Copala, propiedad en ese tiempo de E. W. Felton. hermano del primero y con
fuertes intereses comerciales en Mazatlin.* A raiz de este contrato se construyé una
planta de cianuracién con dos secciones para tratar 400 toneladas de mineral por dia.®

Otra operacién interesante ocurrid en el distrito de Sinaloa, donde la compaiifa Anglo
Mexican Mining vendié o traspasé la mina Jesiis Maria a una nueva empresa. cuya
razon social era Jesis Marfa y Anexas. Cabe la posibilidad de que se haya tratado de un
cambio de manos entre los accionistas, para resolver algin problema legal. Esta conje-
tura se basa en dos razones: continué como gerente E. A. H. Tays, quien, como se
apunto, tenfa a su cargo los trabajos de cianuracién. La segunda razén. la mina se ven-
di6 después de alcanzar una produccion de 10 000 toneladas de metal por afio, con un
valor de 600 000 pesos.”

En todos los distritos se realizaron operaciones de compraventa con una tendencia a
la monopolizacién por inversionistas extranjeros, de origen norteamericano principal-
mente. Aunque su papel no fue tan marcado como en Sonora. Algunos ejemplos serian
los siguientes: en el distrito de Mocorito, la compania minera El Palmario fue comprada
en 90 000 pesos, por una sociedad norteamericana. En Culiacdn, inversionistas de Dakota
del Sur fundaron la Carmen Gold Mining. En Mazatldn se constituyé la Sinaloa
Exploration Company S. A., con un capital de 500 000 pesos, cuyo propésito principal

 Carrillo. op. ¢it,, p. 53.
¥ Bernstein, op. cit.. p. 70.
" Carrillo. op. cit.. p. 59.
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era la localizacién y venta de minas.”’ Como es de notarse, en Sinaloa se abrieron pocas
zonas nuevas a la explotacion minera.

Sin duda, los avances que mostraba el desarrollo minero al cerrar el siglo xix sirvieron
para fortalecer el pensamiento de los administradores porfiristas de la regién, para quienes
el futuro dependia de los efluvios de capital que producia la explotacién de minas y la
implantacién de vias férreas. En alguna medida, a las compaiifas mineras y al ferrocarril
se les consideraba el demiurgo del progreso local por las obras materiales que generaban
—al menos durante los primeros cinco afos del siglo—.

Sin embargo, como ya se apuntd, el violento desarrollo inducido por la minerfa
convirtié en zonas muy fragiles a los centros mineros y a los otros sectores de la economfia
con los que se relacionaba. Esto fue asi por dos razones: el depender de las fluctuaciones
del mercado externo que le fijaba los tiempos y ritmos productivos: el mis ligero
desequilibrio repercutia en el acto en la regién minera. Por otra parte, la inyeccién de
capitales atraia como imdn al resto de las actividades econémicas con las que se compartia
el espacio; esto hacia depender el dinamismo de estos negocios de la vitalidad minera
alcanzada.

1907: crisis y estrategia empresarial

La situacién anterior explica que, no obstante un crecimiento sostenido y prolongado
por espacio de quince afios, con su climax en 1905-1906, la primera gran crisis del
presente siglo haya sacudido sus cimientos productivos casi hasta la catdstrofe con lo
que la minerfa exhibié su debilidad: el anudamiento de su vida productiva y econémica
con los centros financieros internacionales.

La crisis mundial de 1907, que tuvo su epicentro en Estados Unidos, trajo el derrum-
be del valor de la plata y el cobre, afectando considerablemente a la mineria mexicana.
En el caso especifico de la plata, su valor pasé de 30 7/8 peniques la onza a 24 3/8, en
1908. Algo similar ocurri6 con el valor de la tonelada de cobre, que en el afio fiscal de
1906-1907 era de 865.88 pesos, y al afio siguiente bajé a 579.46 pesos.”

En el Noroeste, la crisis golpe6 por parejo a compaiifas grandes y pequefias.”® En
Sonora, los dos gigantes del cobre, la 4C y la Moctezuma, pararon sus trabajos por
espacio de un afio. Lo mismo ocurri6 con la Transvaal Copper , que explotaba minas en

' Ibid. p. 49-65.

" Flores Clair, ap. cit.. pp. 22-24: Gonzilez. Cruz Edith, La inversidn francesa en la mineria durante el porfiriato:
la Compaitfa del Boleo. Tesis de licenciatura, Universidad Veracruzana, Xalapa, 1985.

?* Gonzdlez Navarro, Moisés, con relacién a esta crisis sefala: “La crisis de 1907 en Estados Unidos afecté la
construccion de tranvias eléctricos. hundié ¢l mercado del cobre y obligé a los bancos a suspender los pagos. La
prosperidad reaparecid en 1909 y de manera definitiva hasta dos afios después... la situacién se hizo mds dificil cuando
a la crisis monetaria se unid la agricola a consecuencia de las sequias de 1908-1909", en Cinco crisis mexicanas.
México, El Colegio de México, Centro de Estudios Histéricos, 1983, pp. 17-19,
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el municipio de Cumpas, distrito de Moctezuma. Por su parte, las compaiias grandes
que explotaban plata y oro, como la Creston Colorado y la Quintera Mining, aplicaron
el recorte de personal como paliativo. Algunas de las empresas pequeiias y medianas
que se vieron obligadas a cerrar en forma definitiva fueron: Sonora Reyna del Cobre,
Oro Miéximo Mining, Trinity Mining y Santa Rosa.

Las compaiiias sinaloenses también trastabillaron por la recesion. Al parecer, su
estrategia consistié en despidos de personal y cierres parciales de las dreas de trabajo.
En el distrito de Concordia, la Compaiiia de Panuco cerré 20 minas y sélo trabajo en
dos y redujo en 50% la contratacion de mano de obra, ya que tinicamente empled 295
trabajadores. Otra empresa, la compania Somellera y Lejarza, de mediana importancia,
cerrd operaciones. En el mineral del Rosario, sélo quedé en pie la compania El Tajo.
que aplicé la misma medida: 40% de su personal conservo el empleo, es decir, 450
trabajadores. En San Ignacio, la compaiifa San Vicente Mining utilizo la misma medi-
da: redujo su personal en 40%. El mineral de Guadalupe de los Reyes, en Cosald, fue un
caso excepcional, pues mantuvo el nivel de produccion, que era de 1 400 000 pesos
anuales y aumento la contratacién de fuerza de trabajo.™

Las minas ubicadas al norte de Sinaloa padecieron mayores daios. Empezando por
el distrito de Badiraguato, en donde se derrumbd la produccion, pues apenas llegé a los
29 000 pesos, lo que representaba 10% de su produccion promedio anual. Todas sus
haciendas de beneficio pararon y en sus minas sélo ocupaba a 100 trabajadores. En el
distrito de Sinaloa, un par de compaiifas continuaron trabajando: La Pirdmide y Jesis
Marfa y Anexas, en ambas su producciéon cay6 50%.%°

En resumen, de 419 minas registradas al comenzar 1907, solamente trabajaban 51 al
finalizar el ano, lo que significa que 90% estaban inactivas; lo mismo ocurria con las
haciendas de beneficio: de 28 tan sélo trabajaban 16. Con relacién a la fuerza de trabajo,
muy probablemente 30% perdié el empleo, lo que significé desempleo para un nimero
aproximado de 1 500 gentes.”

Cabe observar que los indices de produccién no descendieron en las minas del norte
de Sinaloa. Probablemente se debié a cualquiera de las tres razones siguientes: al mineral
acumulado; al uso del sistema de cianuracion (vale recordar que las tres companias
grandes habian contratado el sistema Mc Arthur Forrest); o a una mayor explotacion de
la fuerza de trabajo (ver Cuadro 44). Por otra parte, el rigor de la crisis se sintié con

™ “Datos sobre mineria en ¢l estado de Sinaloa, diciembre de 19077, acx. Fomento y Obras Publicas c. 47. leg. 6.
exp. 124, fs. 1-66.

" 1bid.

** Langue. Frederique. “Economias y sociedades en ¢l estado de Sinaloa. Los orfgenes locales de la Revolucion de
19107, Memoria del I Congreso de Historia Sinaloense, Culiacin, Sinaloa, vas. 1986, p. 185. calcula que entre 1900 3
1910 se redujo 29% la fuerza de trabajo ocupada en la mineria. es decir, que de 3 900 trabajadores se pasé a 2 700; ambas
cifras parecen estar tomadas de 1os censos Peiialicl. lo que explica la diferencia de ndmeros que estamos mancjando.
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Cuadro 44
Sinaloa: situaciéon de su mineria por distrito, 1907

Distrito Minas sin  Minas en Haciendas Produccion:  Obreros

trabajo trabajo  en trabajo valor metales ocupados
Concordia 84 20 3 $1 732 794 1155
Mazatlan 23
San Ignacio 67 4 3 506 890 265
Cosala 66 10 6 1 952 000 3874
Culiacdn 22 2 1 40
Badiraguato 64 7 29 850 141
Sinaloa 23 2 2 645 828 472
Mocorito 1 65 000 54
Rosario 18 6 1 1000113 400
Totales 368 51 16 $5 932 475 6401

Fuente: Gobernacion, Fomento y Obras Piiblicas, AGn, c. 47, leg. 6, exp. 124, fs 1-60.

mayor fuerza en 1908. Por la escasez de datos sobre Sinaloa, no es posible conocer qué
otro tipo de estrategia adoptaron los empresarios.

En las minas del Boleo, en la Baja California, el momento mds algido de la crisis se
vivié en 1908. La empresa, ante ello, adopté medidas para descargar en los mineros el
peso de la recesion. En efecto, para no ver reducidas sus ganancias, bajé los salarios de
dos pesos a 1.25 por jornada de trabajo. Ademads, incrementé en uno y dos centavos los
precios de los articulos de primera necesidad. Cerraba su plan con un recorte de 200
trabajadores en el departamento de fundicién.”

En Sonora, antes de la crisis, la preocupacién mayor eran las bajas leyes de los
metales. Este problema se presentaba en los minerales cupriferos. Tanto en Cananea
como en Nacozari se realizaron costosos estudios geolégicos y de laboratorio para mejorar
los sistemas de tratamiento de metales duros y de baja ley. La produccién de estos
centros mineros seguia dependiendo de grandes volimenes de metal y de una importante
cuota de trabajadores.

En Cananea, no obstante las previsiones de las empresas y el apoyo de los gobiernos
locales, no fue posible contrarrestar los efectos negativos de la crisis. En consecuencia,
todo el tejido econémico y social fue afectado. Los informes de la época sobre ese
mineral presentaban un panorama de franco deterioro. Centenares de trabajadores

T anprm, vol. 468, Ramo Gobernaci6n, exp. 248, aiio de 1908; Romero Gil, El Boleo, un pueblo... p. 82.
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desempleados deambulaban, como alma en pena, por la regién en busca de un nuevo
trabajo. Muchos comerciantes fueron a la ruina y los grandes almacenes que sobrevivie-
ron tuvieron que recurrir al gobierno para que los exonerara del pago de impuestos.™

Los centros mineros ubicados en la linea fronteriza Arizona-Sonora resintieron atin
mds los aprietos, pues, tratindose de una crisis de repercusion mundial, los braceros
mexicanos desempleados por las compaiifas norteamericanas eran obligados a regresar
a México.” En los distritos mineros fronterizos, como El Altar y Arizpe. habia casi mil
minas paralizadas (ver Cuadro 45).

Ante esta situacion de inestabilidad y caos, fueron diversas las estrategias empresa-
riales y de gobierno que se aplicaron para enfrentar la crisis de 1907. Como se indico,
las compaiiias fuertes que explotaban metales preciosos prefirieron la via ficil del re-
corte de trabajadores. El caso mds grave fue el de la Quintera Mining, que producia
plata en el municipio de La Aduana, en Alamos. Esta empresa era la fuente de trabajo
mds importante del distrito. El desempleo arrastré a muchas familias a la miseria. Era
tan grave la situacion, que el gobierno local puso en practica, por primera vez, el traslado
de mineros hacia los valles del sur del estado."

Numerosas familias fueron conminadas a emigrar hacia el Valle del Mayo. A quienes
aceptaron el traslado se les asigno un solar que debian pagar en abonos mensuales. Esta
politica buscaba promover la colonizacion de Pueblo Nuevo, Navojoa.'" Con el reparto
de solares, el gobierno pretendia desactivar las tensiones que generaba el desempleo

Cuadro 45
Sonora: minas que estuvieron paralizadas, 1908

Distrito Numero de minas sin trabajo
Arizpe 414
Altar 515
Hermosillo 58
Guaymas 59
Magdalena 91
Sahuaripa 273
Totales 1410

Fuente: Informe dirvigido a la Secretaria de Fomento. AHGES. tomo 2821,

" “Informe del abogado Taidé Lépez, acerca de la situacién econdmica de Cananea™, anais. tomo 2201, 1907,
" Gonzdlez Navarro. Cinco crisis mexicanas.... p. 31.

M S Inmigracion”, anars, tomo 2526, exp. 6. 1907,

" fhid.

244



LA MINERIA EN EL NUEVO SIGLO: PROGRESO, AUGE Y CRISIS

masivo en el distrito de Alamos. Al mismo tiempo, se provefa de braceros a los agricul-
tores, algunos de ellos expropietarios de minas, que, en aquel tiempo, comenzaban la
capitalizacién de la agricultura en esa zona del estado.

El gobierno, en octubre de 1907, parece derrotado por la debacle de la economia y la
cuota de obreros desempleados. En una circular enviada a todas las prefecturas aparecen
elementos que confirman lo anterior, cuando sefialaba:

Este acontecimiento deplorable en extremo es, en el concepto de este gobierno, de alta
significacion para Sonora, en lo que se relaciona con su progreso material, pues consti-
tuye un desastre, de punto irreparable, dados los cuantiosos elementos que desaparecen
en los negocios que ahf se desarrollaban y la falta de ocupacién inmediata para miles de
obreros, que se estdn diseminando por diversos rumbos en busca de trabajo.'”

El mundo minero, exaltado un aiio antes por Izébal, se desmoronaba ante los ojos del
gobernante. Los riesgos de una revuelta social, como la que se vivié en Cananea en
1906, aumentaban. Mayor preocupacidn provocaba el efecto de dominé sobre el resto
de las actividades, pues ello reducia notoriamente los ingresos del erario. Esto se hizo
evidente en la recaudacion de los principales municipios mineros de la entidad. Princi-
palmente en las municipalidades de Cananea y Guaymas, aunque esta dltima sintié la
merma de sus actividades dos afios después de que aflor6 la crisis. También es de obser-
varse, con relacion al resto de los municipios, que no se conservé el ritmo de crecimien-
to que experimentaron en los primeros afios (ver Cuadro 46).

No faltaba razén al gobierno para preocuparse; ademds, el comercio organizado
solicitaba la reduccién de impuestos, argumentando:

A consecuencia de la critica situacién en que se encuentra actualmente Cananea, debido
a la paralizacion de los trabajos, se ha visto en la necesidad de tomar algunas medidas
que permitan a los comerciantes sostener sus casas de comercio por el tiempo que
durard la crisis. Esto es de tres a cuatro meses, en cuyo tiempo no podrdn indudable-
mente obtener, no sélo utilidades pequeias. sino adn ni las entradas indispensables
para los gastos de conservacion de las mismas casas.'®

La Tesoreria Municipal de Cananea acordé reducir los impuestos sobre ventas 50%.
Sin embargo, la situacién se volvié més critica de lo que vaticinaban los comerciantes,
pues la 4C paralizé en su totalidad las instalaciones, dejando sélo algunos empleados
encargados del mantenimiento. Debido a ello y como una medida emergente, el gobierno
decret6 la suspensién total del cobro de impuestos.'™

"2 ancrs, 1907, tomo 2218.
""" “Solicitan suspensién de impuestos™, anars, 1907, tomo 2216,
" Ihid.
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Cuadro 46
Sonora: recaudacion de las principales cabeceras municipales

Municipio 1906 1907 1908 1909

Nogales 46 065 60 455 + 61 835 + 65 826
Cananea 6l 446 202 042 - 123 635 + 156 697
Arizpe 17 720 17 695 - 16 289 + 18 797
Moctezuma 11 827 13755 + 17 936 + 19 782
Guaymas 87 386 225010 + 355734 - 270 843
Hermosillo 146 558 192 248 +276 231 - 230 487
Alamos 40 442 42 538 +47 126 - 44 047

Fuente: “Informe de la Tesoreria del Gobierno de Sonora™. AHGES. tomo 2821. Hermosillo. 21
de diciembre de 1912.

Frente a este cadtico e inédito —por su magnitud— panorama de incertidumbre
social e inestabilidad financiera y productiva, la situacién de las companias que explotaban
el metal rojo era doblemente complicada, especialmente la de las que operaban en Sonora.
pues no tnicamente el precio del cobre rodé por los suelos las leyes del metal —como
ya se indic6— habfan descendido notoriamente. Es por ello: que las empresas aparte de
cerrar sus instalaciones por un aiio, como fue el caso de la 4C, aplicaron una estrategia
que consistio en ampliar o transformar de tajo sus plantas de beneficio y de paso reorga-
nizar el proceéso de trabajo, con el fin de depender menos de la mano de obra.

Una compaiiia de tamaiio mediano, la Transvaal Copper, que explotaba cobre y oro
en el distrito de Moctezuma, buscando amortiguar el efecto de la crisis pacté un nuevo
contrato con el gobierno del estado, para ampliar sus instalaciones. Con base en este
acuerdo construyé una fundidora adicional con capacidad de 125 toneladas diarias. una
concentradora de metales con capacidad de 300 toneladas diarias y un ferrocarril para
conectar su mina La Verde con la planta de beneficio. Dada la importancia de mantener
en activo este centro de trabajo, la compaiifa fue dispensada del cobro de impuestos. Su
tinico compromiso, aparte de ofrecer empleos en un momento de recesion, consistié en
recibir diez alumnos nativos para su instruccion metalirgica.'”

Muy a pesar de los cambios implementados, en agosto de 1907 la empresa debié
cerrar la fundicién, dejando sin trabajo a la mayoria de los mineros y ocupando tinica-
mente un pueble de 70 trabajadores en las minas. El resto de los mineros, al quedar

" “Informe que rinde la Transvaal Copper Mining Company. acerea de las maodilicaciones tecnoligicas. Cumpas,
Sonora, agosto de 19077, anars. 1907, tomo 2218,
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virtualmente en la calle, con la intermediacion del gobierno negocié el pago de los sala-
rios vencidos.!"

La segunda empresa minera mds importante de la entidad, la Moctezuma Copper
Company, se propuso también alcanzar un par de objetivos para incrementar su produc-
cion. Para ello, hizo una inversién de 2 650 000 délares, que aplic en la construccién
de una moderna planta concentradora de cianuro con capacidad de 2 000 toneladas y en
el montaje de una nueva planta eléctrica con capacidad de 3 000 kw. Esta planta, en la
que se invirtieron 650 000 ddlares, fue una respuesta a la escasez y el costo de los
recursos forestales, es decir, mediante un sistema de gas se procuré el ahorro de com-
bustible. Asi, con una infraestructura renovada y con mayor capacidad reanudé sus
labores empleando 1400 trabajadores."”

El proyecto de reestructuracion tecnoldgica mas ambicioso fue el de la 4C. Esta
empresa realizé durante el segundo semestre de 1906 un cuidadoso estudio sobre las
leyes y dureza de sus metales. Se encontré que la mayoria era de baja ley (menos de
2%), por lo que su beneficio resultaba oneroso, en comparacién con el metal de primera
clase que aceptaba ser fundido sin pasar por la concentradora. Lo anterior determind
que, ante la crisis de 1907, la compaiifa buscara nuevos métodos para reducir los costos
en la extraccion y el beneficio, asi como los de la fuerza motriz y del transporte. Durante
ocho meses estuvieron paralizados sus trabajos, de octubre de 1907 a junio de 1908,
tiempo que aprovechd para realizar un plan de reconversién industrial."™ (Sobre dreas
de inversion de la 4C, ver cuadro 47.)

Del conjunto de obras realizadas, sobresalieron las que procuraban reducir el costo
en el tratamiento del metal. La 4C construyé una fundicién totalmente nueva, reempla-
zando los ocho hornos antiguos por otros nuevos que aumentaron su capacidad 50%.
Instal6 dos importantes apéndices: un tostador McDougal y dos hornos reverberatorios.
En la planta motriz las calderas fueron condicionadas para quemar aceite, sustituyendo
el uso del carbon de piedra. El aceite para las calderas se obtenia gracias a una concesién
hecha por el gobierno federal a la Texas Company para importarlo libre de derechos. Tan
s6lo las modificaciones en la fundicién le permitieron ahorrar en salarios 60 000 délares,
pues significaba reducir su mano de obra 40 %."”

Para un observador de la época, las bondades de este sistema consistian en lo si-
guiente:

1" “para actividades la Transvaal Copper Company, en Cumpas”, atcies, 1907, tomo 2264,

T Garcia y Alva. op.cit. s/p; “Contrato celebrado entre el Ejecutivo del Estado de Sonora y el seior James S.
Douglas. representante de The Moctezuma Copper Co. para ensanchar su actual planta de concentracién”, ancis,
1907. tomo 2218.

" “Informe relativo a las operaciones de la Cananea Consolidated Copper Company, durante el afio fiscal del 1 de
julio de 1907 al 30 de junio de 19087, Memoria de la Secretaria de Fomento de 1908-1909.

" Ibid.
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Sabido es que hay cierta clase de metales que no reuniendo en su estado bruto las condi-
ciones todas que se necesitan para su beneficio. tiene previamente que ser sujetos a una
delicada y laboriosa mezcla con otros metales. Esta operacién demanda un grandisimo
nimero de trabajadores a los que se Hlama cebadores. El gran departamento va a sustituir
a los cebadores hombres por cebadores automdticos y ademads hard que los metales ya
mezelados vayan directamente a los hornos.'""

Un periddico fronterizo, el Douglas Industrial daba otra explicacion. igualmente
apegada a las intenciones: “Los sefiores Greene y Rickets, se dirigieron al gobernador
del estado para el ajuste y reglamentacién de sueldos de Cananea. Los operarios y
obreros no tienen ningtin representante, por lo tanto los magnates se despachan con la
cuchara grande a expensas del trabajador. La 4C cerré sus funciones para eliminar em-
pleados de alta categoria y otros, para después reabrir™.'"

Un investigador contemporineo da una explicacién politica al cambio tecnoldgico,
pues —en su opinion— se permitié el ajuste de cuentas con los trabajadores de filiacién
anarquista, miembros de la Western Federacién of Miners.'* que tenia sus cuarteles en
toda la region fronteriza y cuya presencia se sintié en la histérica huelga de 1906.

Cuadro 47
Descripcion de las inversiones que se realizaron en la Cananea
4C, 1907-1908

Descripcion Monto de la inversion (ddlares)
Minas 418 795.94
Ferrocarril 468 412.26
Concentrador 151 429.98
Fundicién 774 050.46
Planta de fuerza motriz 89 207.00
Talleres 76 561.94
Tanque de aceite, caserio y edificios 283 154.48
Total 2 162 154.48

Fuente: “Informe relativo a las operaciones de la Cananea Consolidated Copper ....1908™

" Garefa y Alva. op. cit. sip.

" Donglas Industrial, 8 diciembre de 1907, anars, tomo 1912,

"2 Sariego. Juan L.. “La reconversion industrial de la mineria cananense. Historia de un vicjo problema™. en
Memoria del XIT Simposio de Historia y Antropologia de Sonora. Hermosillo, Sonora. Instituto de Investigaciones
Historicas, unison, 1988,
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Con base en lo anterior, se colige que la crisis de 1907, antes que hundir a las empresas
grandes, fue un oportuno catalizador del cambio tecnolégico, lo que permitié reducir
costos de produccién. En el caso particular de la 4C, obtuvo una utilidad de 50 a 60
centavos por unidad. Con la reorganizacién de su proceso de produccién alcanzé otra
conquista: reducir el niimero de trabajadores contratados. Antes del paro ocupaba aproxima-
damente a 5 000 obreros, al reanudar operaciones en junio de 1908, sélo contraté a 3 000
operarios, que produjeron anualmente la misma cantidad de cobre que se producian antes
del recorte de personal, es decir, 26 000 toneladas en promedio.'"

No es un equivoco afirmar que las grandes compaiifas pudieron realizar la mutacién
tecnoldgica y asi sortear los dafios que les ocasiond la crisis, gracias al vinculo que man-
tenfan o amarraron con los centros financieros internacionales. Algunos cambios de due-
fio fueron producto de la ola especulativa que envolvié a todas las empresas industriales,
y que se combind y agudizé con el panico desatado por la baja en el precio de los metales.

La pérdida de la 4C por Greene resulté la operacién mds sonada, pues al no saldar
las deudas acumuladas de la primera etapa de transformacién, y debido al despilfarro e
incapacidad para llevar a cabo una explotacién mejor planeada, que le hubiera permiti-
do enfrentar con éxito la baja de las leyes en los metales, terminé entregando la valiosa
propiedad a la Anaconda Copper. En este contexto, otras empresas jugaron el papel de
nodrizas para cobijar a compaiias pequefias y carentes de recursos financieros. En
Cananea, la 4C tenfa como filiales a la San Pedro Copper, la The Cananea Dovelopment
y la Sierra del Cobre Mining Company.'"

Parece quedar claro que frente a una situacién de inestabilidad como la que provocé
el crack de 1907, las compaiifas salvaron sus dificultades con recursos frescos de capital
e innovacion tecnoldgica. Las empresas que reanudaron operaciones a mediados de
1908 tenfan en comiin el uso intensivo de energia eléctrica; la aplicacién de la concen-
tracion mediante el cianuro; la novedosa aplicacion de tostadores y hornos reverberatorios;
y, quizds lo mds importante, por su permanente enfrentamiento con la fuerza de trabajo,
una avanzada automatizacién en la extraccion, acarreo y beneficio de los metales.

Resistencia social frente a la crisis

El cierre de operaciones de las empresas y la reorganizacion del proceso de trabajo que
éstas realizaron, impactaron sobremanera el ambiente politico y social de las comunida-
des mineras, sobre todo porque se trataba de niicleos de poblacién de reciente formacién

T “Informe relativo a las operaciones de la 4C.."

"* Sariego. Juan L., Enclaves y minerales.... pp. 40. 45. Sariego seiiala que no obstante que la empresa
repartié dividendos por cerca de tres millones de ddlares entre sus accionistas y tener una produccion record de
27 000 toneladas de cobre refinado en 1905, Greene no logrd el crédito de parte de los accionistas y enemigos,
quicnes en el pdnico de 1907 le despojan de la compafiia poniendo fin a la era de Greene. Los cambios
tecnoldgicos se dieron con una nueva direccién y administracion.
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y sin opciones ocupacionales alrededor de la mina. Eran tiempos en que estaba en marcha
el proceso de formacién y arraigo del proletariado minero. Muchos de los trabajadores
que llegaban a las minas del Noroeste eran fuerza de trabajo expulsada del campo.

El fenémeno de la crisis de 1907 marcé profundamente la vida de los mineros y su
familia, la del resto de la gente y a las comunidades vecinas que dependian-de su merca-
do. Los trabajadores, a contracorriente, probaron distintas estrategias de sobrevivencia
o de resistencia, algunas no ajenas a los métodos violentos tipicos del anarquismo.
También ensayaron distintas formas de tenacidad laboral y cultural, ante la disciplina
fabril que llegé con los cambios en el proceso de trabajo.

El derrumbe de las expectativas de mejor vida y empleo seguro entre los trabajadores
provocé desorden y violencia social. Colocados a cielo abierto por el cierre de las
empresas y/o el recorte de personal, no les quedd otro remedio que el bandolerismo, los
actos anarquistas y la apropiacion furtiva de metales. En las compaiiias de tamaiio pe-
queio y mediano, normalmente lejos de la fuerza publica. proliferaron los asaltos a las
tiendas de raya. Incluso en zonas de importancia, mejor resguardadas y comunicadas,
como Cananea, medré el abigeato.'s

Hubo muchos casos en donde los trabajadores se quedaron sin techo y carecian de
proteccion. Del vasto mundo minero que poblaba la geografia del Noroeste se pueden
dar con los siguientes ejemplos: En el campo minero Pilares de Teras. distrito de
Moctezuma, la disolucién de la negociacion The Roy Consolidated se realizo sin cubrir
un adeudo de 5 000 pesos a los trabajadores. Ante eso, la gente se apoderé por la fuerza
de la Comisarfa, obligando a la autoridad a embargar los bienes, que no eran otros mas
que la tienda de raya. Sélo se rescataron 800 pesos en mercancias, 1 000 pesos en lefia
y otros 800 pesos en polvillos de oro. A los trabajadores no les quedé otra alternativa
mds que salir a probar suerte en el mineral El Tigre, en el municipio de Oputo, !'¢

Otros, de muchos ejemplos, fueron los casos de las compaiifas: The Chicago Gold
Placer Mining, en el distrito de Alamos. Cuya maquinaria y otros bienes se remataron
en 18 000 pesos. The Tarasca Gold Mining. que tenia juicio mercantil en su contra por
parte de Banco de Sonora la base de su remate fue de 32 000. Otra, la Redurgan Mining
& Milling, rematé su mina La Gloria, con 24 pertenencias, e inclufa el molino, las
casas, la maquinaria y el resto de implementos que se usaban en los trabajos; la base de
la postura fue de 12 015 pesos.'"’

""* Todo indica que en la crisis de Cananea confluyeron las aguas energizadas de dos rios: por un lado. la huelga
de 1906 y. por otro, ¢l terremoto econdmico de 1907, Del primer rio quedaba el lime social transformado en protesta
politica: del segundo aftuente, un ambicnte turbio. propicio para resolver por la propia mano el hambre que caia sobre
sus silicosas espaldas. En 1907, la 4C se quejaba del incremento de los salarios a la fuerza rural que protegia los
intereses de The Cananea Cattle Company. La policia rural cobraba 200 pesos mensuales por proteger el ganado:
después del movimiento de huelga. ocurrido el afio anterior. ¢l salario auments a 800 mensuales. Microfilm 72/150.
Archivo de la 4C. Biblioteca del inan-Centro Regional Sonora.

"% +Quicbre de negociaciones mineras™, anGrs. 1907 tomao 2337, exp. 20.

7 “Varios asuntos de mineria”. ancrs. 1907, tomo 2802, exp. 7
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Estas eran pruebas de la estela de quiebres que dejaba la crisis, especialmente ensa-
fiada con las empresas pequenas y medianas, que en 1906 ocupaban al 50% de los
trabajadores, lo cual indica que una cifra muy alta de gente se encontraba a la intemperie
con lo que se enturbiaba atin mds el ambiente. '

En esa situacion de incertidumbre que formé la crisis, ocurrieron algunos actos que
parecen tener la manufactura anarquista, o dejaba a los trabajadores la impotencia y
rabia ante el desamparo que bien refleja el cierre de las minas. Uno de esos actos, el mas
radical y violento, sucedié en el mineral de Santa Rosa. ubicado en el municipio de
Fronteras, distrito de Arizpe. En este campo minero, en febrero de 1908, un grupo de
trabajadores con probable afiliacién o simpatia por el anarquismo, vold con dinamita la
tienda de raya y la casa del superintendente. Un mes antes esta tienda habia sufrido un
cuantioso robo.'"®

El atentado contra las propiedades de The Santa Rosa Mining no causé victimas,
pero si provocé un pdnico generalizado entre los empleados norteamericanos y sus
familias, quienes abandonaron sus casas y se fueron a dormir al cerro. Recuperaron
la calma y volvieron a sus domicilios gracias a la proteccién policiaca que les brindé la
autoridad judicial. Las autoridades realizaron una investigacion apoyadas por un pique-
te de soldados que pusieron al mineral en estado de sitio, para que nadie pudiera
abandonarlo. El resultado de sus averiguaciones condujo a acusar a un par de mineros
desempleados por la crisis.!"”

El parte policiaco senalaba: “ahora se desprende que el atentado obedecié a una
venganza personal en contra de los empleados superiores de la compaiia por disgustos
que se originan siempre entre patrones y braceros o contratistas en esas clases de traba-
jos™.*" Al mismo tiempo, urgia el juez a mantener una guardia rural de 25 hombres para
que vigilaran los campos mineros apartados y protegieran los capitales extranjeros
invertidos en la explotacién de la riqueza mineral. El fallo de la comisién y el parte de
la policia pretendian que la violencia de Santa Rosa, “aunque tnico en los anales de la
criminalidad del estado, no vuelva a repetirse”.'”!

En Cananea ocurrieron otros eventos que parecian formar parte de la violencia que se
cred en la vispera de la recesion. Entre junio y octubre de 1907, dos jefes de minas, uno de
la Veta Grande y otro de la Oversight, fueron asesinados por obreros despedidos.'** En
junio del mismo afio, en el Ronquillo, un incendio destruyé varios departamentos de la
4C. EI siniestro consumi6 el almacén de mercancias, los talleres de carpinteria y el de

8 “Informe sobre las casas voladas en el mineral de Santa Rosa”, ancrs, 1908, tomo 2426.

" Ibid. En el informe se acusaba de actor material a Pedro Beltridn, un minero sin trabajo y que habia llegado al
mineral de Santa Rosa unos dias antes del atentado; Beltrin provenia de Cananea.

120 fhid.

121 fhid.

1% Cirdenas, Garcia Nicolds. “Las raices sociales del radicalismo minero: el caso de Cananea (1900-1920)",
en Contribuciones a la historia del noroceidente mexicano, Memoria del VIII Congreso Nucional de Historia
Regional, uas, 1994, p. 77.

251



LA MINERIA EN EL NOROESTE DE MEXICO: UTOPIA Y REALIDAD 1850-1910

mecdnica. El fuego abarcé a las oficinas de ensaye, teléfonos, rentas y raya. Las pérdidas
ascendieron a 300 000 pesos, y si bien la compaiia no fincé responsabilidad,'** resulta
interesante que ocurriera en la boca del barrio obrero mds combativo.

El gambusinaje y la apropiacién clandestina de metales eran los actos mds socorri-
dos por los mineros frente a la adversidad que provocaba el vendaval de la crisis. Es
preciso recordar que al desempleo se unfan otros percances. Como las malas cosechas
que causaron escasez y encarecimiento en la dieta de los obreros.'*

Ante este complicada situacion, los buscones de oro y plata cobraron importancia y
dieron aliento a la pdlida economia familiar. En operacién hormiga, pepenaron en los
Jales y minas abandonadas. Provistos de batea y fuelle trabajaron sobre extenuados
promontorios, placeres y arroyos. Cabe mencionar que algunos cientos de toneladas de
mineral encontraban mercado en las oficinas de las empresas o en las agencias de com-
pra de metal, que ex profeso se formaron.'

La apropiacion furtiva de metales fue otro recurso de sobrevivencia. Esta actividad
alcanzd un cardcter generalizado entre la poblacidn, y si bien no era nueva, en momentos
de desempleo y carestia fue, al igual que el gambusinaje, un soplo de aliento en la atribu-
lada y dificil vida de los mineros.”® En algunos lugares el robo de metales se convirtié en
un acto consuetudinario. Por supuesto que en el marco de la crisis, se incremento.

Tal fue el caso. de las minas de oro y plata que explotaba la Pedrazzini Gold and
Silver Company, en el distrito de Arizpe. Esta empresa para frenar el robo de metales.
probo una severa medida de control, que consistié en desnudar a los trabajadores al
cambiar de turno, pero fracasé, pues originé un malestar entre los obreros, dando lugar
auna huelga. El movimiento de huelga fue reprimido con el despido de cien trabajadores,
que no se retiraron del lugar sin antes dar una golpiza al comisario de policia, por
apoyar las acciones de la compaiifa.'”’

Con los metales obtenidos en forma clandestina se formé un mercado negro que
operaba en toda la frontera. En los distritos de Arizpe y Moctezuma, el trifico clandesti-

1 Incendios en la 4C, andrs, 1907, tomo 2301.

' “La situacion se hizo mds dificil cuando a la crisis monetaria se unié la agricola a consecuencia de las sequias
de 1908-1909 [...] el maiz subié en un 230% su valor: el rigo 200%: la carne. papa y carbén subieron de 25 a
50%: manteca. chile, cigarros y cobertores de 10 a 15% ™. Gonzilez Navarro. op. cit.. p. 19. No hay que olvidar
que Sonora levaba tres afios padecicndo de malas cosechas.

% En la 4C era comiin adquirir significativas cantidades de metal de los buscones v gambusinos: éstos
obtenian el ensaye de sus muestras sin cobro alguno: ver “Informe de la 4C sobre sus operaciones...”. Tambicn
parte de esle vro terminaba en la caja de los comerciantes y almacenistas. lo que acrecentd su fortuna.

=" Algunos mineros de la region que hasta hacfa poco levaban su vida al parejo del siglo. como don
Leonardo Aguirre, vecino de La Colorada. recuerdan con sabor y nostalgia que los mejores momentos en la
pesada vida del minero cran cuando. gracias a su ingenio. podian sacar de la mina algiin buen terrén para
beneficiarlo domésticamente. Seiial inequivoca del talento cra tracr la banda de miisica v no presentarse en
varios dias al trabajo. Sin embargo. cuando las mujeres corrfan deseperadas de casa en casa en busca de auxilio.
era la muestra de que el método casero no era infalible: algin atrevido minero se habia intoxicado.

"7 “Huelga en el mineral de Las Chispas ™, ancrs 1908, tomo 2413,
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no de metales se volvié un asunto que involucraba a una densa red de personas, por lo que
ocurrian todos los dias transacciones de pastas de oro y plata de procedencia dudosa. Los
metales mds codiciados por los compradores provenian de las ricas minas de Pedrazzini,
por su alto contenido metdlico. La empresa, a causa de la sutil y silenciosa descapitalizacion
que padecia, debié contratar un servicio especial de investigacién para dar con los actores
de los robos. De San Francisco, California, llegé un detective privado que, después de una
meticulosa investigacion, descubrié una amplia red de tréfico clandestino de metal. Proba
que hasta los curas estaban involucrados en el robo de metal.'**

Del informe “secreto” que dejo6 el detective se pueden rescatar los siguientes parrafos:

Cananea, abril 8, 1908. Llegué a este lugar el sdbado y mezclandome entre la gente de
aqui he averiguado que se trafica con cantidades de consideracion de minerales de Las
Chispas. Se me ofrecié una barra que decian era mineral de Uds. Dos mexicanos la
proponian en venta y finalmente dispusieron de ella en este banco local... recibieron
por ella $ 225 oro.

Cananea, abril 9. Un agente de Wells Fargo me dijo que un individuo llamado Hunt
habia remitido a la fundicién de Selby dos barras de plata, las cuales estaban detenidas
en Naco.

Arizpe, abril 14. Fui a las minas, donde he permanecido dos noches y un dia y metién-
dome con todos he tenido la propuesta de tres kilogramos de plata. de un policia que
habla bien el inglés... me dijo que si volvia en quince o veinte dias, podria ofrecerme de
100 a 200 kilogramos.

Cananea, mavo 7. Me preguntd un mexicano que si queria comprarle minerales, di-
ciéndome que tenia 700 libras en Cananea... vine con €l y encuentro que no es de Las
Chispas... me confes6 que era de la Noche Buena... he visitado varias pequefias plantas
de beneficio pero ninguna de ellas en operacion. ,

Arizpe, junio 5. Nuestros “amigos” Hunt y Holman estdn hoy aqui... compraron a Jesus
Carrillo unas 6 % de libras de pastas de plata, quien asegura las obtuvo del Cura de esta
iglesia. Hablé con el Cura y me dice que ya no se puede conseguir mineral en ninguna
cantidad del mineral de Las Chispas: que recibid las pastas que cedid a Carrillo de unos
feligreses hace varios meses. Me cuenta este Cura la singular historia... uno de los
carreros de ustedes que hacen la travesia a Cananca le dijo en “confesion™ que hacia
unos cuantos dias habfa vendido unos cuantos sacos de mineral, extraidos de los carros,
a un mexicano; que en el camino hizo ¢l cambio de 20 sacos, sustituyéndolos por otros
minerales plomosos.

Cananea, junio 19. Me he mezclado con toda esta gente haciéndolos creer que entraria
en negocios con ellos... Encontré que existen en Cananea tres pequefias plantas de

" “Informacién secreta del ‘detective’ enviado para investigar los robos de mineral en Las Chispas,
Sonora, México™. auGes, 1908, tomo 2525,
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beneficio en donde reciben metales robados... Entre los comerciantes que han comprado
minerales de Ustedes se encuentran Gabriel Serrano. Jests Carrillo. Amado Carrillo. Anto-
nio Acuia y Jests Enriquez y también el Cura del lugar... El superintendente dio drdenes
de que se me negara todo alojamiento y comidas y prohibié que se vendiera pastura para
mi caballo... Todos apuntan al Cura como traficante en estos minerales y ¢l mismo me
conlio que disponia de ello por medio del Padre Rusel de la iglesia de Cananca... Por lo
que he podido apreciar parece que la mayor parte de 1a poblacion de Arizpe pricticamen-
te ha vivido de los mincrales robados en Las Chispas.

Benson (E.U.A) julio 4. He averiguado que Amado Carrillo. de Arizpe. mando hacer aqui
12 costales de cuero que mandd a las Chispas. con el objeto de que los mineros los
introduzcan ocultamente a los tiros. para llenarlos con minerales de alta ley y escondidos
en los desechos vengan a ser arrojados en los terreros donde habrd gente para levantarlos...
me dio a entender que tiene un buen ndmero de sacos iguales a los de la compaiifa, un
duplicado del sello y discos de plomo para cerrar los sacos enteramente como lo hacen
ustedes... Arricros hay muy expertos para calificar los minerales de los que toman muestras
durante la travesia que se ensayan en Nogales y Benson. Asi echan manos de los mds
ricos. Todos saben de estos minerales de alta ley y andan tras de ellos dvidamente.'”

Por otra parte, el inico movimiento impulsado por los obreros y que derivé en una
huelga, en este contexto de inestabilidad, ocurrioé en el mineral de El Boleo. En efecto. en
1908, los trabajadores del departamento de fundicién hicieron un paro de labores en protesta
por el plan de laempresa de aumentar la carga de trabajo y rebajar los salarios. La Compaiiia
del Boleo transformé su proceso de fundicion aumentando el nmimero de hornos con el
proposito de mantener su ritmo de produccion con nueva maquinaria y menos manos de
obra. En el recorte en su contra, de trabajadores, 200 pertenecian a este departamento.

Para los trabajadores habia un elemento extra que consistié en la contratacién de fuerza
de trabajo asidtica. En efecto, la empresa realizé enganches de trabajadores chinos durante
los anos 1906-1907. A estos trabajadores les pagaba un misero salario de 40 centavos, mds
hospedaje y alimentacidn. Esta fue la causa que desato la inconformidad.'"

A los ojos de los trabajadores mexicanos, los chinos eran una competencia desleal y un
recurso para que la empresa los despidiera. A esta sospecha se sumaban la rebaja en los
salarios y el aumento en los precios de las mercancias. La huelga fue entonces rechazar
una manera de los cambios tecnoldgicos, la politica salarial, y asimismo una clara defensa
de las plazas de trabajo. Esto ultimo, sin ocultar un sentimiento xenéfobo. En el mismo
mineral, un afio antes (1907) ocurrié un singular siniestro en el grupo minero de Providencia:
se quemo todo el Pueblo Chino, dejando la duda de una posible participacion de los
obreros mexicanos que se oponfan a la presencia de los chinos.'*' La empresa, cuidando

" Ibid.

" Romero Gil, Ef Boleo. un pueblo.... p. 162,

" “Boleta para recoger datos sobre incendios ocurridos durante los aios de 1900-19077, aupra, 1907, Fomento.
exp. 9. 15 1L v, 451,
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que no se relajara la vida politica del mineral, embarcé a los huelguistas en el buque Herre-
rias, con rumbo a Guaymas, terminando de esta forma con el brote de protesta.'s

El sacudimiento que provoco la crisis —por espacio de un ailo—, en la economia y
especialmente en la industria minera confirmé la doble cara de las grandes empresas.
Por un lado, su vulnerabilidad por sus vinculos con el extranjero, al mismo tiempo, la
capacidad que tenfan para responder con capitales y tecnologfa a un momento de panico
en los mercados y al descenso en la productividad. Estos capitales solamente podian
provenir de los centros financieros.

Al mismo tiempo, la crisis exhibid, o puso en escena, el conflicto entre el capital y el
trabajo. Este primer enfrentamiento dejo un saldo desfavorable para los obreros, pues
fueron desplazados por las nuevas técnicas que se aplicaron en el beneficio y el acarreo
de metales. Sin embargo, perfil6 los primeros rasgos de un proceso de proletarizacién
de los mineros. Ello se reflejé en la defensa de sus intereses como clase. Aunque esto se
expresara de diferentes maneras: con la huelga, con la realizacién de actos violentos o
con la comisién de acciones ilegales, como el robo de metales. Estos hechos se sumaban
a otros actos de protesta que los precedieron.'*

Todo indica que la situacién tendié a la normalidad a fines de 1908, cuando las
principales negociaciones estuvieron de nuevo trabajando. Cabe mencionar que entre
1908 y 1910, algunas compaiifas continuaron con sus modificaciones al proceso de
produccién. Asi tenemos que en El Boleo, Baja California, se modificé completamente
el proceso de fundicién, al construirse un nuevo edificio de 12 hornos, con capacidad
para fundir 2 000 toneladas en 24 horas. También fue reconstruida su planta de fuerza
motriz, al incorporar 15 calderas alsacianas y cinco generadores que producian 2000
HP. Como remate de estas modificaciones, se concluyd el puerto, cuya rada tenfa capa-
cidad para albergar a 13 veleros de 4 000 toneladas de registro y a los vapores de la
compaiifa.'*

Por su parte, la Moctezuma Copper Company y la 4C también concluyeron su trans-
formacién. La primera incluyé dos locomotoras eléctricas para el arrastre del mineral y
aument6 el equipo del ferrocarril, uniendo las minas con la concentradora al agregar una
locomotora de vapor y 30 carros de mineral, con una capacidad de 27 toneladas cada
uno. En la mina Pilares increment6 la inyeccién de aire mediante un nuevo compresor
con capacidad de 33 metros ctibicos por minuto.'*

2 “Conflicto en Santa Rosalia por la llegada de los chinos. La Paz, B. C. 29 de febrero de 19087, auprm,
Distrito Sur, ndm. 21, p. 5, Gobernacién, exp. 204, v. 476. Romero Gil, loc. cit.

% Algunos investizadores ven en este momento el surgimiento de zonas o “fallas” que se convirticron en el
terreno fértil para los contingentes armados en el comienzo de la Revolucidn mexicana en el Norte, precisando que su
tesis se relaciona mds con la pequeiia y mediana mineria por ser la que naufragaba con mayor facilidad ante cualquier
marejada de inestabilidad y por la cercanfa con el universo agrario, ver Guerra. Xavier Francois, “Territorio minado.
(Mis alld de Zapata en la Revolucidn Mexicana)”, Nexos, aiio VI, vol. 6, nim. 65. mayo de 1983,

M Memaria de la Secretaria de Fomento, 1910-1911, anexo 42, pp. 222-223.

15 “Moctezuma Copper Co. Julio de 1909, Memoria de la Secretaria de Fomento, 1908-1909. p. 164,
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Otra muestra del retorno a la regularidad productiva la ofrecid, en abril de 1909, un
reporte acerca de la situacién de la mineria en el distrito de Arizpe. En este distrito, uno
de los tres mds importantes, la 4C, la Pedrazzini y la Belén Mining, estaban nuevamente
trabajando, aunque sélo representaban el 50% de las compaiifas que tenfan actividad en
1906. El niimero de trabajadores ocupados era de 2 907 en todo el distrito de éstos, 360
eran nifios (ver cuadro 48). Sin embargo, la oferta de trabajo se encontraba lejos de los
5 779 que se ocupaban tres ailos antes. Cabe recordar que la estrategia empresarial
consistio en producir mds con menos trabajadores.

Todo indica que la crisis de 1907, no obstante su impacto econémico-social, fue
superado por los grandes centros mineros. Los ejemplos anteriores asi lo indicaban. La
estrategia para lograrlo fueron los cambios tecnoldgicos y las nuevas inversiones. Por
ello debemos tomar a ese momento de recesidn, tan sélo como un lapso disruptivo en
una década signada por la estabilidad productiva.

En efecto, lo que podemos observar en la mineria del Noroeste, en esta etapa de
veinte ainos comprendida entre 1890 y 1910 y en la que ubicamos la consolidacion del
proceso de modernizacion, es la existencia de tres ciclos productivos caracterizados por
un notable crecimiento. Aunque, vale sefialar, con sus respectivos momentos criticos,
propios de la fluctuacién que caracteriza a la minerfa.

Estos ciclos son los siguientes: uno entre 1890 a 1894, suspendido por la crisis de la
depreciacion de la plata, con su momento critico en 1893-1895. Enseguida viene un
lapso de diez afios. de 1897 a 1907, probablemente el ciclo mds largo en cuanto a
estabilidad y crecimiento de la produccién bajo el régimen porfirista. A este tltimo

Cuadro 48
Sonora: Distrito de Arizpe, empresas en funciones, 1909
Compaiiia Mineral Empleados Salario Peso kg  Valoren
) pesos

Hombres  Nifos Miximo  Minimo

Dos Naciones Cobre 106 8 2 54 076.811 108 153.62
4C Cobre 1 541 12 2 273 583.030 547 166.06
Pedrazzini Oro y plata 500 S I 034.545 588.042.36
San Gotardo  Oro y plata 15 3.25 1.50 360.000 11 016.00
San Lorenzo  Plata y oro 10 3 2.25 92.000 13 800.00
Belén Cobre y plata 720 360 6 2 360.000 19 000.00
Palo Seco Cobre y plata 25 4 3 239.769 29 827.77

Fuente: AHGES. 1909, tomo 2746.



LA MINERIA EN EL NUEVO SIGLO: PROGRESO, AUGE Y CRISIS

lapso le hemos llamado consumacién de la modernizacién y auge en la minerfa regional.
En el caso de los metales preciosos tenemos que en Sonora hubo en la produccién de
plata un incremento de 64% en el ao fiscal de 1896-1897, comparado con 1893-1894.
Mientras que en Sinaloa el crecimiento fue mas moderado: 22% para los mismos aiios.
Lo mismo podemos afirmar para la produccién de oro, invirtiéndose los papeles, pues
en Sinaloa se alcanzd, para los aflos comparados, una diferencia de 700%: mientras que
en 1893-1894 se produjeron 96 kilogramos, tres afios después, 1896-1897, se alcanzaron
726 kilogramos. En Sonora, el crecimiento fue de 300% ya que en esa tltima fecha
produjo 73 kilogramos, comparados con los 36 kilogramos de 1893-1894 (ver los cuadros
31y 32). Vale senalar que esa fue la tendencia para los afios subsiguientes llegando,
incluso, a mayores indices de produccién a partir de 1902. Esto indica el nivel tecnoldgico
que se habia alcanzado, especialmente en la recuperacién de metales de baja ley.

Por otra parte, no hay que olvidar que a partir de 1900 se inici6 la produccién soste-
nida de cobre, lo que también fue producto de la utilizacién de modernas méquinas, de
la aplicacién de nuevos métodos para el tratamiento del metal, de un eficiente y podero-
so sistema de traccion y de la incorporacién de una potente fuerza motriz con base en la
electricidad. La disponibilidad de toda esta tecnologia permitié una produccién media
anual de 35 000 toneladas (ver Cuadro 36). Todo ello hizo posible que la mineria del
Noroeste participara en la produccion minera nacional con el 22% promedio anual, para
los afos comprendidos entre 1897 y 1907 (ver Cuadro 49).

Cuadro 49
Valor de la produccion metalirgica en el Noroeste, 1897-1907.

Estados y territorio

Oro, plata y cobre

Afio Baja Cal. % Sinaloa % Sonora % Noroeste % Nacional

1897 2157981 3.5 7609009 12.6 7502294 12.4 17269284 28 60 146.272
1898 4735154 6.6 6147125 8.6 8591082 12.0 19473404 27 71 063,936
1899 5624099 6.6 5559266 6.5 8256932 9.7 19440297 22 84 797,744
1900 8129507 9.8 5561383 67 5215841 6.3 18906731 22 82218026
1901 6905491 7.2 4935966 5.1 7964569 83 19806026 20 95561416
1902 6 070 504 5.3 5158991 4.5 15073018 13.2 26302513 23 113 818,034
1903 7107 403 6.1 4162930 3.6 13468 358 11.6 24 738691 21 115 602.860
1904 1835628 1.6 5948 352 5.4 15839980 14.4 23623960 21 109 959.014
1905 4037470 34 6177291 5.2 18827003 16.0 29041 764 24 117 183.789
1906 526 354 0.4 5462097 4.5 15994 500 13.3 21982951 18 119 690,938
1907 747076 0.5 5237475 3.6 18206607 12.7 24 191 158 16 143 083,655

Fuente: Flores Clair, Estadisticas mineras..., pp. 143-147.
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Como se indicé e intenté demostrar, este proceso de consolidacion y auge fue
abruptamente interrumpido por la gran crisis de 1907, cuyo efecto real en los indices de
produccion se sintié en 1908, tal y como se muestra en cada uno de los cuadros estadisticos
que se presentan. Sin embargo, en cuanto a la arista técnica. resulté un proceso inédito.
pues se puede considerar un segundo momento de modernizacién. Al menos, asi ocurrid
tangiblemente en la industria del metal rojo.

En efecto, la recomposicidn tecnolégica llevé aproximadamente tres aios: de 1907 a
1910. Es a partir de este tiltimo afio cuando los niveles de produccién vuelven a levantar
el vuelo de los aitos anteriores a la crisis e iniciar otro largo ciclo de diez aiios. Durante
ese tiempo, los pequeiios percances serin producto del paso galopante de la Revolucidn
Mexicana. (Para una ubicacion regional de las empresas mds importantes en esta etapa
de veinte afos ver Mapa 5.)

Un mundo aimagen y semejanza

Al principio de este capitulo se sefialé que este proceso de desarrollo y consolidacion de
la mineria regional se sostuvo en un marco general correspondiente a un ambiente capi-
talista, mismo que definié una infraestructura ad hoc y varias actividades complementa-
rias. Estas fueron: la apertura y remodelacién de puertos; la formaciéon de una red de
comunicaciones y transportes: el surgimiento de un aparato financiero y de servicio en
apoyo a las operaciones de inversion y comercializacion de los minerales; y un conjunto
de operaciones colaterales. Cabe puntualizar que algunas obras fueron realizadas
directamente por las compaiifas mineras, mientras que otras fueron producto, o se
precipitaron, como parte de un proceso de apertura de nuevas zonas de mercado.

La rehabilitacion y/o apertura de antiguos y nuevos puertos para el comercio de
altura fue una pieza significativa para el desarrollo de la minerfa. Las minas de Sinaloa
y Baja California dependian muchisimo del transporte maritimo. Los tres puertos que
mtegraban la columna vertebral del trdfico maritimo, Mazatldn, Guaymas y La Paz,
sufrieron modificaciones en sus instalaciones para poder recibir los enseres y maquina-
ria que requerian los centros mineros y, al mismo tiempo, servir de punto de embarque de
los metales que se exportaban, de carga o lastre, a los mercados de Estados Unidos y
Europa. Esta doble funcién de exportar e importar convirtié estos puertos en el asiento
de casas comerciales que aprovecharon los ciclos y momentos de bonanza de la mineria.
A la vuelta de los aios se formaria una potente burguesia comercial.

El puerto de Mazatldn, después de sobrevivir a una alicaida economia a causa de la
guerra de Intervencion y de la fuerte presencia comercial de San Francisco. California.
que le disminuy6 el trafico directo con Europa,''" tomé un segundo aire con el
renacimiento de la mineria. Favorecido por su posicién geografica, nuevamente fue

13

Ortega, Sergio. Un ensayo de historia.... p. 201,
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Mapa 5
Sonora, Sinaloa y Baja California:
principales companias mineras, 1880-1910
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el centro de un amplio mercado regional, en el que circulaba todo tipo de mercancias y
que abarcaba Sonora, Baja California, Chihuahua y Durango.'

Muestra de su dinamismo eran las aportaciones que hacia al fisco estatal y federal:
en 1898 superaron los dos millones de pesos.'* Otro indicador importante era la expor-
tacién de metales, que en promedio alcanzaban una cifra anual de 5 000 000 de pesos;
una parte de estos metales procedian del estado de Durango' (ver cuadro 50).

La caracteristica descollante del puerto sinaloense, a fines del siglo pasado y primera
década del xx, fue nuevamente el mercado que se desarrollé en su entorno. Casi todo
podian agenciarse las compaiifas minera en los almacenes de Mazatldn: azicar, trigo,
maiz, frijol, varias clases de frutas, reses para el abasto de carne, productos de manufac-
tura nacional y bienes traidos de las principales plazas del mundo. Lo mismo licores y
vino finos de importacién, o bien tragos como el mezcal y el tequila, elaborados en
destilerias locales. Obtenian también todo tipo de herramientas y materiales para sus
laboratorios de ensaye.'"

Tgualmente, era el centro de operacién de un intenso mercado de fuerza de trabajo.
Las compaiifas contaban con agentes para adquirir la mercancia mds preciada y codicia-
da de la época: “motores de sangre”. Mazatldn era el punto mds importante de contrata-
cion de braceros para las minas de la regién. En ocasiones la operacion llegé a ser tatal,
pues al ser punto de contacto con el mercado internacional se adquirieron grandes epi-
demias, como la fiebre amarilla en los afios ochenta y la peste bubénica en 1903, que
dejaron una estela de muerte y panico."!

Entre las casas comerciales eran especialmente poderosas Melchers Sucesores, Wholer
Bartning y Compaiiia, Herndndez Mendia y Compaiifa, Francisco Echeguren Hermana
y Sobrinos y Felton Hermanos."* Todas ellas servian de puente con el mercado
internacional, pues por sus vinculos con los principales bancos, realizaban operaciones

T “Mucha riqueza pasaba por Mazatlin. Alli se hicieron grandes fortunas como las de los Jecker. Mackintosh.
Barron, Echeguren. Mendia, Aguirre. La Casa Melchers tenia. simulando aljibe, un pasadizo subterrineo: y alli Hegé
a almacenar un tesoro en barras de oro. Mucho metal amarillo dio la Sierra Madre Occidental a los paises europeos.
Mazatlin sélo Tue el transito mudo. seco. infortunado de los codiciados. pero fugaces metales de brillo cambiado
por metales de trabajo que no poseia México™. Valadds, José C.. Memorias de un joven rebelde. Coleccion
Testimonios del Siglo xx, vol 11, vas, 1986, p. 42,

'™ Southworth. J. R.. &I estado de Sinaloa.... p. 78.

"™ 1hid.. p. 33.

U Ibid.. pp. 87-92.

" Romero Gil. El Boleo. un pueblo.... pp. 118, 1312 ver capitulo 11 de este trabajo.

" La presencia comercial era mds fuerte en el sur y los clientes favoritos de las casas comerciales mazatlecas eran
los mincrales. Asi tenemos que Francisco Echeguren y Compaiiia. propicdad de espaiioles. pasein en 1901 un capital
de 362 000 pesos: la casa alemana Wholer Bartning Sucesores. tenia 500 000 pesos en 1907: la Casa Melchers Suce-
sores. integrada por alemanes. contaba en 1910 con un capital de $ 520.000. ver Alarcén. Romidn A. “La participacion
de los comerciantes extranjeros de Mazatkin en la economia del porfiriato™, en Gilberto Lépez Alanis (comp.). Ff
Porfiriaio en Sinaloa, Culiacin. Difocur, 1991, pp. 153-156: cabe seialar que algunas de estas empresas se establecic-
ron en Sinaloa desde los afos cuarenta del siglo xix, como el caso de los Melchers: ver Iharra, op. ¢it.. p. 392.
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Cuadro 50
Sinaloa: productos de minas exportados por Mazatlin en el
afo fiscal 1897-1898

Procedencia  Pastas Metales Pastas Kg Metales Kg Valor
barras sacos

Rosario 436 2432 14163 799 182 415 000 937 745.31
Concordia 482 5291 15626 402 352 042 246 852 916.97
San Ignacio 149 —— 4510840 _ 203 000.91
Cosald 980 2026 34 557 656 137 310 195 1631 857.26
Culiacan 14 4716 384 138 335 306 000 180 073.00
Sinaloa 58 1434 1723971 101 824 900 513 925.00
Mazatldn 9 93 175 445 6 290 000 9781.22
Totales 2128 15992 71°142.225 1 115 188 341 4 329 300.40

Fuente: Southworth, J. R. El estado de Sinaloa..., p. 66.

financieras en gran escala, tomando y vendiendo letras en las principales plazas del
mundo. Sus operaciones confirmaban el estrecho vinculo entre comercio y mineria.'#

El radio de operaciones de la Casa Melchers tenfa alcance regional, ya que funciona-
ba como agente y representante en la exportacion de metales de varias empresas. Entre
otras, representaba a las siguientes: Minas El Tajo, Palmarejo Mining, El Zapote,
Compaiifa La Valenciana y Las Rastras. En Sonora representaba a las empresas La
Quintera Mining y a la Almada y Tirito Company Limited.™

Por su parte, la Casa Wholer, igualmente con fuertes intereses comerciales y finan-
cieros en todo el Noroeste, representaba a la empresa bajacaliforniana El Progreso Mining
y a las negociaciones sinaloenses Anglo Mexican Mining, Sinaloa Gold Mining y Com-
paiifa Minera de Plomosas; también era agente de compaiifas mineras de Durango y
Tepic. Esta prospera sociedad alemana, cuya matriz estaba en Hamburgo, colectaba
mercancias en todo el mundo y las vendia en el Noroeste en sus tres almacenes: uno
ubicado en Mazatldn; otro en el mineral del Triunfo, Baja California, que surtia con
ropa y alimentos a los trabajadores de la Compaiifa El Progreso, y uno més, en Hermosillo,

143 “[_os sefiores Melchers Sucesores no han abandonado nunca el negocio de importacién, y por buques de vela
directamente consignados a ellos desde los puertos europeos o de los Estados Unidos tiene un surtido constante de
ropa. linos. sedas francesas. belgas. de china. del Japén... los mineros. los agricultores encuentran en sus almacenes
todas las herraminentas correspondientes a su industria ... No exagerarfamos al decir que muy pocos establecimientos
en Nueva York tienen tan lujosa instalacidn”, Southworth. J. R. El estudo de Sinaloa..., pp. 92-93.

" Thid.
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Sonora. En este tiltimo lugar fundé una fibrica de tabaco, chocolates y pastas, equipada
con maquinaria de vapor y una de las primeras en su tipo en el pafs.'*

El comercio fuerte de esta casa consistia en la compra de metales en gran escala.
Para ello, contaba con un laboratorio de ensaye debidamente equipado y atendido por
quimicos especializados. El metal lo adquirfa en bruto, barras y sulfuros. Se encargaba
de remitir minerales a las fundidoras y refinadoras norteamericanas y europeas. Al due-
no de la mina le cobraba una cuota y le adelantaba dinero a cuenta del producto (ver
Cuadro 12, Capitulo II). Tenia, ademas, la distribucién exclusiva de dinamita de la fibri-
ca The Giant Powder, de San Francisco, California. ™

Las empresas Herndndez Mendia, Echeguren y Felton cumplian funciones similares
a las dos sociedades anteriores, es decir, combinaban el comercio con operaciones de
crédito. Sin embargo, se diferenciaban en que éstas si incursionaron en forma directa en la
mineria. Asi tenemos que la sociedad Herndndez Mendia Sucesores tuvo su origen en 1866,
cuando la fundaron Joaquin Redo, Juan Bautista y Martin y Julian Mendia. En 1894, Ia
mayoria de la acciones pasaron a mano de Julidn Mendia, quien llevaba la direccién del
negocio desde Espaia.'"’

Con base en la fundacién de La Torre de Babel, dieron origen a una de las empresas
mds prosperas de la regién. El giro que manejaban era abarrotes, ropa y maquinaria y,
por supuesto, todo tipo de operacién bancaria y comercial en la plazas de la Republica,
Nueva York, San Francisco, Londres, Paris, Hamburgo y Madrid. ™

Esta sociedad tenfa contrato exclusivo para el manejo de carga y pasaje con la linea
de vapores La Mala del Pacifico y la Veloce Navigazione Italiana 4 Vapore. Asimismo
era concesionaria del acero Sheffield de Toledo para las minas. También ofrecia
proteccién contra dafios mediante la representacién de la Sun Insurance de Londres, !
Seguramente uno de los negocios mds lucrativos resulté la Compaiia Minera de Pinuco.
importante puntal en las finanzas del grupo. Entre los accionistas principales figuraba
Joaquin Redo, sempiterno senador durante el porfiriato.

La Merceria Nueva, casa comercial de Echeguren Hermana y Sobrinos, fundada en
1893, vendia todo tipo de productos en sus almacenes: “no falta ningun accesorio nece-
sario en una mina o hacienda: palas, picos, barras, implementos de ensaye, rieles... Ia
casa es especial vendedora del acero Norfolk y Black Diamond™.'*" El poder econémico
de esta empresa tamiliar provenia de la negociacién Guadalupe de los Reyes, en donde
explotaban con éxito las minas Estaca y Descubridora, que mantuvo ininterrumpida-

5 Ibid.. pp. 89-90,

Y& thid.

" Romdn, op. cit.. p. 154,

“* Southworth, J. R.. El estado de Sinaloa.... p. 79.

" Ibid,

FUIhid. p. 92: Directorio mercantil. industrial. agricola v minevo del estado de Sinaloa, Mazatlin. Edicion del
Correo de la Tarde, 1904, p. 26,
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mente sus operaciones desde que inici6 actividades en 1869; incluso, como se apuntd, ni
en los afios aciagos de la crisis de 1907 paraliz6 sus trabajos. Esta sociedad tuvo una
presencia fuerte en los negocios mineros, sus inversiones en este ramo abarcaban todos
los distritos del sur de Sinaloa. Vale apuntar que salvo la mina Guadalupe de los Reyes,
su participaci6n en las empresas no era absoluta, era mas bien de socios o aviadores. I

El negocio de los Felton Hermanos, ciudadanos norteamericanos originarios de
Vermont, comenz6 en 1871, con un negocio modesto que producia fésforos. Su espiritu
emprendedor y versitil los condujo a abarcar otros negocios, como lo fue la produccion
de hielo, pieles, escobas y carrocerias. Toda su produccién se hacia en la misma fabrica,
auxiliados por una maquina de vapor de 200 caballos, que alimentaba al resto de las
méquinas. Al igual que los otros negocios de Mazatldn, tenian fuertes intereses en pro-
piedades mineras, ubicadas todas ellas en el distrito de Concordia.'*

El interés por describir estos grandes negocios tiene como fin mostrar algunos de los
consorcios econémicos que se formaron muy cercanos al desarrollo de la minerfa (algu-
nos de estos comerciantes sentaron sus reales antes del porfiriato). En esta condicion se
puede mencionar a los siguientes: J. Kelly y Compaiiia, con intereses mineros en la Baja
California; J. Somellera y Compaiifa, con minas en Concordia, y Pefia y Compaiifa, que
explotaba minas de oro y plata en el distrito de Sinaloa'* (ver Cuadro 26, Capitulo IV).

En Mazatlén, a fines de siglo xix habfa 104 giros mercantiles. Entre los estableci-
mientos industriales destacaban la compaiifa de gas, las fabricas de hilados, fésforos,
calzado, y tabaco, la cerveceria y dos fundicciones. El distrito contaba con una poblacién
de 34 229: de ésta, 16 000 habitantes residian en el puerto, lo que convertia a Mazatlan
en la ciudad mds poblada del estado. El nivel de sus negocios se medfa con la existencia
de tranvia urbano, cuartel, hospital, mercado, plazuelas y 28 escuelas.'™!

El otro puerto que brillg y recibié parte de los efluvios que produjo el desarrollo de la
minerfa en el porfiriato fue Guaymas, en Sonora. Ubicado en el litoral del Golfo de
California, contaba con una magnifica bahfa, en cuya dédrsena podian anclar veleros de gran
calado. Era, ademds, el punto de unién entre el Pacifico y el norte froriterizo, al convertirse
en 1882 en la terminal del Ferrocarril de Sonora.

En Guaymas ocurrié algo similar a Mazatldn: se formé un grupo de comerciantes
con amarres en la mineria. En la Avenida VII del puerto surgieron grandes e imponentes

151 Romdn, op. eit.. pp. 157-158. explica tres vias de participacién de los extranjeros y comerciantes en la
minerfa sinaloense, que serfan: a través de la habilitacion de las minas por estos comerciantes. quienes facilita-
ban a los mineros los recursos necesarios en efectivo o en mercancia, abriéndoles una cuenta corricnte en sus
negocios a cambio de que les cedieran acciones en la compaiiia: la segunda, mediante la compra de acciones de
las negociaciones mineras; y la tercera, por medio del establecimiento de sociedades anonimas en las antiguas
negociaciones mineras o nuevas que permitieran la creacion de empresa con capitales.

2 Southworth. 1. R. El estado de Sinaloa.... pp. 81-82.

Y Directorio mercantil ... pp. 26-27.

4 Ihid.. p. 76-78.
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casonas, que alojaron agencias comerciales y bancarias. Estos edificios, que eran la
impronta de la modernidad y de la internacionalizacién del capital, sirvieron de cuartel
y centro de operacién de las pudientes elites portefias.'™ Tal fue el caso de los Morales,
los Moller, los Von Borstel, los Martinez, los hermanos Astiazaran, la familia Cosca, y
los Iberri, entre otros, cuya fortuna se explica por el oportunismo de un comercio que
supo monopolizar las importaciones de equipo. maquinaria, ferreteria, ropa y madera
que demandaba la pujante mineria de fin de siglo."™*

En las casas comerciales de Guaymas era posible obtener polvora de la California
Powder, de San Francisco; maquinaria y herramienta de todo tipo: viveres, ropa y calza-
do. En el almacén del alemian Von Borstel se podian ordenar cualquier tipo de refaccion o
insumo para las minas y haciendas de beneficio. En la talabarteria Excélsior, se vendian
cinturones y fajas para el trabajo minero y bandas para las mdquinas. En la firma Iberri e
Hijos, refundada en 1896, se podian contratar servicios maritimos, seguros contra incen-
dios, comprar dinamita y realizar operaciones bancarias con cualquier parte del mundo.'’

El puerto sonorense recibié un beneficio mercantil adicional cuando la Compagnie
du Boleo inici6 los trabajos de explotacion del yacimiento de cobre en el distrito de
Santa Agueda, Baja California. El mineral El Boleo estaba hubicado frente a Guaymas,
a una distancia de 160 kilémetros. Es por ello que se convirtié en la puerta mds apropia-
da para enviar el cobre por ferrocarril a la frontera norte y de ahi, a la costa este de
Estados Unidos, en donde era embarcado para Europa. Fue, asimismo, un mercado
donde se obtenian productos regionales como cereales, verdura y carne que se requerian
para alimentar a la poblacién trabajadora.'™

La Casa Moller resulté el negocio mds beneficiado con la presencia de la compaiiia
francesa en la contracosta de Sonora, pues logré la representacion de la compaiiia en la
exportacion de las planchas de cobre y en la importacién de los diversos enseres que
requeria para su operacion.' De ello daban cuenta sus ventas anuales, que alcanzaban
la cifra de 460 000 pesos. A la Casa Moller sélo le hacian competencia los negocios
Bringas Asociados, Cosca y Cfa., Luis Martinez, Compaiiia Industrial y Explotadora de
Maderas, cuyas ventas anuales eran por 480 000, 420 000, 220 000 y 180 000 pesos
respectivamente.'®

Cabe observar que Guaymas, no obstante que perdié fuerza como centro exportador
por la apertura de la aduana fronteriza en Nogales, era el centro de comercio y distribucion
de mercancias mds importante del estado, como lo mostraban sus ventas, que alcanzaban

** Garcia y Alva, op.cit. sip.
** Ruiz, Ramén Eduardo. “El surgimiento de una burguesia dependiente™, Memaoria del XT Simposio de Historia
v Anrropologia de Sonora, Hermosillo, mi-usison, 1987, p. 437,

7 Southworth, J. R. El estado de Sonora.... pp. 41-47.

" Romero Gil. EI Boleo, un pueblo.... p. 80.

"™ Garefa v Alva, op.cir. s/ps Iberni, Alfonso, El viejo Guavmas. México, Jus, 1962, p. 23: Southworth. J. R. £/
estado de Sonora..., p. 44,

" [zabal, Memoria de la administracion piblica....apéndices s/p.
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los 3 801 603 pesos. Le seguian los distritos de Hermosillo y Arizpe, con 1 363 233 y
[ 340 197 pesos cada uno. Lo cierto es que seria una exageracion pensar que todos estos
negocios se movian con la mineria, sobre todo si tomamos en cuenta que la agricultura
y la industria entraron en una etapa de desarrollo. Sin embargo, es observable que los
ejes del mercado, como los puertos y ciudades —antiguos y nuevos—, son la puerta de
entrada para las zonas mineras que estaban en pleno auge; nos referimos al repunte
minero posterior a los aios noventa.'”

En la Baja California, el puerto de La Paz, en menor escala que Mazatlin y Guaymas,
fue el asiento de valiosos comercios'® que se vincularon a las dos mds importantes
empresas de la peninsula.’® Asi tenemos a la Casa Viosca, un giro dedicado al comer-
cio y al trafico maritimo, para lo cual contaba con cinco buques. Esta firma explotaba la
salina de la Isla del Carmen, que cubria parte de la demanda de sal de las empresas
mineras de la regién. Asimismo representaba los intereses de la Compaiifa El Progre-
s0.'"™ Vale recordar que Santiago Viosca fue coinversionista en The Triunfo Gold &
Silver Company en 1862 (ver Capitulo I, p. 36).

Otro comercio importante fue La Torre Eiffel. Este negocio surgié en 1863, su ramo
mds fuerte era la importacién de madera y uno de sus clientes era la Compaiiia del Boleo,
a quien también representaba. Ademds, tenia las concesiones siguientes: del Banco Occi-
dental de Mazatlin, de la linea de vapores del Ferrocarril Occidental de México, de los
buques de Luis A. Martinez y de la Cerveceria de Sonora. El propietario del negocio era
accionista de la Empresa del Agua, de Mazatldn, de la Compaiifa Minera de Pdnuco y de
la linea de vapores que establecieron los comerciantes del puerto sinaloense.

El tercer negocio en importancia era la casa Antonio Ruffo (instalada en el puerto en
la década de los treinta del siglo xix), la mds antigua y rica de la Baja California. Su
establecimiento ocupaba media manzana y tenia un surtido completo en abarrotes, lico-
res, cervezas, puros, telas, sedas, efectos de merceria, de cristal, surtido general de
ttiles para mineros y toda clase de maderas. Era agente de la Compaiiia El Progreso y
arrendatario de las pesquerias de perla de El Espiritu Santo y Cerralvo.'®

Aparte de los puertos maritimos, surgieron otros espacios que también jugaron un
papel de soporte para la mineria y el resto de las actividades econémicas. Nos referimos

" Ibid.

' Sobre los negocios asentados en el puerto de La Paz, se puede hacer la misma observacion de la nota 141 de
este capitulo: sin embargo. no estd de mds sefalar que todos estos comercios tomaron un nuevo vuelo econdémico al
establecerse las grandes companias que llegaron a la regidn en el Gltimo tercio del siglo X1X.

183 “Los habitantes de La Paz llevan una vida tranquila, entregados a los trabajos que les proporcionan la subsis-
tencia; las pesquerias. la ganaderia y el comercio animados con las operaciones de la Compaiifa Minera El Progreso
del Triunfo que da vida a casi todo el distrito. Anteriormente constitufan la orchilla y el torote otros ramos de la
industria para la clase trabajadora: pero desde que decayé en Europa la demanda de estos dos articulos. la explotacion
de ellos se ha abandonado completamente™; ver Southworth, J. R., Baja California..., pp. 50-51.

" Ihid.. p. 52.

"% Ihid.. p. 53.
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a las estaciones del ferrocarril que sirvieron de zagudn para determinadas zonas, sea en el
desierto, en la sierra o en la frontera con los Estados Unidos. Esto fue més.marcado en
Sonora, y los ejemplos contundentes son: Nogales, Santa Ana y Estacién Torres.

Nogales resulté el punto mds vital en la frontera norte de Sonora. Fue un pueblo que
nacié de la nada, como un puerto interior, al ser tocado por la racha de progreso que despa-
rramaban el ferrocarril y la explotacion de yacimientos en territorio sonorense y en el
desierto de Arizona. Hasta 1882 —recordaba Ramén Corral—, Nogales habia sido tan
solo “un verdadero desierto en donde no se vefa mis que una pobre casa de lona, especie
de tienda de campaiia que servia de insuficiente abrigo a los empleados fiscales™.'*

Precisamente, a partir de 1882, al convertirse en una de las cabezas del Ferrocarril de
Sonora, alcanzé una envidiable posicidn estratégica, pues era el mds importante punto
de conexidn con el mercado norteamericano. Este punto terrestre resultd, asf, la via de
acceso a Arizona, Estados Unidos y a la costa occidental, al quedar unido con el puerto
de Guaymas.'" En menos de dos aiios alcanzé el rango de municipio, y para 1890 sus
habitantes pasaban de 2 500.'®

Para fines de siglo, Nogales sufrié una metamorfosis: dejé de ser una villa opaca de
fragiles favelas para convertirse en un pueblo de cuatro mil habilantes al final del
porfiriato. Un factor bésico para que ocurriera dicho cambio fue su aduana y la existen-
cia de una zona libre para la circulacién de mercancias. Un puiiado de comerciantes, en
su mayorfa agentes de firmas norteamericanas, monopolizaban el comercio.'™ Entre los
negocios sobresalfa La Bonanza, por especializarse en materiales y equipo para minas:
era agente exclusivo de la famosa fibrica de maquinaria Fraser & Chalmers de Chicago:
ademds, distribuia overoles, pantalones de mezclilla y botas para mineros.'™

Por Nogales, se internaron al mercado norteamericano cientos de géndolas del ferro-
carril que transportaban minerales en bruto. extraido por empresas que operaban en el
desierto de Altar y en los distritos de Alamos, Hermosillo, Magdalena y Sahuaripa.
Para 1906, 50% de lo que exportaba Sonora salia por la aduana de Nogales. Incluso, a
partir de 1890, fue frecuente que las planchas de cobre producidas en El Boleo se llevaran
por barco a Guaymas y de ahi se trasladaran por ferrocarril a Nogales, para ser enviadas

" Memoria de la administracion miblica del estado de Sonora..., p. 341: para Lejeunc, Tierras sexicanas....
p. 94. en 1886, "Nogales s6lo es una puerta. No hay industrias ni minas, muy poca agua. ningiin campo para la
agricultura. La pequeiia ciudad se halla apretada entre cerritos y no puede extenderse. Sus habitantes séle pueden
hacer una cosa: mirar como entra y sale la gente que pasa de un pais a otro y ofrecerle refrescos. Sin embargo entre las
personas que pasan hay algunas pintorescas... exploradores del gjército americano, indios yaquis y pipagos. chinos.
gambusinos. comrabandistas. algunas mujeres y entre cllas la famosa tejana —cuyos amantes mueren con la hotas
pucstas— {...} nuisico ambulante rasgucando su Adids a° Guavmas cn una guitarra... Es ¢l piblico habitual de un
saloon de Nogales, entre Ia nueve de Ia noche y las seis de la maRana™.

** Bird, op. cit.. p. 2.

"% tzdbal. Memoria de la administracion piblica.... p. 342,

¥ Ruiz. op. cit.. pp. 9-26.

1 Southworth, 1. R. El estado de Sonora.... p. 61.
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a las refinadoras norteamericanas y europeas. Para 1906, 50 % de lo que se importaba
y exportaba de Sonora salia por esta aduana y dejaban derechos anuales por un millén de
pesos.

La siguiente aduana en importancia era La Morita. Estaba ubicada entre Nogales y
Agua Prieta y servia para darle salida a los metales de Arizpe, especialmente a los de
Cananea. Esta aduana no alcanzé la importancia urbana de Nogales, pues nunca rebaso
su papel de simple agencia recaudadora; sin embargo, por el peso industrial y comercial
de Cananea, sus exportaciones e importaciones representaban 40%. (ver Cuadro 51).

La estacién de Santa Ana, otro de los espacios nuevos que surgieron en este proceso,
se convirtié en la boca del desierto. Este punto ferroviario era el contacto mds cercano
para los municipios de Altar, Caborca y el Sdric, en donde habia varios minerales. Esto
propicid la cabeza de una zona de mercado, con los tipicos y oportunistas almacenistas
que estaban a la caza del oro y la plata, y asimismo un lugar de atraccién para migrantes.

Un mayor impacto recibid la Estacién Torres, en el distrito de Hermosillo, al conver-
tirse en el hall del importante mineral de Minas Prietas, y de otras compaiifas mineras
que operaban en los distritos de Ures, Sahuaripa y Alamos. Es decir, cubria parte del
centro y la region serrana del estado. El surgimiento de varios comercios, el trafico
intenso de personas en busca de trabajo y un servicio de diligencias eran la huella de un
crecimiento precoz.'”' Contaba con una poblacién de 1 500 habitantes; habia aduana,
telégrafo y se podian adquirir mercancias de cualquier tipo. Ahi estaba el cuartel de
operaciones del Ferrocarril Torres & Prietas.'”

Cuadro 51
Sonora: exportacion por las aduanas del estado,
ano fiscal 1905-1906

Aduana Minerales Vegetales Animales  Madiquinas Manufacturas Derechos
y aparatos pagados

Guaymas 31 558 2195 6 230 1 961 7.51

Nogales 5 867 955 758 254 161 313 161 571 6 454,77

Morita 4 849 998 4379 86 253 9995 112 165.00

Agua Prieta 2775070 985 34 892 200

Total 13 524 581 765 813 288 688 1 961 175766 118 627.28

Fuente: l1zdbal. Memoria de la administracion piiblica..., apéndices s/p.

" Izdbal. Memaoria de la administracidn piiblica..., pp. 343-344,
" Southworth, J. R. El estado de Sonora..., p. 48.
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En una geografia dilatada como la del Noroeste, los medios de comunicacién terres-
tre y maritimos eran vitales para la mineria, el comercio y la industria. Precisamente la
peculiaridad de estos proyectos mineros consistié en el impulso que tuvieron los medios
de transporte y las comunicaciones, que se convirtieron en el sistema nervioso de la
economia regional. Empezando por el ferrocarril, cuyo uso resulté indispensable para
alcanzar tres objetivos: uno, transportar el metal en bruto, concentrado o en planchas, a
Ia frontera para su exportacién a fundidoras o refinadoras de Estados Unidos y Europa.
Dos, recibir los insumos y equipos, como el carbdn, la madera, la pélvora. las herramientas
y mdquinas. Tres, traer la imprescindible, y siempre escasa, mercancia humana que
requerian los minerales.

Como se indicé, las vias férreas que unieron la frontera con el mar fueron construi-
das por grandes compaiiias, con intereses comerciales en ambos paises. Pero también
surgieron ferrocarriles bajo iniciativa de las empresas. Hacia 1910 habia en el Noroeste
464 kilometros de vias férreas, que podrian considerarse ramales o ferrocarriles articu-
lados a la actividad minera. Algunas empresas tenian dos tipos de via: una ancha y otra
angosta. La primera se usaba para cubrir la ruta de exportacién y la segunda, para unir
las minas con talleres y hacienda de beneficio. Ejemplos tipicos de doble via fueron las
de la 4C y la Moctezuma Copper Company (ver Cuadro 52; para una ubicacién geogra-
fica de los ferrocarriles mineros ver Mapa 6).

Cuadro 52
Ferrocarriles mineros
Ferrocarril Propictario/Empresa Ruta Km
Torres a Minas Prictas  F. H. Scymour/Creston.  Estacion Torres a 34
Grand Cenlral y otras. Minas Prictas
Ferrocarril de Cananca  4C Minas-concentradora 24
Fundicion
Cananca Raildroad Cia. Sudpacilico Cananca-Naco 62
Moctezuma Raildroad  Moctezuma Copper Nacozari-Douglas 134
Nacozari- Pilarcs Moctczuma Copper Minas-concentradora 14
FC. Cananca-Nogales  Cia. Sud-Pacifico Cananca- Nogales 122
El Bolco Compagnic du Bolco Minas-lundicién-pucrto 45
El Triunfo Progreso Mining Minas-concentradora 10
Cia. De San Vicente Minera San Vicente Mina 3
Cia. Mincra de Pdnuco  Mincra de Pénuco Minas- concentradora 15

Fuente: Cyntia Radding y Juan Jos¢ Gracida Romo, Sonaora una historia compartida. Gobicrno del
Estado de Sonora ¢ Instituto de Investigaciones Doctor Jos¢ Maria Luis Mora, 1989, vol. IV.
p. 116: John A. Kirchner. Los ferrocarriles..., pp. 8-17; Sonora. Sinaloa y Nayarit.... pp. 308-310.
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Mapa 6
Sonora, Sinaloa y Baja California:
ferrocarriles mineros, 1880-1910
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El terreno de las comunicaciones y el transporte fue un campo virgen y fértil para las
inversiones. Como se muestra en el surgimiento de algunas empresas de tipo familiar
que regentearon ferrocarriles y lineas de vapores. Un caso ejemplar fue la compaiia
ferroviaria que fundé Federico H. Symour, para unir Minas Prietas con el Ferrocarril de
Sonora en la Estacion Torres. Seymour, un stibdito inglés, que originalmente trabajé
como superintendente en Cerro Blanco, Imuris, se interesé en el mercado de fletes que
abrian los minerales del distrito de Hermosillo y dreas colindantes. Con anuencia del
gobierno local, en 1896, levantd vias, miquinas y carros de su antiguo negocio en Cerro
Blanco, y se mudé a su nueva casa: Minas Prietas-La Colorada, en donde. ademds, era
dueiio de acciones de la Grand Central, que vendid para invertir en aquella empresa.'™

Para noviembre de ese afio, después de vencer distintos obsticulos, como la escasez
de fuerza de trabajo, estaba en operacidn el primer tren que unié Estacién Torres con La
Colorada.'™ El negocio result6 lucrativo desde la construccién de las vias férreas, pues
se aseguraban las tierras que usd para los cimientos de la via; éstas encerraban metales
que ensayaban hasta ocho pesos por tonelada. De ahi que a esta zona se le llamara
localmente EI Dorado de América. Un afio después de iniciados los trabajos de
construccion, en mayo de 1897, quedé concluida la via férrea al llegar hasta las goteras
de Minas Prietas. Inicialmente fueron 22 kilémetros que a su paso conectaba a varias
minas y sus molinos; de esta forma le daba servicio a las zonas carboniferas de La
Barranca y San Marcial, Soyopa, Sahuaripa, a las negociaciones La Bufa y La Dura.'”

El Ferrocarril Torres & Minas Prietas se formaba con doce trenes de trocha angosta
que realizaban viajes diariamente. Algunas locomotoras, ruedas y ejes se encargaron a
Chicago. Estados Unidos. En Hermosillo se fabricaron los coches de pasajeros y de
carga.'™ Movilizaba una carga promedio anual de 20 000 toneladas'” y ocupaba 130
trabajadores. Uno de ellos era el hijo de Seymour, un adolescente de escasos 17 afios de
edad que se encargaba de conducir una locomotora; los cronistas de la época se referian
a €l como “el conductor mds joven de América™.'™ A partir de este ferrocarril, el telé-
grafo cubri6 esta zona del estado siguiendo el tendido de las vias. Igualmente, se pudo
dar servicio de correo a cualquier parte del mundo, al operar una agencia del Express
Wells Fargo.'”

El ferrocarril fue un medio imprescindible para las compaiifas mineras en este proce-
so de modernizacion. El trazado de sus vias permitié la creacion de una red que unid el
espacio economico del Noroeste. El transporte como derivacién del auge productivo

1m

Garcia y Alva. op. eit., s/p: Uruchurtu. op. ¢ir.. pp. 152-153,

" Southworth. ). R., LT estado de Sonora. ... p. 48,

"™ Garcia y Alva. op. cit.. sfp

'™ “Sonora”. El minero mexicano, 1896, tomo XXVIL mim, 18. pp. 213-214,
7 1zdbal, Memoria de la administracion piiblica.... apéndices s/p.

'™ Southworth. ). R.. El estado de Sonora.... p. 49.

'™ Garcia y Alva, op. cit.. s/p.
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puso fin o atemper6 el aislamiento. Su eficacia dependid de la conexién entre ferrocarri-
les y compaiifas de navegacion. De esta forma, valles, desiertos, costas e islas quedaron
enlazados. Se han localizado diez compaiifas mineras que incorporaron el ferrocarril
(para su ubicaci6n geografica ver Mapa 12).

La Pacifico Coast Steamship, con sus buques unia las costas de Sinaloa, Sonora,
Baja California y la Alta California. La compaiiia del Ferrocarril de Occidente contaba
con cinco vapores que realizaban viajes con regularidad a La Paz, Santa Rosalia, Altata,
Mazatldn, San Blas y Guaymas. De esta forma unia el centro y norte de Sinaloa con los
principales puntos del mercado regional. En Mazatldn, comerciantes de Sonora y Sinaloa
fundaron en 1902, la Compaiifa Naviera del Pacifico. Un socio prominente de esta
empresa era Luis Martinez, cuyo negocio en Guaymas monopolizaba la venta de made-
ra para los negocios mineros. Hubo empresas que adquirieron sus propios barcos, como
fue el caso —ya sefialado— de la Compaiifa del Boleo."™

También, como producto de la integracién e impetu del mercado regional, se traza-
ron rutas terrestres alternas para darle salida a los minerales. Estas fueron trazadas y
orientadas al paso del ferrocarril o al puerto de embarque mdés cercanno. En Sinaloa,
corrfan diligencias regularmente entre Mazatlan, Culiacén y los principales minerales,
hasta encontrar el camino de fierro del Ferrocarril de Sonora. Los hombres de negocios
utilizaban este medio para ir a Hermosillo o a la frontera para internarse a los Estados
Unidos. !

Junto al transporte terrestre y marftimo surgié una importante malla formada por
hilos telegraficos y telefénicos que surcaron los cielos. De las tres entidades, Sinaloa
tenia el sistema telegrifico méds completo. Culiacdn y Mazatlan, las dos ciudades mas
importantes del estado, estaban comunicadas “con el resto del mundo civilizado y tam-
bién hay lineas... entre estos puntos y los principales centros mineros’.'® Las lineas
telefénicas del estado, en 1901, cubrfan una extensién de 1 017 kilémetros.'™

En lineas telefénicas Sonora no tenia comparacién: en 1906, se habfan otorgado 41
permisos para instalar teléfonos; de éstos, 16 fueron pactados con compaiiias mineras.
La extensi6n que cubrfan las lineas de teléfonos era de 2 076 kilémetros, de los cuales
640 daban servicio a la 4C en Cananea. En cuanto a los telégrafos, se cubria a todas las
estaciones del Ferrocarril de Sonora y otros puntos en donde habia compaiifas mineras,
la tinica regién incomunicada era la sierra nordeste.'"

Sin duda, las lineas telegrificas y telefénicas eran estratégicas para las compaiiias
mineras. A través de ellas se mantenian conectados con sus matrices financieras y podian

10 tpid: Romero Gil. EI Boleo, un pueblo.... p. 68; Southworth, J. R. El estado de Sonora..., p. 39 y Ef estado de
Sinaloa.... p. 25.

" bid. p. 26.

" Ihid,

0 Cafiedo. Memoria general de la administraciin piiblica del estado de Sinaloa.... p. XI%.

4 Ladbal. Memoria de la administracion piblica del estado de Sonora..., apéndices. s/p.
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enterarse con celeridad del movimiento del precio de los metales en el mercado mundial.
En ocasiones usaron este medio de comunicacién para solicitar la fuerza piiblica y con-
trolar revueltas sociales. Para lograr rdpidos enlaces y acortar las distancias, fueron
innovadoras de los sistemas de comunicacién. Tal y como ocurrié, a principios de siglo
XX, entre el puerto de Guaymas y la Compaiifa del Boleo, al instalar en México el
primer sistema de telégrafo inalimbrico.™

Paralelamente a las comunicaciones surgieron actividades industriales, mismas que
precipité la industria minera. Entre otras, sobresalen los trabajos de fundicién. En este
campo, para responder a las necesidades mineras y ganar su amplio mercado, se formé
la Fundicion de Mazatlin, en Sinaloa, y la Fundicién de Sonora. El primer estableci-
miento fundd en 1862 el francés Francisco Loubet. Después, en 1867, lo adquirié Joaguin
Redo, para servir a los intereses de la Compaiiia Minera de Pdnuco, pues fabricaba su
maquinaria. Posteriormente, Redo traspasé la fundicién a Ferreira y Cia. El nuevo duefio
pereci6 en un naufragio. Acéfala la empresa, Alejandro Loubet, el primogénito de la
familia, quien durante diez afios habfa estudiado artes y oficios en Angers, Francia, y
dibujo y modelaje en la Fulton Iron Works de San Francisco, refundo en 1896 una
nueva empresa asociado con la casa Echeguren Hermana y Sobrinos. ¥

El negocio resultS un éxito en calidad y mercado, pues no envidiaba en nada a lo
que se producia en las fundidoras del pafs y en las de Estados Unidos. Veinticinco
empresas mineras de la regién solicitaron la elaboracion de piezas y reparacion de magui-
naria. Entre las compaiifas que eran clientes de la Fundicién de Sinaloa, estuvieron El
Boleo, Guadalupe de los Reyes, Compaiiia Pdnuco, San Vicente y El Tajo Mining. Tan
s6lo la Compaiifa El Tajo consumia anualmente 500 toneladas de fierro.'¥’

La reputacién de 1a empresa hizo extender sus intereses al estado de Sonora al mon-
tar una agencia y almacén en Guaymas. Un letrero que tenia en el frontispicio del edifi-
cio rezaba: “Constructores de toda clase de mdquinas. English Spoken - On Parle Francais
- Man Spritch Deutshe™, '®

En este marco de actividades complementarias y colaterales, surgieron instituciones
y agencias profesionales vinculadas al mercado de dinero y a los bienes raices. Asi
tenemos el surgimiento de un aparato financiero, que uniformo las operaciones mercan-
tiles y de intercambio de bienes. En el despertar y primer gran auge de las minas, en
1898, se fundaron los dos bancos més importantes, por muchos afios, de toda la regién:
el Banco de Sonora, en Hermosillo, y el Banco Occidental de México, en Mazatldn: en
ambos participaban las principales casas comerciales. Otros dos sentaron sus reales en

** “Tambicén cn Guaymas. en la montafia conocida por Cabo Hero. se encucntra la estacién de iclegralia sin hilos
que comunica con la de Santa Rosalia, Baja California. dos vinicas estacioncs que hasta la focha se han instatado en
México de cse maravilloso invento™ ver Garcia y Alva, op. cit.. sip.

" Southworth, J. R.. El estado de Sinaloa.... p. 84.

" Ihid,

¥ Garcia y Alva, op, cit.. sip.
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el Noroeste: el Banco Nacional de México y el Banco Minero, este tiltimo propiedad de
empresarios chihuahuenses.'®

El papel de estas instituciones crediticias fue fundamental para la inversién en mine-
ria, sobre todo para apoyar proyectos de pequeiias y medianas empresas. En ese sentido
establecieron practicas comerciales y financieras mas dindmicas, que respondieron a los
requerimientos del capital. Con relacién a la minerfa, los bancos otorgaban créditos mds
flexibles, comparados con las operaciones crediticias anteriores, practicadas por comer-
ciantes y usureros.'"

También cubrieron el campo de la recepcién del oro y la plata en pasta. En Sonora,
hacia 1906, los bancos Sonora, Occidental y Minero eran, junto con T. Rébinson Bours,
y M N. Bernal, los principales introductores del oro y la plata en pasta que circulaba en
el estado.”" Por ello, no escaparon a la recesion de 1907, como lo mostr6 “el no poder
vender acciones, el marcado descenso en los dividendos y en una baja en la circulacion
de moneda, esto durante dos aiios (1908 y 1909)”."> Cabe recordar el remate de las
empresas mineras para recuperar préstamos.'”

Otro terreno muy cercano al aparato financiero, por su influencia en las inversiones
mineras, era el trabajo de los brokers y peritos valuadores. En la zona fronteriza y en los
puertos, preferentemente, se establecieron oficinas que ofrecfan el contacto con
inversionistas interesados en adquirir minas y en promover el desarrollo de los estados.
Algunas operaban en ambos lados de la frontera, como la Harlow & Gowan, que tenia
despachos en los dos Nogales.'”

Otras se instalaron en el corazén de los estados. Tal fue el caso de Mark W. Wanless,
agencia establecida en Hermosillo en 1893. En Cananea se establecid, en 1905, la Cananea
Stock Exchange, especialista en vender acciones de las minas de cobre y de las inversio-
nes del municipio.” En el campo del peritaje y el avalio de propiedades mineras hubo
varios ingenieros mineros de nacionalidad diversa. Algunos se volvieron famosos, como
el sonorense Ignacio Bonillas.'”®

¥ thid. Aguilar, Gustavo e Ibarra, Wilfrido. “Origen de Ia banca en Sinaloa, 1889-1910". en Alanis. op. cit.,
p. 64: Sonora. Sinaloa y Nayarit.... pp. 415-416: Southworth 1. R.. El estado de Sonora.... p. 29 y El estado
de Sinaloa.

0 Aguilar, op. cit.. pp. 62-63. 70: estos autores sefialan que los préstamos eran a plazos de uno a cinco afios, con
un interés de 6, 7 y 8 %.

1 Cuenta del erario del estado de Sonora..., pp. XXVI-XXXIL

2 Sonara. Sinaloa y Navarit..., pp. 417-418.

1% Spbre la importancia del Banco de Sonora, Uruchurtu, op. cit.. p, 209, expresaba en 1910: “Para tener idea del
admirable desarrollo que ha tenido esta institucién, basta ver el balance de 31 de julio @ltimo que su existencia en
métalico asciende a $ 448.857.55: que los valores en cartera suman $337.415.56: que sus préstamos de todas clases
suben a $1°016.167.17 y que tiene en circulacién $750.000 en billetes™.

4 Southworth. J. R.. El estado de Sonora..., p. 59

% Gareia y Alva. op. cit.. sip.

% “Bonillas Ignacio. ingeniero y diplomdtico. Nacié en Hermosillo el lo. de febrero de 1858 y se recibié de
ingeniero civil en la Universidad de Boston en 1882, El 19 de marzo la Legislatura local le dispensé cl examen
para que pudiera ejercer como ingeniero de minas, y el Ejecutivo le expidid el diploma correspondiente... fue
agente de mineria en Magdalena: presidente municipal de Nogales y prefecto del distrito de Magdalena... el 12
de febrero de 1917 fue designado embajador de México en Washington... a principios de 1920 aceptd su

candidatura a la presidencia de la Repdblica apoyado por el grupo de adictos al presidente Carranza™; ver
Almada. op. cit., p. 98,
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VI
Mineria y sociedad: pueblos,
gobierno y trabajadores

Un nuevo rostro social surgié en el Noroeste, al parejo del desarrollo econémico y
tecnolégico de la minerfa. En los tltimos afios del siglo xix y primera década del xx se
hizo realidad una de las expectativas de los liberales: que la mineria fuera el motor para
el poblamiento de esa regién del pais. Aunque esta meta se alcanz6 de manera parcial, a
partir de los intereses privados de las compaiias mineras.' En efecto, gracias al auge
minero surgieron nuevos centros de poblacién a consecuencia de una corriente de mi-
gracion atraida por la oferta de empleo y mejor vida. Sin duda, la presencia del ferroca-
rril facilité la movilizacién de la poblacién y otro tanto hizo la red maritima que para
esos afos habfa vuelto mas fluida la comunicacién con los principales puertos del Océa-
no Pacifico.

Cabe anticipar que el escenario de los territorios que se colonizaron era distinto al
patrén urbano tradicional del centro del pafs. Las nuevas colonias o pueblos mineros
llevaban la impronta de la modernidad en su trazo arquitectonico, caracterizado por un
cosmopolitismo prefabricado y un perfil social semejante a una torre de Babel.

En un mundo de dindmica econ6mica y social acelerada se presentaron algunas va-
riables interesantes. Una de ellas, la integracion de 4reas adyacentes o zonas de merca-
do, como producto de las necesidades que generaban los nuevos centros de poblacién.

! Vale recordar que el gobierno mexicano abandond la colonizacién oficial en 1893, al aceptar su fracaso y el alto
costo econdmico. El afio coincide con el inicio de la etapa de modernizacion y auge de la mineria regional que dio
lugar al arribo de grandes compaiifas. que debieron poblar desiertos y montaiias. Ademds. no es atrevido plantear que
la experiencia del Boleo fue importante para este cambio de politica, que pasé de piblica a privada: ver Gonzilez
Navarro, Moisés. La colonizacidn en México, México. Estampillas y Timbres Fiscales, 1964.
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Los requerimientos propios de la produccion minera y las necesidades de la poblacidn
dicron lugar a un conjunto de actividades de las cuales se beneficiaron las comunidades
aledaias a los minerales. Territorios opacos y sin mucho futuro se activaron con la
derrama econémica que trajeron las companias mineras.

Otra variable interesante fue el papel de los gobernantes porfiristas, ya que tejieron
fuertes intereses en los intersticios que abria el mercado regional. Bajo este marco se
beneficiaron las autoridades locales, logrando amasar grandes fortunas a partir de ope-
raciones en el mercado de la propiedad minera y de la oportuna participacion en la
construccion de obras piblicas, que el mismo proceso de urbanizacion demandaba. Al
mismo tiempo, por ser juez y parte, otorgaron todas las facilidades a las empresas priva-
das, sobre todo a las de capital extranjero, ya que éstas crearon espacios de excepcion en
cuanto al usufructo territorial y al régimen fiscal. También es importante consignar ¢l
lado oscuro de este desarrollo, que se manifestd en la impunidad, los accidentes fatales
y la contaminacion.

Asimismo, dado el aislamiento y la necesidad de grandes contingentes para sus tra-
bajos, las empresas impulsaron una politica de contratacién de mano de obra. En esta
tarea invirtieron recursos y crearon mecanismos de enganche de trabajadores en los
estados del centro y sur del pafs. Igualmente, dio lugar al surgimiento de un mercado
laboral capitalista con la regla tipica de la competencia, que toma caracteristicas parti-
culares cuando el recurso de la “mano de obra™ es caro y escaso. De ello se beneficiaron
los trabajadores, ya que se movian en un régimen laboral un poco mas libre y ofertante
de mejores empleos y salarios.

Cabe senalar que tratdndose de un proceso que irrumpe e impone. en corto plazo.
una nueva disciplina laboral, en varias ocasiones el proletariado minero se rebeld en
contra del capital. De esta ristra de situaciones, que configuraron el continente social de
la mineria que arribé con el siglo xx, pretendemos hacer un retrato.

El crecimiento demogrifico

La presencia de las compaiias mineras en la zona desértica de la Baja California, en la
sierra de Sinaloa y en el desierto y regién serrana de Sonora influyé en la configuracién
de nuevos espacios demogrificos, que le dieron una inédita dindmica poblacional al
Noroeste. En los tres estados resultd notable el crecimiento de sus distritos mineros y
sus areas adyacentes. Los primeros efectos de esta modernizacidén se observaron en las
caracteristicas de la poblacién de los minerales.

Para estos afios se habfan formado ya importantes niicleos de poblacién en los fundos
mineros, como resultado de la atraccién que gener6 la gran actividad y el empleo que
propiciaron las nuevas compaiifas. La relocalizacién de la actividad minero metaltirgica
hacia el septentrion, durante el porfiriato, propicié el mayor crecimiento poblacional de
esta zona en el siglo xix. Asimismo definié un nuevo patrén de urbanizacion.
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En la Baja California, El Triunfo y Mulegé se desarrollaron aceleradamente. En
Sinaloa la actividad en las minas propici6 que los distritos de El Rosario y Cosald dupli-
caran la cantidad de habitantes en una década. Sonora no se quedé atris: distritos como
Moctezuma, Arizpe, Altar y Alamos también doblaron su poblacién en los tltimos afios
del siglo xix (ver Cuadros 53, 54 y 55).

Cuadro 53
Poblacion de Sonora, 1895, 1900 y 1910

Distritos Habitantes

1895 1900 1910
Ures 26 357 25594 24 789
Hermosillo 28 193 32 562 31 117
Guaymas 19 315 28 070 38130
Alamos 51184 57 387 59519
Sahuaripa 11 658 12 955 13 088
Moctezuma® 14 055 17 606 28 015
Arizpe* 13 670 18 261 35 223
Magdalena 13961 15568 20963
Altar 14 328 13229 14 439
Totales 192 721 221 682 265 283

Fuente: Censo General de la Repiiblica Mexicana verificado el 20 de octubre de 1895; Censo
General de la Repiiblica Mexicana verificado el 28 de octubre de 1900; para 1910, ver Sonora,
Sinaloa y Nayarit. Estudio estadistico, econdmico y social, Departamento de la Estadistica Na-
cional. México, 1929.

* Distritos con influencia minera

En este proceso de crecimiento poblacional hubo sitios que surgieron practicamente de
la nada, como fue el caso de El Boleo, en la Baja California® y Cananea, Nacozari-Pilares
y Minas Prietas en Sonora. Los minerales de Sinaloa se levantaron sobre asentamientos
coloniales y, a diferencia de Sonora y Baja California, contaban con mayor poblacién y
otros dos recursos importantes: agua y madera. Sin embargo, lo anterior no significa que
la mineria de fin de siglo no impactara sus distritos; por el contrario, tanto en la urbaniza-
cién como en sus relaciones de mercado se sintié su influencia

* El mineral del Boleo nacié en medio de condiciones mids adversas, pues a su alrededor no habfa ningin centro de
poblacién importante; como seiialé Southworth: * La Baja California es un pafs desierto y seco™; ver Baja California...,
p. 1L
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Cuadro 54
Poblacién de Sinaloa, 1880, 1890, 1900 y 1910
Distritos Habitantes
1880 1890 1900 1910

Rosario* 14 239 28 122 27 047 27 231
Concordia® 11 061 17 940 17 817 19 159
Mazatlian 26 298 33 807 38 298 43 385
San Ignacio 8 007 11 846 13 283 13 865
Cosala* 14 636 18 217 21 399 21 751
. Culiacin 22 554 37 803 44 344 51 668
Badiraguato 9 807 20 819 16 923 19 961
Mocorito 13 627 17 594 28 628 29 839
Sinaloa 23 447 41 147 43 432 44 293
Fuerte 23 417 31 570 45 530 50 490
Totales 167 093 258 865 296 701 323 642

Fuente: ver cuadro 53
* Distritos con [uerte presencia de la actividad mincra

Cuadro 55
Poblacién de la Baja California, 1890 y 1900

Distritos Habitantes

1890 1900
La Paz 7 600 7 546
San Antonio 7 100 7 044
San José del Cabo 7 300 5098
Santiago 2100 2 58l
Todos Santos 2 300 2 461
Mulegé 7 300 127712
Comondu 2100 2539
Ensenada de Todos Santos 7583
Total 35 800 47 624

Fuente: Informe del General Bonifacio Topete, jefe Politico del Distrito sur. Sccrclaria de Go-
bernacion 1891: Censo General de la Repiiblica Mexicana, 1900.

278




MINERIA Y SOCIEDAD: PUEBLOS, GOBIERNO Y TRABAJADORES

Como es de suponerse, el abrupto crecimiento de algunos sitios en la region mds lejana
y menos poblada del pafs alenté todo tipo de expectativas. Se crey6 que finalmente se
encontraba la panacea de la colonizacién. Obviamente que los ejemplos mds contunden-
tes eran el violento crecimiento de El Boleo y Cananea. El primero paso de contar con 250
pepenadores de metal, que malvivian en unas barracas en 1885, a 12 000 habitantes en
aproximadamente tres lustros; en 1900 era el centro urbano mds importante de la peninsu-
la.* El segundo, de ser un simple rancho de cien gentes en 1890, se convirti6 en un renova-
do pueblo de frontera de més de veinte mil almas hacia 1907, que le dio el rango de
principal centro de poblacion en Sonora.* (Para Cananea, ver Cuadro 56).

Cuadro 56
Sonora: niicleos mineros con mayor poblacién, 1907

Distrito Municipio Poblacién Habitantes
Alamos Aduana Aduana 1228
Minas Nuevas Minas Nuevas 650
Promontorios Promontorios 580
Rio Chico La Dura 480
&z Concentracion 920
Altar Altar Tiro 1182
Arizpe Arizpe Basaitequi 503
¥ Chispas 306
Cananea Cananea 20 000
Hermosillo Minas Prietas Minas Prietas 1200
& Colorada 1500
Magdalena Cucurpe Cerro Prieto 700
Moctezuma Cumpas Nacozari 1300
2 Pilares 1044
Sahuaripa Mulatos Mulatos 415
Trinidad Trinidad 561
Total 32 569
Total minerales 36 948
Poblacion Estado. 229 730

Fuente: Izdbal, Memoria de la administracion piiblica... apéndices s/p.

' Deasy. George F. y Gerhard. Peter, “Settlements in Baja California: 1768-1930", The Geographical Review,
octubre 1944, p. 584,

‘Para El Boleo. ver ¢l Censo General de la Repiiblica Mexicana verificado el 28 de octubre de 1900; para Cananca,
ver lzdbal. Memoria de la administracidn piblica.... p. 150.
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Es interesante observar que este fenémeno de explosion demogrifica, inducido por la
mineria, tuvo un mayor impacto en la Baja California y en Sonora. En la entidad peninsu-
Iflr se concentraba 50% de su poblacién en los distritos mineros de San Antonio y Santa
Agueda, en donde estaban ubicadas las compaiiias El Progreso y El Boleo (ver Cuadro
55).

En Sonora la relacién entre colonizacién y mineria fue mas marcada, tal y como lo
muestra el surgimiento de diez centros de poblacién y trabajo durante el porfiriato.
Algunos de estos sitios tenfan entre quinientos y mil pobladores y otros eran relativa-
mente grandes, de acuerdo con la época. En esa condicion estaban La Colorada y Minas
Prietas, pues entre las dos contaban con mis de cuatro mil habitantes; lo mismo puede
decirse de Nacozari y Pilares. El ejemplo que rompié con todas las cifras y expectativas
fue, como ya se indico, Cananea. La expresion cuantitativa de ese crecimiento eran los
36 948 habitantes (16% del total) que vivian en cualquiera de los 97 minerales que habia
en el estado (ver cuadros 56y 57).

Cuadro 57
Sonora: division territorial, 1905
Distritos Muni- Ciuda- Comi- Congre- Hacien Minera- Pueblos Ranchos Villas
cipios  des  sarias gaciones das les
Alamos 12 1 50 53 28 6 § 302 —
Altar 5 — 17 2 9 12 4 89 1
Arizpe 9 2 15 14 28 19 7 114 —
Guaymas. 5 | 9 8 58 — 4 23 ==
Hermosillo 4 1 16 5 22 5 3 49 —
Magdalena, & 8 26 23 15 4 102 2
Muoctezuma 5 — 1o 6 7 19 8 33 1
Sahuaripa 6 9 15 20 8 5 52 1
Ures 10 | 16 11 23 i 6 97 3
Totales 66 6 159 164 218 97 52 911 8

Fuente: [zibal. Memoria de la administracion piiblica.. p. 172-202.

Sinaloa era el estado con mayor poblacion en el Noroeste: de 1895 a 1900 pasa de
258 865 a 296 701 habitantes, lo que representa una progresion de 14 % en cinco aios,
o sea dos veces el promedio nacional. En cambio, de 1900 a 1910 la poblacién varia
solo en 9 %. Esto era reflejo de las dificultades econdmicas que se presentaron con la
crisis de 1907. En realidad, en Sinaloa, un poco antes de 1900, se perdid la captacion de
inmigrantes, revirtiéndose el proceso, es decir, se expulsé mano de obra hacia los esta-
dos vecinos. De ello se beneficiaron los centros mineros de Sonora y Baja California.
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Cabe apuntar que otro catalizador de este proceso era el cercamiento de tierras comu-
nales para constituir la gran propiedad agraria. Hacia 1890 se aceleré el proceso de
despojo de los pueblos y comunidades indigenas, lo que dio lugar a un crecimiento del
nimero de peones empleados en la agricultura. En el distrito de Culiacén, en ese periodo,
la poblacién activa agricola pasé de 65% al 79%.°

Ahora bien, entre 1895 y 1900 la regién centro y norte de Sinaloa experimenta un
mayor crecimiento, producto del desarrollo econémico de sus valles, que viven un pro-
ceso acelerado de capitalizacion. Un eje de acumulacién muy importante era la indus-
tria azucarera, pues para 1905 estaban operando siete ingenios azucareros, cuatro en el
norte y tres en el centro del estado. La presencia de esta industria fue una variable de
cambio en el agro sinaloense por su capitalizacién y por requerir grandes extensiones de
tierra y mano de obra libre.® Esto favorecié el mercado libre de fuerza de trabajo.

Sin embargo, Sinaloa se asemejaba a un gran tapete que absorbe en sus cuadriculas
(ranchos y haciendas) a la mayoria de sus habitantes; es decir, hacia 1900 no se habfan
formado poblaciones de importancia, como las que habfa en el sur. En otras palabras, la
poblacién urbana mds importante continuaba en los minerales. De 25 localidades con
mis de mil personas diez eran minerales en explotacién o cabeceras de distritos con
fuerte participacién en la mineria. Ademds, es importante observar el crecimiento del
distrito de Mazatldn, por su cardcter de puerto e imdn para la fuerza de trabajo que se
mueve hacia el norte (ver Cuadros 54 y 58).

De la expulsion de mano de obra campesina hacia los centros urbanos y del desem-
pleo de trabajadores mineros en cada una de las crisis de los metales preciosos se nutrie-
ron las compaiifas mineras de la regién. En Sonora habia 2 347 sinaloenses en 1895,
cifra que se increment6 casi al doble en 1900 al llegar a 4 415 los inmigrantes. En la
Baja California, el municipio de Mulegé resolvié parte de la carencia de brazos de El
Boleo con sinaloenses: en 1900 habia 1 361(ver Cuadro 59). Un dato interesante en este
proceso de movimiento de poblacion es el papel de los puertos. Todo indica que 11%
del crecimiento de la poblacién que alcanzaron se debid a las migraciones. En ese sen-
tido, tanto en Mazatlan como en Guaymas hay una poblacién flotante que peregrina
hacia los nuevos centros de trabajo. En ambos puertos es fuerte la presencia de gentes
de Jalisco, Zacatecas, Durango y Tepic.

Resulta innegable que el crecimiento de Sonora y Baja California, entre 1890 y
1910, se debié a la presencia de compaififas mineras. En la primera entidad, para 1910,
75% de la poblacién nueva se ubicé en los distritos de Arizpe, Moctezuma y Magdale-
na, tres espacios con importante actividad minera. En 1907, habfa instaladas 38 compa-
fitas que empleaban a 6 750 operarios, de 12 650 que estaban activos en todo el estado

*Langue. op. cit., p. 181,
® Lamas Lizdrraga. Mario. Origen e influencia del Ferrocarril Sudpacifico en Sinaloa: 1903-1917. Tesis para
obtener el grado de Maestro en Ciencias Sociales, El Colegio de Sonara. 1995, pp. 42-43.
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Cuadro 58
Sinaloa: poblaciones con mas habitantes, 1900
Localidad Categoria Distrito Roblacion
Concordia** Villa Concordia 2414
Copala* Pueblo Concordia 1291
Cosald** Villa Cosali 2049
Culiacin Ciudad Culiacdn 10 380
o Chametla* Pueblo Rosario 1 396
Escuinapa Villa Rosario 3136
Fuerte ” Fuerte 2 096
Gdpe. de los Reyes * Pueblo Cosald 2 541
Mazatlin Ciudad Mazatlin 17 852
Mesilla Pueblo Concordia 1 055
Mocorito Villa Maocorito 1443
Navolato Pueblo Culiacdn 1 844
Noria ” Mazatldn 1474
Pédnuco* ” Concordia 2169
Pericos Hacienda Mazatlan 1138
Rosario** Ciudad Rosario 8 448
San Ignacio™* Villa San Ignacio 1278
San José de Gracia ™ ” Sinaloa | 278
San José de Bocas * Pueblo Cosald 1417
Sinaloa ” Sinaloa 2192
Siqueiros ? Mazatlin 1016
Valle * Mocorito 1214
Verde ” Concordia 1 062
Villa Unién - Mazatldn 1 749

Fucnte: Censo General de la Repiiblica Mexicana celebrado el 28 de Octubre de 1900.
* Dependia direcctamente de la minerfa.
** Con vinculos cn la mincrfa de su distrito.
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Cuadro 59
Origen de la poblacién de Sonora (1895) y del municipio de Mulegé (1900)
SONORA MuLiGe, Baja California
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Aguascalientes 50 14 3 2
Baja California 5529 4096
Colima 64 30 88 33

. Chihuahua 561 406 8 6
Distrito Federal 25T 111 4 -
Durango 138 3 14 8
Guanajuato 260 55 15 6
Guerrero 43 19 5 |
Hidalgo 24 10 1 -
Jalisco 660 222 330 135
México 65 18 16 3
Michoacén 80 11 5 3
Morelos 2 -
Oaxaca 110 25 4 1
Puebla 82 25 9 1
Querétaro 49 20 2 3
San Luis Potosi 123 20 5 3
Sinaloa 1197 1150 885 476
Sonora 89 864 90 541 354 207
Tabasco 2 - - 1
Tamaulipas 23 22 4 2!
Tepic 61 : 34 107 63
Tlaxcala 6 1 3
Veracruz 47 11 5 2
Yucatin 11 -
Zacatecas 129 37

Fuente: Censo General de la Repiiblica Mexicana 1895 y 1900.
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(ver Cuadro 29, capitulo V). En Baja California el crecimiento poblacional alcanzé 33%
entre 1890 y 1900. No es exagerado sefialar que gran parte de su incremento se debié a
la explotacién de las minas de cobre.

La urbanizacion prefabricada y/o forzada

Ante una situacién como la que hemos descrito. cabe preguntarse sobre las caracteristi-
cas que tomo el proceso de implantacién de los nicleos mineros. ;Cémo y bajo que
politica se dio la colonizacién y urbanizacién de los espacios? ¢ Qué efectos colaterales
hubo? ;Se traté de pueblos nacidos de la tierra como los del centro-norte del pais? El
inusitado surgimiento de las grandes y modernas empresas, preferentemente las que
explotaban el metal rojo, hizo que la opinién de los porfiristas se desgranara en elogios,
porque les devolvia la fe en la colonizacién minera y apoyaba el cardcter privado de la
politica de poblamiento.” Los casos de mayor encomio fueron El Boleo. La Colorada,
Cananea y Nacozari-Pilares.

En todos estos casos y en otros de menor envereadura, la iniciativa de colonizacién
y urbanizacion quedé en manos de las empresas. La idea de formar colonias con fami-
lias que serfan duefias de una pequeiia propiedad sucumbié ante el voraz desarrollo
economico de las negociaciones mineras. Al paso de los primeros afios, se volvio iluso-
ria la esperanza de contar con colonos, y en vez de ello se les traté como simples moto-
res de sangre. Ni siquiera las compaiifas que tenian un pacto cumplieron el compromiso
de repartir tierra entre sus trabajadores. Un ejemplo de ello fue la Compagnie du Boleo
que, de acuerdo con el contrato, debia entregar lotes de 2 500 metros cuadrados. con su
habitacion construida, a cada familia mexicana o extranjera que fuera llevada al mineral.®

En vez de colonias mineras que reprodujeran el patrén de los pueblos y ciudades
coloniales y que respondieran a la Ley de Colonizacién de 1883, surgieron pueblos
prefabricados o disefiados por las empresas mineras. Las compaiifas, a la par que cons-
truyeron una infraestructura para la produccién de metales, levantaron edificios para los

" El caso de la colonia minera que surgié en El Boleo fue motivo para que cl seeretario de Fomento defendicra.
prematuramente. la politica de colonizacién porfirista en el Congreso de la Unién: sobre esto ver Pacheco, Carlos.
Exposicidn sobre la colonizacion de la Buja Culifornia. México. Oficina Tipogrifica de la Secretaria de Fomento.
1887.

*En 1892 Bonifacio Topete. jefe politico del territorio denuncié ante la Seeretarfa de Gobernacion una “situacion
andmala™ en ¢l mineral del Boleo. debido a que la compaiiia francesa no reconocia la condicidn de colonos a los
trabajadores y sus familias. como los estipulaban los articulos So. ¥ 6o. del contrato y 100, de la Ley de Colonizacicn,
Tampoco se respetaba el derecho de trinsito. La Compaiifa negaba o prohibfa cualquier intento de establecer relacio-
nes comerciales auténomas. lo mismo pasaba con los trabajadores que eran despedidos. quienes debian abandonar con
prontitud el mineral. Topete era escéptico respecto al funcionamiento de la colonizacion: “la esperanza de
llegar a ver poblada esta desértica regién de la Repiiblica y constituida la regién de Santa Agueda es ilusoria™, ¢,
AGN. UNAM-UARC, exp. 200, ¢. 4, ¢ 13,
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servicios, la vivienda, el culto y el tiempo libre. Algunas empresas debieron vencer una
serie de obstdculos, como las distancias dilatadas, la falta de medios de comunicacion y
la pobreza en recursos naturales y humanos.

Tal fue el caso del Boleo, que se instalé en un territorio insular, sin poblacién y escaso
en agua y alimentos. A la vuelta del siglo logré vencer el desierto circundante y echar
por la borda los malos augurios y llegé a ser considerada la primera empresa minera
mexicana. Una poblacién de diez mil almas se distribuy6 en cuatro asentamientos con
trazo arquitecténico prefabricado, que llevaron el nombre de Providencia, Purgatorio,
Soledad y Santa Rosalia. En cada grupo se construyeron casas, escuelas y almacenes
comerciales. En el puerto de Santa Rosalia, que era el centro capital de la concesion y
donde estaban las oficinas de administracion, la fundicién, la casa de fuerza y el punto
extremo del ferrocarril, se construyé un moderno hospital, un amplio mercado, una
panaderfa, la parroquia y el teatro. Todos los edificios y las casas se alumbraban con la
magia de la electricidad.’”

En alguna medida se trataba de un modelo de urbanizacién adoptado por las compa-
fifas que surgieron en espacios vacios o ligeramente poblados. En Minas Prietas ocurri6
lo mismo: las compaiifas Crestén Colorada y Grand Central, convirtieron las aldeas de
La Colorada y Minas en pueblos vigorosos. Para el primer lustro del siglo xx, ambas
poblaciones contaban con todos los servicios. Varios cientos de casas y otros edificios
se construyeron bajo la mano e intereses de estas compaiifas. En La Colorada, la presen-
cia de un grupo numeroso de norteamericanos hizo que la calle principal, tomada vir-
tualmente por el comercio, fuera renombrada Main Street”.'”

En otros minerales de la regién también se sintié la influencia urbanistica que propi-
ci6 el auge minero. En la ciudad de El Rosario, Sinaloa, relativamente temprano se
introdujo el sistema de agua potable, el teléfono y se construy6 una fabrica de hielo. Los
inversionistas de las obras eran Loubet y Echeguren, el primero duefio de la Fundicion
de Mazatldn y el segundo propietario de empresas mineras.'' Igualmente la compaiia El
Tajo introdujo la energfa eléctrica en todos sus edificios y proyectaba ampliarla a otros
negocios de la localidad.'? Antes de cerrar el siglo xix, El Rosario tenfa imprenta, cuatro
escuelas, templo y hospital civil."?

La ciudad de Alamos, en Sonora, también fue tocada por las corrientes de inversién
que flufan hacia y de la minerfa. El origen y destino de esta poblacién se amarr6 a la

? Diguet, op. cit.. p. 28: Sierra, op. cit. p. 90: “A una corta distancia de las minas, la Compaiiia ha construido para
sus empleados y sus familias cindades en miniatura que son tan perfectas como lo permiten los recursos del pafs. Las
viviendas estdn formadas en manzanas; las calles son anchas y las casas son amplias, y sélidamente construidas. Se
encuentran alli una grande iglesia y varias escuelas. construidas de hierro y de madera. El hospital es un edificio
espacioso... estd bajo cuidado de médicos cirujanos”, en Southworth, 1. R.. Baja California..., p. 77.

" Pletcher. op. cit.. p. 13.

" “Sinaloa”, El minero mexicano, 1894, tomo XXV, nim. 8, pp. 93-94.

2 Ibid.. pp. 102-103.

¥ Southworth. J. R., El estado de Sinaloa.... p. 69.
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bonanza o a la depresion minera. En la riqueza de sus yacimientos estaba la explicacion
histérica de la fortuna de los notables; eran ellos quienes controlaban el comercio con
las minas. En la época porfirista fue sede de una agencia de mineria, lo que le permitia
tener un movimiento financiero importante, debido a la explotacién de los minerales en
Promontorio, Aduana y Minas Nuevas. Hacia 1905, era una de las ciudades con mayor
urbanizacion. Sin romper con la impronta colonial de su arquitectura, se construyé un
palacio municipal, un rastro, un mercado piblico, una plaza de armas, se reconstruyo el
hospital agregdndole una sala de quiréfano, se fundé una escuela de artes y oficios y un
montepio y se instalé un alumbrado publico de gasolina.'

Cananea fue el paradigma de este proceso de urbanizacién que experimentaron los
minerales surgidos durante el porfiriato. El ordenamiento que hizo la 4C del espacio
destinado para los servicios y la vivienda fue el arquetipo que respondié a una logica de
inversion capitalista: la ciudad como oportunidad de mercado o negocio que al mismo
tiempo respondiera a los fines productivos de la empresa. Asimismo, se pretendia con-
trolar a una poblacién de veinte mil almas que acudié en tropel al mineral en busca de
empleo.

A una altura de cinco mil pies, en la parte dominante del sistema orogrifico que se
extiende en la region septentrional del estado de Sonora, se formé el legendario mine-
ral. Bajo la tutela de Green y con el empuje de un crecimiento abrupto, en menos de un
ano, en octubre de 1901, el gobierno lo erigié en municipio. En un periodo de cinco
aiios (1900-1905), tomé el rostro de una ciudad moderna que la hizo atractiva para las
corrientes de migracién que se movian hacia el norte. Se convirtié en el centro de pobla-
cion mds grande de la region. Sus pobladores se distribuyeron en tres barrios: El
Ronquillo, Cananea Vigja y La Mesa.'s El Ronquillo era el sitio mis populoso y comu-
nicaba con la parte alta de la sierra, en donde se establecieron los grupos mineros si-
guientes: Chivatera, Puertecitos y Buena Vista, en los cuales se aplicé el trazo urbano
de las calles y manzanas alineadas.'®

El fundo legal del mineral se constituyd de 96 manzanas. cada una de las cuales cons-
taba de 24 lotes a las que separaba un callején de seis metros de ancho. Cada lote tenfa
diez metros de frente por cuarenta de fondo. Un problema que afloré pronto fue el mono-
polio que ejercia la 4C sobre los terrenos. El gobierno, por su connivencia con las empre-
sas extranjeras, no decretd su expropiacién. Green, en un acto de astucia, cedié tinicamente
23 manzanas del fundo legal para que se construyera el panteon, la casa consistorial y
otros edificios para la funcién piiblica, como lo eran la cdrcel y los juzgados. '

" Gareia y Alva. op. cit.. sip.

" Bernal. R. Directorio de Cananea. Hermosillo. Sonora. Imprenta Moderna de R, Bernal. 1905, p. 4.

" Trueba. José Luis. Cananca: 1899-1929. entre lu mina v la vida. Trabajo mecanuscrito s/n.

" Viizquez. Barroso Filiberto. Informe leido por el presidente municipal C. ... el 16 de septiembre de 1902, al
ferminar el periodo administrativo del primer Avuntamiento de Cananea, Sonora, Hermosillo . Imprenta y Encuader-
nacion de Belisario Valencia, 1902,
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La 4C se qued6 con los mayor parte del territorio y con los mejores lotes del fundo
legal, para realizar su proyecto de urbanizacién capitalista. Dej6 en manos del gobierno
una pequeiia fraccion, suficiente para levantar los edificios que albergarian a las institu-
ciones del orden, muy necesarias por la “Torre de Babel” que desbocadamente se for-
maba. La empresa, en un gesto samaritano, doné un edificio para escuela, dotado de
muebles, enseres y ttiles, construyé una plaza con su kiosco y un terreno para el pan-
teén y el rastro.'

Por la debilidad econémica del ayuntamiento, la participacion de la 4C fue siempre
omnipotente en los asuntos de la vida ptiblica. La empresa participaba en la realizacion
de obras, como el abastecimiento de agua potable, en un servicio de comunicacion tele-
fénica que abarcaba todo el fundo, en la generacién de luz eléctrica para todo el pueblo
y en el establecimiento de un sistema de tranvia para cubrir el drea urbana. Para realizar
estas obras, la compaiifa firmé contratos con el ayuntamiento; en estos cuatro casos la
concesién abarcaba un periodo de cincuenta afios, libre de impuestos estatales y muni-
cipales. El ayuntamiento renunciaba a participar en cualquiera de los ramos, por su
cuenta o a través de particulares, mientras estuviera vigente la concesion."

En los cuatro casos: agua, teléfono, luz y transporte, la 4C administraba la operacién
de los servicios con grandes ventajas. Era, en los hechos, juez y parte, pues no sélo se
encargaba de cobrar, sino, como en el caso del agua, de disponer del recurso en forma
prioritaria para sus instalaciones.”” En los otros dos servicios también sacaba provecho;
vale recordar, que la luz eléctrica le permitié mantener en activo a todas las dreas de
produccién las veinticuatro horas del dfa, y dotar de energia eléctrica a todos los rinco-
nes del mineral favorecia el ambiente de trabajo. Ademds, para los trabajadores era un
atractivo extra contar con luz artificial en sus hogares, lo que probablemente simboliza-
ba para ellos la modernidad, como los inventos que llevaba Melquiades a Macondo.*!
Sobra decir que el tranvia permitia el movimiento dgil de la poblacién entre los centros
de consumo, trabajo y vivienda.

En otros negocios lucrativos se involucré Green con el ayuntamiento. En 1902, bajo
la presidencia de Filiberto Barroso, el municipio recibi6 un préstamo por 50 000 pesos
para construir el palacio municipal. El préstamo se pagarfa en veinte afios con un interés
de 8% anual.?? La construccién del edificio se termind en febrero de 1903 y en su arqui-
tectura llevaba la marca del estilo americano, un reloj de cuatro cardtulas era su ribri-

S hid. pp. 4. 10y 11.

' “Contrato entre el Ayuntamiento de Cananea y la 4C para establecer un sistema de bombas hidrdulicas que
provea de agua potable. luz eléctrica y transporte ferroviario urbano a Cananea”. andrs, 1902, T. 1825,

2 A la 4C le urgia resolver el problema de la agua potable surtiéndola del “Ojo de Arvallo” ya que se dotaba a la
poblacién con el agua que se extrafa de las minas. Esto habfa causado estragos entre la poblacién. especialmente en los
nifios que morian fulminados por padecimientos gastrointestinales; ver Bernal, op. cit., p. 12.

*! Garcia Mirquez, Gabricl, Cien aiios de soledad, México, Origen, 1983,

* Informe.... pp. 20-21.
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ca.”* El inmueble tenfa un cardcter multiusos, pues ademds de alojar las oficinas admi-
nistrativas, tesorerfa y juzgado, servia de cércel y hospital civil.

Hacia 1905 estaban delimitados los campos de accién y las tareas de la autoridades
municipales con respecto a las de la 4C, en especial las relacionadas con la urbanizacién
del mineral. Correspondfa al ayuntamiento hacerse cargo de los problemas no rentables
que una poblacién volitil generaba, como la violencia y la indigencia. Un gasto siempre
alto quedaba en manos del municipio, pues debia hacerse cargo de la atencién de las
prostitutas, de los heridos y de la inhumacién de los “pobres de solemnidad™. > Asi. la
ciudad estaba territorialmente unida pero escindida en sus funciones, el drea urbana de
alta plusvalia era zona sagrada del proyecto privatizador de Green.

La 4C, en las 73 manzanas que retuvo en propiedad y que eran las mejores de La
Mesa y El Ronquillo, construyé, aparte de las instalaciones productivas —de las que ya
dimos cuenta—, una infraestructura complementaria de servicios que era imprescindi-
ble para el buen funcionamiento de la empresa. Asi, se fundaron un banco y un hospital,
entre otras obras. El primero se formé para manejar las inversiones de capital que in-
tempestivamente tenfan lugar, y para ejercer el manejo de los salarios que alcanzaban
una cifra promedio de 500 000 pesos mensuales. El nosocomio, al igual que en otros
minerales de importancia en la regién, respondia al interés de la compaiifa por mantener
condiciones generales de salud entre su poblacidn trabajadora, habida cuenta de las
dificultades para obtener fuerza de trabajo; su equipo era de lo mejor e inclufa un nove-
doso aparato de rayos X.*

En Cananea, para 1906-1907, el modelo de ciudad capitalista se consolidé y llevé al
extremo la idea privatizadora que dominé la politica de los liberales porfiristas. Un paso
contundente en esa direccion se dio con la integracién de la Southwestern Land &
Improvement Company, que fungia de nodriza o institucion aviadora de La Compaiiia
de Mejoras Materiales. Esta empresa se dedicaba a los negocios mercantiles y al ramo de
bienes y raices, tal y como se explicaba en su momento:

De algtin tiempo acd la escasez de casas para todos usos se hace mds notable cada dia y.
aunque algunos capitalistas locales han emprendido en ¢l ramo construcciones con pingiics
ganancias, ya las nccesidades del caso sobrepujan los recursos particulares... asi desde antes
de completar del todo su organizacion sus iniciadores, previendo ¢l alza de la propicdad
[—4
ascguraron de antemano para la empresa algunos solares y lotes favorablemente situados
cuyos precios han subido hoy dia, en algunos casos hasta el doble del costo con mucho.*
* Garein y Alva, op. cit.. s/p.
* Robles, ap. it pp. 8-9.
* Garcia y Alva. op. cit. s/p: Southworth. J. R.. Las minas.... pp. 233 v 234, lo deseribe: “La compaiia manticne
un Departamento Médico y Cuerpo Sanitario. el que consiste de 25 personas bajo las érdenes del doctor W .
Galbraiht, uno de los cirujanos mds notables de la Costa del Pacifico.... estd acomodado en un hermoso edificio de
ladrillo de dos pisos. con 56 camas ordinarias y otras especiales para el tratamiento de fracturas de huesos™,
 1bid.
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La expectativa de la 4C de lograr copiosas sanancias en este proceso de urbaniza-
ci6n se fundaba en la certeza de la riqueza cuprifera del mineral, al que se le calculaba
una explotacién por cincuenta afios (1900-1950), y en la situacion bonancible de los
bancos. Los depésitos individuales en el Banco de Cananea y en la Compaiia Bancaria
Mercantil ascendian a 1 500 000 pesos. Asimismo, no era despreciable la derrama de
mis de un millén de pesos que se pagaban en salarios, eso sin considerar los pagos que
hacfan las compaiifas Sierra de Cobre Mining y South Cananea Copper, que también
operaban en el mineral.”’

El ramo de alimentos y el del vestido eran parte de este apetitoso mercado, que
también la compaiifa controlaba a través del Departamento Mercantil y de la The Sono-
ra Packing Company. El primero, conocido como la tienda de raya de la 4C, tenia la
casa matriz en Cananea y sucursales en el barrio El Ronquillo y en los grupos de Chivatera,
Elisa, Enriqueta y Puertecitos. Era el centro de consumo de los mineros y también surtia
algunos de los comercios de la localidad y del distrito. Un total de cien dependientes,
entre ellos quince mujeres, atendian a los clientes. Para satisfaccién de la clientela se
podian ordenar las compras por teléfono y esperarlas en el domicilio.*

En la tienda se podia conseguir “manzanas de Colorado, duraznos, gallinas
deshuesadas, sombreros Rotschild, articulos Kodack, calzado Hanan, ropa de El Pala-
cio de Hierro, articulos Pelletier, productos de acero de Padock Hawley Iron Company,
ete™2 En 1907, las ventas anuales de esta tienda alcanzaban la cifra de 250 000 pesos,
que representaban 23% de las operaciones mercantiles del mineral (ver Cuadros 60 y
61) Los alimentos perecederos se guardaban en un refrigerador gigante con capacidad
para diez furgones.” Otro negocio que surgié en el campo de los alimentos fue The
Sonora Packing Company. Este centro industrial empleaba cien operarios y se dedicaba
al empagque de carne, elaboracién de jamén, tocino, manteca y salchichas en respuesta a
la influencia de una dieta norteamericana.™

El proceso de crecimiento fue violento y, al mismo tiempo, ordenado en el drea
urbana controlada por la empresa. Asi tenemos servicios y empresas comerciales de
nuevo cuiio: un servicio de coches o taxis de La Mesa (lugar donde llegaba el ferroca-
rril) a El Ronquillo que podfan rentarse por dia. Una infraestructura hotelera para las
personas de negocios. Un edificio que albergaba una sucursal de la Asociacién de Jove-
nes Cristianos (ymca). Una gama de restaurantes y fondas con sabor internacional, en
donde el modern style era la comida china. La The Cananea Undertaking, que tenia un
experto embalsamador que cubrfa los més variados gustos de sus clientes. La Sonora
News Company, que alcanzaba ventas anuales por 25 000 pesos en revistas y periddi-

T Ihid.

* Bernal. op. cit.. p. 24.

¥ Ciérdenas Gareia. op. cit.. pp. 73-74.
“ Bernal, op. cit.. p. 23.

Y Garcfa y Alva. op. cit.. s/p.



4

LA MiNERIA EN El. NOROESTE DE MEXICO: UTOPIA Y REALIDAD 1850-1910

Cuadro 60

Cananea: giros comerciales, 1907

3

Tipo Cantidad Capital Ventas anuales
Comercio mixto 44 $ 335 800 $ 392 200
Ropa 6 41 500 37062
Merceria 2 7 000 7 000
Carniceria 18 261 844 74 580
Soderia 3 9 500 4 000
Cantina 65 81950 158 100
. Abarrotes 95 157 450 204 675
Restaurantes 33 14 600 91 000
Fruteria 14 5450 19 100
Montepio | 5000 2000
Lecheria 4 Il 560 8 500
Singer 1 2000 275
Panaderia 6 2 800 7 900
Fotografia 2 1 800 2400
Exp. lefia 1 300 1 200
Botica 3 4 600 10 000
Dulceria 2 3500 5500
Neveria 2 750 1 875
Librerfa | 3200 25 000
Hojalateria 2 1 400 3200
Imprenta | . 1 500
Ferreterfa 5 000 8 000
Totales 306 957 004 1 064 972

Fuente: ARGES, 1907, tomo 2249.

cos. En una ciudad que construfa gran parte de sus edificios con madera no podia faltar
el Departamento de Bomberos.*

En realidad, la mayoria de los edificios y casas que se construyeron en el drea urba-
nizada respondieron a las necesidades de la aristocracia obrera, en su mayoria de origen
norteamericano, y de los sectores comercial y empresarial. Un edificio que concentré la
funcion elitista del espacio fue el Club de Cananea. Estaba ubicado en El Ronquillo, en

2 Ibid; Bemal, op. cit., p.38: anGrs. 1907, tomo 2249,
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Cuadro 61
Sonora: mineria, tiendas de raya, 1906
Distrito Compaiifa Capital Ventas
Alamos Quintera Mining $15 000 $55 190
Anita Copper 4 000 8 000
Altar Harris F. 3 000 3 000
Liberty Mining 3 000 13 000
Sonora Quartz Mng. 1420 2 000
Reina del Cobre 3 800 13 000
Arizpe Oro Maximo Mining 8 000 12 000
Pedrazzini Gold Silver 7 500 8 000
Picacho Gold Mining 4 000 6 000
Cananea Consolidated 180 000 252 000
Belén Mining 8 000 15724
Magdalena C.C:C.P:SUAL 24 000 24 000
Trinity Mining 5 000 7200
Promontorios Mng. Co. 500 4 000
Moctezuma Dos Cabezas Co. 7 087 10 000
Estrella Mining Co. 2 000 2 000
El Globo Mng. Milling 3 000 3 000
Moctezuma Copper Co. 80 000 61 745
Transvaal Copper 7 000 6 000
El Tigre Mining 5 000 17 750
Roy Consolidated 5 000 5000
Sahuaripa Cieneguita Copper 30 000 80 000
Garretson Co. 5 000 20 000
Mina México 10 000 30 000
Rey de Oro 25 000 80 000
La Bufa 20 000 80 000
Ures Giroux Co. 10 000 19 700
Yaqui Smelting 6 000 8 000

Fuente: Izdbal, Memoria de la administracion piiblica... s/p.

291



LA niNeRfA EN EL NOROESTE DE MEXICO: UTOPIA ¥ REALIDAD 1850-1910

su construccién se utilizé ladrillo y constaba de dos pisos: en la parte alta habia salones
de billar, baile y biblioteca. Esta drea era de uso exclusivo de los socios. En la parte baja
habia peluqueria, baiios, restaurant, billares y loteria.* Ahi se daban cita “lo mds rico y
distinguido de Cananea™.

Este patr6n de urbanizacién que se impuso en Cananea, que en forma sucinta hemos
descrito, operd en otros minerales donde no habfa un asentamiento urbano previo. En
esa zona fronteriza de Sonora, contempordneo a Cananea, surgié el espacio Nacozari-
Pilares, bajo la. paternidad de la Moctezuma Copper Co. Esta compaiiia dividi6 el mine-
ral en dreas determinadas por su funcién técnica, aunque en menor escala, comparado
con Cananea. Una drea fue Nacozari, donde se construyeron casas amplias para los
empleados, casi todos norteamericanos, que tenian a su cargo las oficinas de adminis-
tracion, la concentradora, los talleres y el ferrocarril. También se instalé la planta de luz,
hotel para empleados norteamericanos y visitantes, escuela, hospital, biblioteca, club de
golf, fibrica de hielo y el centro mercantil.**

A 14 kilémetros de Nacozari se construyé el pueblo de Pilares, para alojar a los
trabajadores, en su mayoria mexicanos, y que se encargaban de la extraccién del metal.
Los pueblos que levant6 la Moctezuma Copper eran semejantes a los que construyeron
en el Noroeste las compaiifas que explotaban el metal rojo: zona exclusiva de vivienda,
educacioén y diversion para los altos empleados, y viviendas de tamaiio reducido para
los obreros. Los espacios de uso comiin eran el hospital, la iglesia y la tienda de raya.

Cabe observar que existia una mayor similitud entre Nacozari-Pilares y El Boleo,
pues el fundo legal era propiedad de la empresa que les dio vida, es decir, no hubo un
espacio municipal libre, como si lo hubo en Cananea. Sin embargo, eso no evité que
surgieran dreas marginales o barracas promovidas por los propios trabajadores, situa-
cién que parecian consentir las compaiiias para contar con mano de obra de reserva.
dado el cardicter altamente mévil de la fuerza de trabajo que alcanzaba cifras anuales
entre 200 y 300%.¢

Es importante destacar que si bien las empresas ejercian un fuerte control sobre los
espacios, les resulté imposible controlar los flujos de poblacién. Asimismo, debido a su
poder econémico, impactaron las zonas aledafias o crearon relaciones de dependencia
mutua. Los empresarios requerian de la produccién agricola circundante y de los recur-
sos forestales. La otra parte, la comunidad de productores y hombres libres en busca de
trabajo, encontré un inédito mercado para la venta de su respectiva mercancia.

* Bernal. op. cit.. p. 39.

“Garcia y Alva, op. cit.. s/p: “Las actividades normales del club inclufan tardes (jucves) de bridge con ensatada de
frutas para los esposos de los socios. noche de dpera y zarzuela con compaiifas mexicanas. y hasta grandes aconteci-
mientos como Ia visita de la soprano sonorense Elena Marin™. Ciirdenas Garcia. op. cit. p. 74.

* Soltero, op., cit.. pp. 101-104,

* Brown, Jonathan C.. "Trabajadores nativos y extranjeros en ¢l Mdxico porfiriana™. Siglo xx1, Cuadernos
de Historia, T, 1993, p. 19,
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El encanto por los resultados que arrojaba esta pauta de modernizacion y urbaniza-
cion, que permitié la colonizacién de espacios desiertos, quedd de manifiesto en la
descripcion exagerada de los textos que promovian este proceso y de los informes de
gobierno de las autoridades locales. En uno de ellos se sefala:

La poblacién de Cananea, como surgida de la nada en un breve espacio de tiempo, que
nada significa ain para los pueblos que cuentan con mejores elementos que los nues-
tros, es una prodigiosa manifestacion del progreso moderno, que todo lo avasalla. enca-
dena y sujeta a su cuadrilla arrogante y dominadora. Aqui se admira en todo su esplendor
la victoriosa lucha del hombre contra la naturaleza por medio de la ciencia, del trabajo
y de la perseverancia; y se toma una leccién préictica y viva de su esfuerzo y de energia
humanas.*’

Otro texto promocional sobre el mismo mineral se referiaa W. Green como el prometeo
del distrito de Arizpe, pues se comentaba lo siguiente:

La poderosa palanca que levantd de las tinieblas de lo ignorado a las esplendorosas luces
del progreso universal a las Compaiifa Consolidada de Cobre de Cananea... Mr. Green
—continda el promotor— vino a laborar con nosotros y con nosotros a luchar contra esa
depravacion salvaje [se refiere a los apaches], que a manera de inmenso y fiinebre obsta-
culo impidio el desarrollo de Sonora y pretendié detener sus energias vitales.™

No menos grande y luminosa era la referencia que se hacia en 1905 al papel de la
mineria en el distrito de Moctezuma, territorio de uno de los tres tigres del cobre. Res-
pecto de esta zona se sefialaba: “Moctezuma pude decirse que apenas comienza a desa-
rrollar sus riquezas y estas son de tal naturaleza grandes que causardn asombro cuando
comience a ser reconocida. Su riqueza principal la constituye la minerfa que es verdade-
ramente espléndida.”

El impacto de la actividad minera en este distrito sonorense se reflejaba en el creci-
miento de su poblacion; en la operacion de un aparato escolar formado por 15 escuelas;
en el prodigio de una comunicacién telegrafica; en la apertura de caminos carreteros
hacia las comunidades vecinas; y en la magia de las bombillas eléctricas que alumbra-
ban y alargaban las serenatas en la plaza Judrez de Moctezuma. Sin duda que las expec-
tativas de progreso las levant6 la Moctezuma Copper Company, pues a causa de los
trabajos de esta negociacion la regidn de “Nacozari entré de un franco periodo de gran-

dezavldﬂ

Y Bernal, op. cit.. p. 16.

" Garcfa y Alva, op. cit.. sip.
* Ihid.

' thid.
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Resulté tan sorprendente la repercusion de la minerfa en esta zona serrana de Sono-
ra, que el propio gobernador del estado. Rafael Izdbal, en 1905 reconocié, en la Meno-
ria de su administracion, que la presencia de estas poderosas compaiifas estadounidenses.
con su cauda de millones de pesos, trajeron el aliento para explotar y aprovechar la
riqueza minera. Asimismo admiraba que la fuerte migracién norteamericana no chocara
con los habitantes oriundos de Moctezuma. por el contrario, aseguraba que eran “fran-
cos, leales y cumplidos en sus compromisos y no miran a los pobladores de fuera con la
marcada aversion de provincialismo que se observa en otras poblaciones cortas”.

En la Baja California, en el mineral del Boleo. en un encuentro festivo celebrado en
1901, autoridades del territorio y empresarios del cobre compartieron elogios. El direc-
tor en turno de la compaiiia francesa, el norteamericano W. Rose, en una larga perorata
para resaltar el éxito empresarial y la acertada politica porfirista dijo:

Cuando el supremo gobierno nos otorgé nuestras concesiones fue una de tantas pruebas
de su buen juicio. pues presentia el gobierno que la lucha contra las fuerzas negativas de
la naturaleza tal como se presentaba en el Boleo. serfa espantosa ¥ que necesitibamos en
estas adversas circunstancias ayuda y estimulo para que pudiéramos alcanzar el cenit de
la prosperidad y para lograrlo expidié ¢l gobicrno unas concesiones amplias y liberales
para que goziiscmos plenamente de cllos... Nuestra compaiiia ha pasado por terribles
circunstancias... pero habicndo tenido fe en ¢l futuro. ha visto su perseverancia recom-
pensada y hoy podamos presentar a V.E. un Bolco que pudiéramos comparar a los jove-
nes de los tiempos antiguos. listo para los jucgos olimpicos. lleno de vida y encergia, bien
determinado a ganar la carrera si esta depende de su voluntad y de llcgar a ser méds que
nunca un honor para su tierra materna la Baja California.*

La mineria y sus influjos

El impacto econémico de la mineria fue enorme e influyé para que la relaciones sociales
cambiaran en forma significativa. Los incipientes campamentos mineros se transforma-
ron en agitadas comunidades con intensa vida social y comercial. La prosperidad. recono-
cida por sus promotores y el gobierno, rebasaba sus fronteras. Los minerales ofrecian no
s6lo oportunidad de empleo, se convirtieron ademés en centros de consunio para los pro-
ductos agricolas y ganaderos. El descubrimiento de un mineral y la inmediata explotacién
capitalista que se hacia de €, generaba automdticamente un estado de reactivacién de la
economfa aledafia. Las comunidades agricolas circundantes, asf como eran despojadas de
su fuerza de trabajo, encontraban mercado para su produccién agropecuaria.

" Nzdbal. Memoria de la administracion piiblica.... sip.
* “Discurso pronunciado por W. Rose, Director de la Compaiifa del Bolco. Santa Rosalfa. Baja California. a 16 de
mayo de 19017, aurn. Fomento v. 327, exp. 226. I. 149: ver Romero Gil. £ Bofeo, un puehlo.... pp. 76-77.
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En 1901 se reconocia el impacto de la apertura de mercados en el distrito de
Moctezuma, a partir de la presencia de las negociaciones mineras. Un reporte sefialaba:

Con el aumento geométrico con que han progresado todas las negociaciones mineras de
este Distrito, y en particular la de referencia—se referia ala Moctezuma Copper Company—
desde al afio citado [1897] a estas fechas, no han bastado ni los brazos, ni las produccio-
nes agricolas de este distrito, para satisfacer el consumo siempre creciente... Nos consta
que mds del 60 por ciento del consumo de cereales, etc. que llevan al mercado de Placeritos
y a las demds negociaciones mineras son procedentes de los distritos de Ures y Arizpe...
Convencida ya nuestra gente agricola industrial de este distrito de las necesidades que
tienen que llenar han ensanchado y continda aumentando mas y mds sus negocios de
agricultura, etc., y hoy en esta parte de Sonora progresa notablemente en todos sus ramos
de industria, comercio, labranza y cria de ganados.*

En la Baja California, los municipios de La Paz, San Antonio y Muleg€ entraron en
la 6rbita mercantil de las compaiiias El Progreso y Boleo. En el primer caso, se comenté
lineas arriba la dependencia de los comerciantes pacefos, quienes en mds de una oca-
sion defendieron la existencia de la compaiiia, por tratarse del mercado que les daba
vida.* El desarrollo del mineral, que alcanzé los cuatro mil habitantes en 1890, hizo
que el comercio del municipio de San Antonio creciera inusitadamente, a tal grado que
estimuld la produccién agricola en su drea y en la de los municipios aledafios, lo cual se
reflejé en un aumento en la produccién de cafia de azidcar, uva , naranja, platano y otra
frutas. En las poblaciones de San José y Todos Santos se increment6 la produccion de
maiz y frijol. Asimismo las necesidades de consumo de carne hicieron crecer las hatos
de las haciendas ganaderas.®

En el partido centro de la peninsula, la Compagnie du Boleo habia traido vida comer-
cial a las pequefias comunidades de San Ignacio y Mulegé,* incluso, algunos excedentes
de lo que se producia en la regién austral se consumian en este mineral.*” Existia ademas
el vinculo comercial con los estados de la contracosta. De Sinaloa se importaban granos y
hortalizas, mientras que de Sonora, se trafa harina y ganado para el abasto de carne. En
1900 se sacrificaban en promedio 4 000 reses anuales, con un valor de 132 000 pesos.**

4 “Sonora”. El minero mexicano. 1901, tomo XXXVIIL, nim. 21, pp. 249-250.

* Diguet, op, cit., p. 20

** Rivas. Herndndez Ignacio. “El Progreso Mining Company. Su impacto social en El Triunfo Baja California,
1878-1903", en Antologia de historia regional para el tercer grado de educacicn media, Gobierno de Baja California
Sur, 1997, p. 36.

# “El mineral de Santa Rosalia, centro de operaciones de la negociacién francesa El Boleo. es en importancia la
primera poblacién del Panido Centro y quizd también del territorio. El bienestar que relativamente disfruta la munici-
palidad de Mulegé se debe al referido mineral; gracias a €l, pequenas poblaciones. ayer casi villorrios de pequeiia
significacién, ticnen hoy gran porvenir y asi se cuenta a San Ignacio, con cerca de 700 habitantes, Santa Agucda. con
200 y con 300 San José de la Magdalena. cuando hace ocho afios (1887) entre las tres no contaban 400", en “Reporte
que envia ¢l Jefe Politico y Militar sobre el Distrito Sur, Baja Califomia, 18957, acn. Gobernacidn, Seccidn 2°, ntim, 87.

Y Diguet, op. cit.. pp. 18-20; Southworth. J. R., Baja Cualifornia..., p. 77.

# =Consumo de carne en el municipio de Mulegé. aio de 19017, anrim, Fomento. exp. 12, f. v. 331.

295



2

LA MINERIA EN EL NOROESTE DE MEXICO: UTOPIA Y REALIDAD 1850-1910

El vinculo mineria-comercio en algunos distritos y municipios fue definitivo para su
actividad econémica. Asi tenemos el caso del distrito de Arizpe, en donde la actividad
comercial que generaron las minas de Cananea alcanzé 86 y 80 % de los giros comer-
ciales y ventas anuales, respectivamente (ver Cuadro 62). ‘

Un cronista de la época nos ofrede un retrato de la vordgine comercial que levanté la
mineria al demandar bienes para una poblacién de veinte mil almas:

Toda la parte baja de la localidad. de un extremo a otro de 1a via piiblica: en los intrinca-
dos rincones de los suburbios; en las escarpadas colinas: en todas partes en fin. bate ¢l
movimicnto comercial su alegre y sonoro ruido. Los trenes diarios que traen articulos de
Europa y Estados Unidos y los carros de transporte que por via de Tmuris conducen
. artfculos del interior del estado. depositan diariamente en los almacenes la provision
necesaria para la alimentacién y comodidad del piiblico... La importancia comercial de 1a

Cuadro 62

Distrito de Arizpe: capitales en giro y ventas anuales de sus municipios, 1906
Municipio Capital en giro (pesos) Venta anual (pesos)
Bavidcora 10 550 12 343
Suaqui 500 1 500
Aconchi 6 200 5811

San Felipe 2500 1 555
Huépac 10 500 5 081
Bandmichi 6130 ' 18 000
Bacoachi 16 400 20044
Arizpe 24 650 68 920
Sinoquipe 1 500 4 700
Fronteras 10125 19 800

Agua Prieta 11 750 22 100
Naco* 34 950 63 400

Las Chispas* 7 900 11 0600
Cananea 957 004 1 064 972
Totales 1 100 659 1319186

Fucnte: aHaes, 1907, Tomo 2249,

* Naco cra la terminal del ferrocarril y pucrta de entrada al mercado norteamericano, su naci-
micnto cstuvo amarrado a la industria del cobre. Ademds, cra una comisaria que dependia del
municipio de Cananca. Las Chispas cran un mincral y pertencefa al municipio de Arizpe.
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plaza salta a la vista del menos observador y es fécil apreciarla considerando tinicamente
que la riqueza del municipio es formada por la contribucién comercial que gravita sobre el
consumidor. Innumerables giros de abarrotes, ropa, ferreteria, merceria, sastreria, calzado
articulos de lujo, cantinas, etc.”

El radio econémico de los minerales rebasaba los limites de su distrito. En la Baja
California la presencia de la Compaiiia del Boleo se hacia sentir en toda la peninsula.
En Sinaloa, las compaiiias El Tajo y Guadalupe de los Reyes integraban en su esfera
mercantil a sus distritos y a parte del comercio de Mazatldn. En Sonora, donde era més
fuerte la mineria, 25 % de la actividad comercial ocurria en los minerales. En este esta-
do, Imuris, un municipio colindante al distrito de Arizpe, encontré en Cananea el mer-
cado para sus productos agropecuarios; debido a ello el camino principal se traz6 con
rumbo al mineral en cuestién. Otro negocio colateral, que surgié bajo el impulso de la
minerfa, fue la fabrica de pastas alimenticias de Campillo y Compaiiia, establecida en
Nogales. En Cananea se consumian 40 000 libras de pastas, aparte del mercado que
habia en Minas Prietas y otros minerales.*

Lo anterior, sin considerar que gran parte de la actividad comercial que se realizada
en los puertos y zonas fronterizas tenfa como destino precisamente a los pueblos mine-
ros. La orientacién o cauce de los caminos desembocaba en los puertos, en la frontera y
en los minerales. Hacia 1906 existian en suelo sonorense 28 almacenes o tiendas de raya
administradas por las compaiifas, a través de las que realizaba 9 % de las operaciones
mercantiles del estado (ver Cuadros 61 y 63).

Cabe mencionar que en el mineral de Minas Prietas, distrito de Hermosillo, las com-
paiifas mineras que ahi operaban abrieron dos tiendas de raya. No obstante, se promovié
un comercio mas libre, debido a que los vales que otorgaban a los mineros podian
canjearse en los negocios de particulares. Esto beneficié al comercio del municipio de
Hermosillo, que era la cabecera del distrito. Los comerciantes que tenia sus reales en
dicho lugar, aparte de las ventas directas de bienes, captaban anualmente, en pasta o
polvo, 46 374.09 pesos en oro y 31 123.99 pesos en plata. El total de oro que anualmen-
te ingresaba via el comercio era de 90 214.37 pesos, mientras que la plata alcanzaba los
48 704.22 pesos,” lo cual indica que via el comercio del distrito de Hermosillo se
captaba el 55 % de los metales preciosos que circulaban libremente, producto de peque-
flas empresas, del gambusinaje o de la apropiacién furtiva que hacian los mineros.

Otro caso semejante e interesante, relacionado con la dindmica comercial que propi-
ciaron los minerales, se presentd en el distrito de Altar, con la compaiiia Reyna del
Cobre. Esta dio en concesién un par de tiendas de raya a un préspero comerciante chino,

“ Bernal, op. cit.. p. 32.
" Garefa y Alva, op. cit., sip.
' Cuenta del erario del estado de Sonora, 1906, pp. XXVI-XXXIL
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Cuadro 63
Sonora: comercio, capitales en giro y venta anual, 1906
Distrito Capital en giro Venta anual Impuesto™®
Alamos 203 237 498 294 14 948.82
Altar 170 170 198 790 5963.70
Arizpe 1 178 369 1 340 197 40 20591
Guaymas 1161 027 3 801 603 114 048.09
Hermosillo 628 290 1363 233 40 896.99
Magdalena 497 354 897 242 26917.26
Moctezuma 239237 273 269 8 198.07
Sahuaripa 228 000 743 000 22 290.00
Ures 138 250 265 180 795540
Cananea 957 004 1 064 972 31949.16
Otros minerales 405 545 1313011 33 390.00

Fuente: anGes. 1907, Tomo 2249: Izdbal, Memoria de la administracion piiblica... sip.
* Se cobraba un impuesto de 3 % sobre ventas. El producto de este impuesto correspondia una
tercera parte a los ayuntamientos y comisarias y las dos terceras partes restantes al Estado.

Juan Luna y Compaiiia. Su negocio se encargaba de surtir a los trabajadores de ropa y
alimentos y proveian a la compaiiia de todos los articulos que requerfa para los trabajos
mineros, tales como dinamita, acero, madera, etc.™

Un campo en el que se tejieron relaciones econdmicas entre las empresas y las co-
munidades cercanas fue el del abasto de lefia, que servia de combustible a las calderas y
de ademe en las minas. En algunos distritos, de frigil economia agricola, sus pobladores
dependieron del mercado minero. En Sonora, por ejemplo, las haciendas de Bacoachi,
un municipio colindante a Cananea, surtian de lefia y madera a la 4C.* En la regién de
La Colorada se formé un empresa familiar que dio lugar al Represo de Monteverde, que
tenia contrato exclusivo con la Crestén Colorado, cuya hacienda de beneficio y malaca-
te consumia vorazmente miles de cargas de leiia.™

En un caso, en el ayuntamiento de San Felipe, poblacién riberena del distrito de
Arizpe, hubo intencion de negar un contrato o de establecer ciertas condiciones de pre-
cio en el corte de lefia a una comparifa minera. La amonestacion del prefecto sobre el
presidente municipal no se hizo esperar:

* Garcia y Alva. op. cit.. sip.
*“Bacoachi, datos generales™. ancis. 1910, tomo 2595,
* Garefa y Alva, op. cit.. s/p.
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El sefior J. Y. Keenan superintendente de la negociacién minera la “Lomita Mining Co.” ha
estado en esta prefectura manifestando que desea celebrar un contrato con el ayuntamiento
que usted preside para el corte de lefias y maderas que tendrd que ocupar en sus minas,
manifestando ademds que al acercarse a usted a tratar el asunto ha tropezado con algunas
dificultades para la celebracién del contrato mencionado. No debe ocultarse al buen criterio
de los miembros de esa corporacién los beneficios que trae a una comarca el establecimiento
de negociaciones mineras que dan vida a todos los negocios y por este motivo esta prefec-
tura recomienda a la H. Corporacion que preside que preste todo su apoyo a la Compaiiia
que representa el sefior Keenan a fin de que no tropiece con ninguna clase de dificultades
fijandole en el caso de lenas un precio razonable.™

El comercio y abasto de la lefia era un tema bastante serio en algunas comarcas del
Noroeste. En mds de una ocasion dio lugar a tensas negociaciones entre quienes con-
trolaban su comercio y las empresas mineras. En alguna medida se trataba de una depen-
dencia reciproca, es decir, para una comunidad la lefia era una fuente de ingresos
imprescindible y para las compaiifas un recurso vital para mover toda su maquinaria.
Debido a ello, estas ultimas llevaron a cabo diversas estrategias para dominar al resto de
los agentes econdmicos. Algo de esto ocurri6 en El Rosario, Sinaloa, y en El Triunfo, Baja
California, en donde las empresas impusieron condiciones en el abasto y precio de la lefia.

En efecto, segtin se desprende de una carta piiblica que el gerente de las Minas El Tajo,
Roberto F. Grigsby, dirigié al comercio, a los dueiios de los montes y a los traficantes de
lefias del distrito del Rosario, el tema de la lefia era siempre polémico y constantemente
revisado entre proveedores y consumidores. En la misiva en cuestién se argumentaba:

Por hoy toca a un punto en que serd necesario, sin mas demora, tomar alguna determina-
cion que conduzca a la solucién de tan imperiosa necesidad (el abasto de lena); el
constante decrecimiento de las leyes de los metales de las minas; asi como el incesante
aumento del costo del combustible y materiales de consumo en el beneficio de aque-
llos, ponen a la negociacién en la necesidad de economizar y reducir sus gastos, hasta
donde sea posible, pues de otra manera no podrd menos que suspender los trabajos de
explotacion. por un periodo no menor de dos afios o tres aiios, con el objeto de concluir
el tiro nuevo, y practicar sus conexiones con las minas para emprender las obras de
explotacion... A todas luces queda demostrado que la suspension de trabajos, indicada,
seria una deplorable calamidad, no solamente para todo el distrito del Rosario, sino que
esta harfa extensiva a muchos kilémetros a-los pueblos circunvecinos... Juzgada la cues-
tion bajo el punto de vista financiero, serfa preferible suspender los trabajos, a seguir sus
operaciones sin provecho; mas el suscrito desea en beneficio de la comunidad, continuar

** “Inconformidad contra el Ayuntamiento de San Felipe por la negociacién minera La Lomita Mining Company,
S. A", andrs, 1910, tomo 2557,
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los trabajos si fuera posible. pero para conseguirlo es absolutamente necesario tener
arreglos satisfactorios relativos al asunto de lefias.™

Para solucionar el problema, a conveniencia de la empresa, la gerencia proponia tres
medidas, a saber: /) Que los duefios de montes redujeron el precio de la cuerda de leia
a la mitad de su valor. Esta medida deberia acompafiarse con una rebaja en los precios
de las mercancias por parte de los comerciantes, ya que segtin la opinién de la empresa
los viveres alcanzaban precios mis altos que en la Baja California. 2) La segunda op-
cion era responsabilidad de la compaiifa y se concretaba a la terminacién de un ferroca-
rril, que acercarfa la mina a los sitios de corte de la lefia. Con esta medida la empresa
esperaba pagar menos de los diez pesos por cuerda, pues, areumentaba, se eliminarfa el
acarreo en carretas. 3) La tercera opcidén consistia en la intencién de incorporar el uso de
la electricidad para mover la hacienda y la mina, lo cual significaba la eliminacién de la
mdquinas de vapor y la sustitucién de la lefia por petréleo.

La tercera medida habia sido probada por el gerente de la compaiifa en el mineral El
Triunfo, en respuesta al intento de los propietarios de montes y traficantes de vender la
lefia a 12 pesos la cuerda. En ese mineral peninsular, la compaiifa cambié las mdquinas
de vapor por otras que se movian con gas y que usaban petréleo de combustible. Los
beneficios que trajo la medida —segiin Grigsby que, como gerente del Progreso Mining.
enfrent6 el problema— fueron: menos consumo de combustible y a menor precio; se
suprimieron los anticipos a cuenta de lefia; no habia incertidumbre de la entrega de
petréleo; se evitaron las composturas consiguientes a calderas, fogones y bombas surti-
doras; y se economiz6 en salarios de fogoneros, acarreadores y paradores.*

Para persuadir al resto de los agentes sefialaba y sentenciaba:

Cuando por la circunstancias me vi. como hoy. precisado a hacer mis exposiciones a
los vecinos del Triunfo (Baja California), se permitieron echarlo a risa. y hasta preten-
dia ridiculizar la idea de que pudicran moverse una hacienda de beneficio y la maqui-
narias de la minas sin el uso de la lefia. Esto sucedié hace dos aiios. y ahora palpan la
realidad de un hecho. en lo cual no cabe duda y todo el mundo pucde ir ahi a cerciorar-
s¢ de su importancia... Si consultando todos unidos sus propios intereses a la vez que
los de csta negociacidn . puedan garantizar a la negociacion la entrega de precios ra-
zonables... si por ¢l contrario los interesados no son anuentes a hacer alguna concesion
favorable. me veré obligado simplemente. a hacer 1o mejor que pueda. naturalmente.
en bien de la negociacién.™

*“E1 apuro de un minero. Carta abierta. Al comercio. dueios de montes y traficantes de leia del distrite™,
Ll minero mexicano. 1902, tomo XL. mim. 14, pp. 164-165.

7 Ihid.

** Ihid.

* thid.
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No existe evidencia del final de este pleito comercial, aunque, como se sefialé en el
capitulo anterior, la empresa tenfa un proyecto para introducir la electricidad, lo cual
parece indicar que aspiraba a ganar tiempo, ahorrdndose los gastos del combustible. Lo
interesante de estas disputas era que reflejaban el impacto de la minerfa sobre la zonas
aledanias y sus actividades econdmicas colaterales. Al grado de sellar su suerte las po-
blaciones vecinas al curso de la actividad minera.

En Mulatos, Sonora, los vecinos de la compaiifa Rey de Oro Mining se quejaron en
1902, en un ocurso que publicaron en los principales diarios del pafs, de que la empresa
habia suspendido la actividades mineras durante seis meses y, por lo tanto, incumplia
con lo establecido en el contrato de 1886, que la obligaba a un pueble permanente de
sesenta operarios. Cabe recordar que la concesion se le otorgé a los hermanos Aguayo y
al traspasar €stos la mina a la nueva compaiiia quedaba sin efecto la cldusula en cues-
tién, ya que se pacté con la ley de 1892. Los pobladores de Mulatos urgian a la Secre-
taria de Fomento a actuar con energia por: “tratarse de un pueblo que esta languideciendo
por falta de recursos, en segundo por el respeto que todos debemos a la ley y ademds
para sentar un precedente que tiene que redundar en beneficio de los intereses naciona-
les”.*" Todo indica que en este tipo de demanda se fundfan los intereses de la gente
trabajadora con los de los comerciantes.

Asi, las dreas inmediatas a los emporios mineros se fueron modificando en tanto se
articulaban con los movimientos de las compaiifas. La minerfa como un gran mecenas
derramaba su influjo entre los pueblos aledaiios, aduefidndose de su vida piiblica y
social. Los municipios que poseian riquezas minerales disfrutaban la bonanza y goza-
ban de prestigio politico, aunque, como ya se indicé, un traspiés de la empresa tenia
efectos negativos sobre la fragil economia circunvecina.

En el marco de este vigoroso desarrollo de la mineria, los ayuntamientos y las em-
presas mineras fundieron sus intereses. Tal fue el caso de los pobladores de Bavidcora y
de los de Altar; la primera era una comunidad serrana en la ribera del rio Sonora y la
segunda estaba ubicada en el desierto. Ambas poblaciones obtuvieron cableado telegra-
fico con apoyo o por el impacto de las empresas mineras. El ayuntamiento de Altar basé
la solicitud de telégrafo en lo siguiente:

Circundando el municipio de compaiifas mineras tanto extranjeras como mexicanas y
mirando que todos los dias toman mds incremento el impuesto de las negociaciones de
todo género, principalmente los de minerfa, es de urgente necesidad el hacer llegar a
esta cabecera municipal la linea telegréfica, cuya via violenta de comunicacién le exige
el movimiento constante de poblacién la que con paso rdpido aumenta y progresa, en
habitantes como en empresas de consideraci6n, ya que estdn varios en operacién y otras
en proyecto de posible realizacién.®!

“ “Sonora”, EI minero meyicano, 1902, tomo XL, ndm, 11, pp. 129-130.
"IEl Ayuntamiento de Altar solicita cable telegrifico”, anars, 1900, tomo 1584,
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Esta fusidn de intereses tuvo otras variantes. Sin embargo, debe quedar claro que no
se traté de actos samaritanos, sino que obedecieron a la I6gica de acumulacién de las
empresas, o bien, a politicas de ahorro y mercado. Por ejemplo, en el pueblo de Magda-
lena, cabecera del distrito que llevaba su nombre. la compaiifa Banco del Oro Mining
Company instalé una potente planta de electricidad de 2500 HP. Por una linea de 42 kilé-
metros alimentaba la maquinaria de la mina y con el excedente le daba servicio a todo el
pueblo.® La empresa se beneficiaba con las exenciones fiscales que el gobierno otorga-
ba en esos casos, que normalmente eran por cincuenta afios, y ademds, vendia un servi-
cio. A la electricidad se agregaron otras obras de servicio privado y piblico, como el
teléfono, el agua potable y un camino que comunicaba la cabecera municipal con el
mineral. En estos proyectos la compafifa invirtié algunos miles de pesos.®

La mineria, ain con su impredecible carrera de alzas y bajas, tuvo para ciertas zonas
del Noroeste un sentido revolucionario, es decir. trastocé los espacios y en ocasiones
vencié pautas culturales. En efecto, con su vordgine que se apoyaba en la fuerza del
mercado, llegé a penetrar en la urdimbre cultural y religiosa de los pueblos, subyugén-
dolos en funcién de sus intereses.

Para las comunidades de frégil economia era dificil mantenerse al margen de este pro-
ceso de desarrollo del capitalismo regional. Tal fue el caso de la comunidad indigena de
San Antonio de la Huerta, distrito de Hermosillo. que aprobé que una compaiifa norteame-
ricana realizara trabajos de explotacién, afectando el caserio y una antigua capilla colo-
nial. El valor en que se tasé el pueblo, incluyendo la ermita, fue de cuatro mil pesos y la
promesa de construir un nuevo templo. De esta forma, se le dio entrada la empresa minera.
porque de ello dependia —rezaba el acuerdo— el porvenir de la comunidad.®

Con la misma fuerza que destrufa los atavismos, la inversién en mineria se convirtié
en el rasero para definir el status politico de los pueblos. Entre el tiltimo lustro del siglo
X1x y la primera década del xx, el patrén de desarrollo que impuso la minerfa permitié
que algunos ayuntamientos se fortalecieran y que varias rancherfas alcanzaran el rango
de municipio. Asimismo ocurria el fenémeno inverso, es decir, la degradacién a simples
comisarfas de aquellas comunidades que estaban al margen del desarrollo minero.

En Sonora una poblacién nueva fue Minas Prietas, que alcanzé el rango de munici-
pio en 1889, al sobrepasar su poblacién los mil habitantes. El primer presidente fue
Feliciano Monteverde, cabeza de la familia que tenfa el contrato de entrega de lefia a las
compaiiias y socio del gobernador Corral en negocios mineros.*S Después, en 1907, por

** *Sonora. Noticia relativa a compaiias explotadoras de encrgia eléetrica para Tuz y fuerza motriz, existenles cn
csta entidad federativa™, ancis. 1909, tomo 2468,

**Garefa y Alva. op. cir.. sip.

" "Se autoriza al Ingeniero Germdn Wendler. para que practique toda clase de trabajos mineros de exploracion v
explotacion en el subsuelo del terreno ocupado por el modesto caserio de esta congregacion™. anGrs, 1909, omo 2530,

** Tinker Salas. Migucel. In the Shadow of the Fagles. Sonova and the Transformation of the Border During
the Porfiriato, University ol California Press. 1997, p. 181,
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la misma razon se invirtieron los papeles, pues la Colorada se convirtié en la cabeza del
municipio.®® Cananea, por su lado, brincé de comisaria a municipio a dos aiios de su
fundacion, es decir, en 1901. En septiembre de 1907, por la magnitud de sus negocios y
su densidad de poblacién, el Congreso del estado decreté que todo el antiguo cuerpo
administrativo del distrito de Arizpe quedara bajo su jurisdiccion.®”’

El reverso de la medalla resulté el pequeiio pueblo de San Felipe de Jesis. Esta
comunidad —ya mencionada—, en 1902 perdié su cardcter de municipio, pues su po-
blacién se redujo a menos de quinientos habitantes; esto se debi6 a la emigracion de sus
hombres con rumbo a Cananea, “atraidos por los altos jornales que se pagan en aquel
mineral™.%

En Sinaloa, el distrito de Cosala reafirmé su condicién de cabecera municipal, gra-
cias a la presencia del famoso mineral Guadalupe de los Reyes. En el periodo de 1880-
1910, por la intensa actividad econdmica que se generaba a su alrededor y por el
crecimiento de poblacién, que rebasaba las ocho mil almas, se convirtié en el centro
cultural y politico de mayor peso en esa parte de la sierra sinaloense.””

En este proceso de encantamiento y desencanto de las virtudes politicas y econdmi-
cas de los pueblos mineros y sus dreas aledanas, llama la atencién que dos grandes
centros mineros, El Boleo y Nacozari-Pilares, no hayan alcanzado el rango de munici-
pio durante el porfiriato. En el primer caso, todo indica que se debi6 al cardcter insular
del mineral, lo que limitaba el control sobre el territorio minero por parte de la empresa.
Sin embargo, al pertenecer formalmente al municipio de Mulegé y ante el crecimiento
de su poblacién, la existencia de la aduana, la hacienda fiscal y el desarrollo de la em-
presa, se decidié en 1891 convertirlo en la cabeza administrativa del Partido Centro y
del municipio, ubicando las oficinas en el puerto de Santa Rosalia.”™ Aunque eso signi-
fic6 construir los edificios de justicia y hacienda préicticamente en la playa, es decir, en
una franja federal de veinte metros, comprendidos entre la orilla del mar y la linea
donde comenzaba el fundo de la empresa.

En el segundo caso, parece que influyé su lejania y el hecho de pertenecer a la 6rbita
de una empresa grande, la Phelps Dodge, que actuaba en la mineria tanto de Sonora
como en la de Arizona. Aunque no se descarta que la idea de controlar la vida comuni-
taria fuera también una razén de peso.”

“*“El mineral de La Colorada se convierte en cabecera municipal”, anGis, 1907, tomo 2198, exp.2.

“7*Ley que erige en municipalidad a Cananea”, La Constitucidn, Hermosillo, Sonora, | de noviembre de 1901;
Almada. op. cit.. p. 121.

* ances, 1902, tomo 1704, exp. 1.

* Navarro. H. R. ef al.. “La mineria y su influencia en Cosald, Sinaloa”, en Memoria del 11 Congreso de
Historia Sinaloense, Universidad Auténoma de Sinaloa, septiembre de 1985, pp. 242-244,

" anerm, v, 216, Ramo Gobernacidn, exp. 63, 1891,

' Ver Soltero, op. cit.
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Virtudes piblicas, vicios privados

El potente influjo de la mineria defini6 una nueva geografia econémica y dio un mayor
impulso a la economia fronteriza y a las zonas desérticas e inhdspitas. Sin embargo, no
todo fue producto del empuje de los capitales invertidos por las compaiiias mineras.
Como se apunt6 antes, el encanto de los gobernantes porfiristas —locales y nacionales—
por la mineria como eje del desarrollo regional dio lugar a un maridaje con el capital
extranjero. Esto hizo posible, mediante una politica de puertas abiertas, que en aproxima-
damente quince afios una fuerza avasallante impactara al conjunto de las actividades.

Los capitalistas extranjeros vanagloriados por los cronistas oficiales™ aprovecharon
—como ya indicamos— una legislacién laxa, tanto en materia de colonizacién como en
el marco juridico que definié la propiedad minera. Es importante subrayar que en los
avances que lograron en materia de colonizacién-poblamiento y explotacién de los re-
cursos mineros estuvo siempre presente la mano del gobernante local. En efecto, las
autocracias civiles y militares limpiaron el camino de obstéculos a las empresas y fue-
ron sus mds celosos guardianes. En ese proceso, los gobernantes encontraron la veta
para hacer fortuna, es decir, como buenos actores de reparto, participaron en el jugoso
negacio de las minas. Cobraron caro su papel de lacayos del capital, ya que obtuvie-
ron pingiies ganancias.

En Sonora la ctipula del grupo porfirista, con Ramén Corral a la cabeza, diseiié su
estrategia para caminar con éxito por la ruta de progreso que ofrecfa el liberalismo. Con
atingencia se inmiscuyeron en el negocio del mercado minero, como lo muestra la inte-
gracion en Hermosillo, en 1896, de la Compaiifa Exploradora de la Prietas. Esta socie-
dad la formaron conspicuos porfiristas: aparte del gobernador Corral, estaban el
exgobernador Rafael Izdbal; el tesorero, General Victor Aguilar; don Gustavo Torres,
director de la casa de moneda; el ingeniero Ignacio Bonillas; y Howell Hinds, superin-
tendente de la negociacion de Las Prietas, entre otros.”* Como su nombre lo indica, se
trataba de explorar, es decir, prospectar los minerales no explotarlos. Hacer un buen
hallazgo y vender al mejor precio.

Del grupo de connotados sonorenses, Ramén Corral, que goberné en dos periodos
clave, 1887-1891 y 1895-1899, resulté un politico con sobrada astucia para mezclar el
poder piiblico con el mundo de los negocios privados. Con una forma sencilla: comprar,
vender y representar los intereses de las compaiifas desde la silla del poder estatal, sacé
ventaja personal al apetito del capital extranjero. En 1886, recién llegado al poder, des-
de la secretarfa del gobierno estatal denuncié minas que supuestamente no tenfan due-
fio. Posteriormente las vendié en cincuenta mil pesos oro y algunas acciones a una

™ Me refiero a Garcfa y Alva, Federico. Dévila. fray Toms y Southworth. J. R.. plumas todas ellas que promovian,
cn primera instancia, la riqueza mincra de Sonora. Sus obras ya fucron citadas.
** “La mincria cn Sonora”. El minero mexicano. 1896, tomo XXVHI. nim. 14, pp. 165-166,
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compariifa inglesa. Con los hilos del poder en sus manos tejié relaciones con los grupos
adinerados y acrecento su fortuna. La experiencia que adquirié como funcionario puibli-
co le abri6 las oficinas de las mds importantes empresas mineras, de las que pronto se
convirtié en un asesor con mucho poder.™

El golpe mis exitoso que hizo crecer su fortuna fo dio en 1896, al cerrar el trato de la
venta de una mina en Minas Prietas a la compaiiia britdnica Grand Central. El precio
de venta alcanzé los trescientos mil pesos oro americano, de los cuales le correspondie-
ron una sexta parte. En representacién de sus socios acudié a Nueva York, a cerrar la
jugosa operacion.” A su regreso de Estados Unidos, invirtié sus ganancias en un molino
harinero, El Hermosillense, y en una planta de luz eléctrica que proporcionaba servicio
a la ciudad de Hermosillo.” La vida piiblica de Ramén Corral iba dejando tras de si una
cauda de arreglos y negocios lucrativos. Hay que agregar su caricter de asesor sempi-
terno de la Crestén Colorada, que le daba a cambio 250 pesos mensuales. Era ademads
socio del Banco de Sonora y de la Cerveceria de Sonora.”

Rafael Izibal, el otro miembro del triunvirato sonorense, con quien se alternaba
Corral en el poder, también fue tentado con la idea de enriquecimiento stibito con los
negocios mineros. Socio de éste tltimo, recibié una de las partes del dinero obtenido
con la venta de la mina. Igualmente compartia sus ocupaciones ptiblicas con las de
empresario harinero. Desde el limbo del poder sofiaba en convertir la bahfa ubicada frente
a la Isla del Tiburén en un puerto y terminal de un ferrocarril, que bajando de Agua
Prieta cruzara el rio Sonora y atravesara las ricas zonas mineras de Moctezuma y Arizpe.
Quizis ello explique la cruenta campafa que llevé a cabo contra la tribu Seri, a la que
expulso de la isla, dejando este territorio “a disposicion de los hombres y empresas de
dinero y de empuje... en el interior de la Isla hay minas o placeres de oro y en sus aguas
hay concha perla, como lo demuestra el hecho de haber venido varias veces los Series
en pasadas épocas a Hermosillo, a cambiar o vender polvo de oro y perlas™.”

Correspondi6 a Izdbal apuntalar la obra de apoyo a la mineria iniciada por Corral.
Durante su gestion (1903-1907), se privatizaron en forma escandalosa los espacios. El
inversionista extranjero encontrd en €l un aliado para sus intereses. Durante su mandato
se alcanzaron los mayores niveles de inversién minera (ver capitulo anterior). No se
diga la mano férrea en el control de las protestas obreras.

En Sinaloa también existié un hombre fuerte que cumplié fielmente con las directrices
economicas porfiristas. Es mds, en pocos estados encontramos un personaje como don
Francisco Canedo, hombre singular que goberné Sinaloa en forma directa o tras bambalinas

™ Luna, Jesis, La carrera piblica de don Ramdn Corral, México, ser/Setentas 187, 1975, p. 33.

s Uruchurtu, op. cit., p. 156.

" Garcia y Alva. op. ¢it., s/p.

¥ Gutiérrez Lopez. Edgar. “EI Noroeste y la mineria de metales industriales”, Memoria X1 Simposio de Historia
v Antropologia de Sonord, Hermosillo, im-unison, 1987, vol., I, p. 208.

" Garefa y Alva, op. cit. s/p.
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apartir de 1877 y hasta su muerte en 1909. Caiiedo, miembro de la gerontocracia porfirista,
compartia el mando estatal con el ingeniero Mariano Martinez de Castro. Esta dupla si-
guid la pauta del porfiriato: crecimiento econémico ligado a la inversién extranjera y
desarrollo de la agricultura comercial e incremento del latifundismo, acompaiiando ambas
medidas con un proceso de liberacion de fuerza de trabajo comunal.”

La mineria sinaloense tuvo en Cafiedo y Martinez de Castro a un par de astutos promo-
tores: durante las tres décadas que ejercieron el poder, los inversionistas extranjeros y
locales recibieron un conjunto de apoyos. Desde las mds bajas tarifas fiscales hasta el uso
indiscriminado de recursos hidriulicos y forestales. Para el general Caiedo, la minerfa era
el ramo que deberfa ser atendido con mayor empeiio, puesto que de su desarrollo se des-
prenderia una prosperidad creciente del estado.*" Empefiado en esa ptica, contratd servi-
cios publicitarios para promover la minerfa. Uno de los textos sefialaba: “En la época
actual, en que capitales inmensos se encuentran sin empleo, en que millares de trabajado-
res buscan en vano en que ocuparse, en que (existe) exceso de produccién en todas direc-
ciones en busca de nuevos mercados para sus articulos; Sinaloa sale al frente ofreciendo
sus terrenos virgenes, sus ricas minas, sus extensas costas y su espléndido clima.™"'

Cabe recordar que la familia del gobernador Martinez de Castro era duefia de cinco
minas y una hacienda de beneficio en el distrito de Badiraguato. Por lo tanto, no parece
casual que durante su periodo de gobierno se hayan aprobado apoyos importantes para el
sector minero. Durante su mandato se impulsé el tendido de lineas telegrificas y teleféni-
cas. Ademds, en su papel de senador logré que el puerto de Altata, con el que se beneficia-
b la economia del centro y norte del estado, se considerara puerto de altura. Paralelamente
amarré la concesion ferroviaria para El tacuarinero® (ver capitulos 111 y V).

Por sus gestiones y labor promocional, recibid encomios en la prensa especializada
en mineria. Uno de ellos sefialaba:

Esta entidad federativa estd haciendo rapidisimos progresos bajo la administracion ac-
tual de Don Mariano Martinez de Castro. que es uno de los ingenieros mds progresista
del pafs (estudié topograffa en la Escuela de Minas). Acaba de publicar, grabado por la
casa de Stanford, un mapa oficial del Estado... Las principales industrias se enumeran en
un mapa separado, asi como los planos de los puertos principales.™

Otros hombres de negocios acrecentaron su fortuna y protegieron a sus empresas
bajo la sombra del poder piiblico. El sonorense J. E. Almada, miembro de los notables
de Alamos, incursiond en la minerfa, el comercio y la administracién publica. En 1880

™ Langue, op. cit.. pp. 177-182: Ortega, Sergio v Maiién Eduardo. Sinaloa una historia compartida.... pp. 60-61,

¥ Ramirez Meza. Benito. Ef movimiento obrero sinaloense. De sus aiios de formacion a la etapa de la crisis
(1875-1934). Tesis para obtener el grado de maestro en Historia. vas, 1987, p. 9.

" Southworth. 1. R. El estado de Sinaloa.... p. 7.

2 Gonzdlez Ddvila, op. cit.. p. 339.

¥ El estado de Sinaloa™. El minero mexicano, 1891, tomo XIX. nim. 7. p. 81
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incremento su fortuna en Culiacan, Sinaloa, en donde establecid una casa comercial
—una de las mds grandes en su tipo—. Después compré acciones en el mineral de la
Rastra, distrito de Cosald. Enseguida adquirié otras propiedades mineras en Durango.
Con la venta de sus acciones y las ganancias de su comercio formé el ingenio La Prima-
vera, uno de los mds grandes y mejor equipados del estado.**

El ascenso de J. E. Almada en la politica sinaloense fue rapido, pues en 1881 ya
ocupaba el cargo de presidente del ayuntamiento de Culiacdn. Sus nexos con el poder
politico, en las mds altas esferas del pais, le permitieron obtener concesiones y privile-
gios en sus negocios. Asi, en 1889, el Congreso de la Unién le concedié una prima de
300 000 pesos para que mejorara el sistema de beneficio de la cafia.®’

También en Sinaloa, Joaquin Redo supo conciliar la politica con los negocios. En
1850, procedente de Durango, llegé a Culiacdn donde, a los pocos meses emparentd
politicamente con la familia Vega, que poseia un gran poder econémico. Este nexo po-
litico familiar le significé recibir 50 000 pesos en capital, que sumados a su fortuna
personal se convirtieron en 125 000 pesos, suficientes para adquirir la fabrica de hilados
Vega Hermanos, misma que cambié su nombre por El Coloso.* Esta producia anual-
mente 50 000 piezas de manta, toallas y géneros de color. Sus ventas las realizaba en el
mercado del Noroeste.*’

Después vino para Redo una cadena de éxitos. En 1866, asociado con los hermanos
Mendia, fundo la casa comercial La Torre de Babel, que como ya comentamos, fue una
de las mds poderosas de la regidn. Al afio siguiente adquiere la Fundicién de Mazatlan,
que dos lustros mds tarde fue un puntal importante en sus negocios mineros. En 1876
establece la primera fabrica de azicar en el estado, misma que llevé el nombre de La
Aurora. El mismo afio, en sociedad con los hermanos Mendia, funda la Compaiiia Mi-
nera Panuco.™

Lo interesante es que sus tiltimos tres negocios los llevé a cabo siendo senador por su
estado, cargo que ocup6 en varias ocasiones.® Sus vinculos politicos con Diaz, Limantour,
Corral y Cafiedo eran muy estables, situacion que aproveché para proteger sus nego-
cios. Atin mds, su hijo Diego, a la muerte de Cafiedo, ocup6 la gubernatura de Sinaloa,
cargo que s6lo le podia ser concedido por la gracia del dictador.”

La mineria de placer retraté bien la avaricia de los gobernantes porfiristas sobre esta
region del paifs. En la década de los ochenta del siglo xix se descubrié un placer de oro
en la sierra de La Trinidad, en la Baja California. El hallazgo, aparte del tradicional

* Aguilar Aguilar, Gustavo, “Los Almada y los Redo en Sinaloa: origen de dos fortunas™. Ponencia presentada en
el IV Congreso de Historia Regional, Culiacdn, Sinaloa., noviembre de 1987, pp. 2-4, copia xerox.

* Ihid.

“Ihid.

"I Southworth. ). R., El estado de Sinaloa.... p. 37.

" Ihid: ver citas 178 y 179, Capitulo V.

* Gonzdlez Ddvila, op. cit., p. 520.

“ Aguilar, “Los Almada...”, pp. 6. 8.
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movimiento de poblacidn, levanté expectativas en los militares. En agosto de 1883. el
jefe politico del territorio, general José Maria Rangel, envié un comunicado al encarga-
do de la zona militar, en donde le informaba que conjuntamente con Luis E. Torres,
gobernador de la Baja California, haria los arreglos necesarios para que los campos auri-
feros queden a favor de ellos. Se referia a Porfirio Diaz, Carlos Pacheco y José Maria
Carbé.” Un mes después les notifica que por las caracteristicas topogrificas del lugar se
requiere de una inversion en equipo y maquinaria para su explotaciéon.”

A juzgar por un comunicado que le envié Francisco Cafiedo a Carbd, el oro se les
escurrig entre la manos. Se lamentaba Caiiedo: “Siento muy de veras que los placeres de
oro en la Baja California, no correspondan a nuestros deseos ni a las ilusiones que de
ellos nos habiamos formado™.”

Seis afios después, en 1889, autoridades, civiles y militares se involucran de nuevo
en la explotacién de placeres de oro en el distrito de Altar. Ramén Corral le informd a
Porfirio Diaz que, debido a la existencia de dos concesiones para explotar los placeres
de los Llanos y la Ciénega, se vio “obligado a intervenir™ constituyendo la Compaiiia
Minera Aurifera del Altar, de la cual €l era presidente, e incluia al general Luis E. To-
rres, en el consejo directivo de la empresa. Asimismo le informaba que buscaria capital
extranjero para realizar su explotacién.™ Todo indica que se traté de una accién acorda-
da con Diaz, pues los placeres eran explotados desde 1883 por el general Francisco
Serna, un militar de la Guardia Nacional, que jugd un papel importante para la posterior
consolidacion de los porfiristas sonorenses.”

El general Serrano explotaba los placeres sélo con aprobacién de la legislacién lo-
cal. Esta situacién fue aprovechada por Diaz y Corral para influir en la Secretaria de
Fomento y otorgar una concesién paralela a Francisco Lizdrraga y Benito Quintana,”

“!“Informe sobre los placeres de oro que envia José Maria Rangel. Jefe Politico de Baja California. a Guillermo
Carbo. La Trinidad. Baja California. a 6 de agosto de 1883, cp-cep. via, Leg. 009, Caja 001, Doe. 0000097,

" *Informacion sobre los placeres. Correspondencia particular del Jefe Politico del Territorio. La Paz. septiembre
I de 1883", pe-vrn, v, Leg. D 088-89. Doc. 000088,

“*“*Comunicado de Francisco Caiedo al general Guillermo Carbé. México. octubre 23 de 18837, ci-criana. Leg.
8 Caja 1. Doc. 000176-178.

“*Ramén Corral Ie informa a Diaz. que Francisco Lizdrraga y Benito Quintana obtuvicron de la Scerctaria de
Fomento concesion para explorar y explotar minas y placeres de oro. Hermosillo. Sonora. a 4 de marzo de 18897, ¢1-
cen, via, Leg. 14, Caja 4. Doc. 001978,

** “Serna (Francisco). gobernador del Estado... Fue propictario de la hacienda de Arituava vy se dedicé a la
mineria, habiendo sido socio de la empresa La Brisca. Empuiié la armas para combatir a la intervencién
francesa y al lmperio... Luché en contra de los pesqueiras cuando éstos sc declararon iglesistas v despudés
tuxtepecanos: a mediados de 1877 fue electo vicegobernador del Estado al lado de Vicente Mariscal, sustituyé
a dste en el poder ejecutivo. A mediados de 1878 surgié un conflicto entre los poderes Legislativo y Ejecutivo...
se puso de parte del primero, que los llamé al ejercicio del gobierno... Tomd las armas en contra de Mariscal ..
Con ¢l apoyo del general Carbd ocupd la capital del estado. rcunid al Congreso v consoliddé su situacion.
quedando al frente del poder cjecutive™. en Almada. op. cir.. pp. 650-651.

***Quintana (Benito). diputado constituyente. En 1852 va estaba radicado en la ciudad de Guaymas... Desempeiic
la administracion de la Aduana Maritima... fue el dnico representante del Estado que firmd la Constitucion
Federal de 5 de febrero de 18577 en Thid., pp. 560-561.
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generandose de inmediato un conflicto por los terrenos auriferos. En ese marco y con
pretextos conciliadores, Corral logré la fusién de las dos concesiones, quedando €l mis-
mo como presidente y gerente general. El negocio era muy redituable, pues la explota-
cién de los placeres generaba 1 125 onzas de oro al mes, con un valor de 18 pesos cada
onza, es decir, se alcanzaba un valor anual de 343 000 pesos. Los trabajos que Serna
habia realizado en los aiios anteriores les permitia aprovechar instalaciones y contar con
una poblacion de 3 000 gentes.”

En otros proyectos mineros se sintié la mano o el interés de Porfirio Diaz y su grupo
de militares mds cercanos. Ya mencionamos la forma en que intervino a favor de los
hermanos Aguayo en el conflicto que éstos tuvieron con Ricardo Johnson (ver Capitulo
IV). Otra operacién minera que mostré indicios del interés lucrativo de Diaz fue la
concesién otorgada al general Francisco Garcia para explotar los mantos carboniferos
existentes en los distritos de Ures, Alamos, Hermosillo y Guaymas.”®

El general Garcia, en una exposicién ante Diaz, efectuada en el Palacio Nacional,
aseguraba la existencia de 60 000 millones de toneladas, cantidad suficiente para un
siglo de explotacién y para dar trabajo a una poblacién de 173 000 habitantes, lo que
aseguraba un desarrollo urbano similar a las ciudades inglesas. La Compaiifa Explota-
dora de Terrenos Carboniferos de Sonora logré el permiso para construir un ramal de
ferrocarril de Guaymas a la zona carbonifera de San Marcial.”

Con el apoyo federal a sus espaldas, el presidente de la negociacién viaj6 en 1888 a
Europa, en busca de inversionistas. Mantuvo informado a Diaz de su viaje, paso a paso.'”
En la ciudad de Londres, llegé a un acuerdo con la Mexican Exploration Company, para
que este sindicato inglés aportara el capital y explotara por su cuenta el carb6n, pagando a
la compaiifa sonorense una cierta cantidad por tonelada. La empresa britdnica realizo los
trabajos iniciales de célculo y explotacién, suspendiéndolos casi de inmediato, porque se
oculté informacién a los socios.'” El negocio que pintaba lucrativo se fue a pique, convir-
tiéndose en una ilusién més. No obstante, muestra el papel de especuladores o rentistas de
parte de los concesionarios, tarea que cumplian con el apoyo politico del centro.

Esta conducta perme6 al grupo de los cientificos, como lo muestra la venta de terre-
nos a la Compaiifa del Boleo por parte de Pablo Macedo;'"”” ademds, éste connotado

97 Corral, Memoria de fa administracion piblica del estado de Sonora.... pp. 325-328.

" Ibid., p. 348.

7 “Minas de carb6n en Sonora”, EI minero mexicano 1891, tomo XIX. nim. 19. pp. 218-219.

1 “Francisco Garceia. informa a Diaz de sus gestiones en Europa, Paris, Francia, 4 de septiembre de 888", cn-crp,
ula, Leg. 13, Caja 18 Doc. 008791.

" Corral. Menmoria de la administracidn piiblica..., p. 349,

112 “Se concedieron tres zonas mds, al Sr. Lic. don Pablo Macedo que estuvieron comprendidas, hasta el afio de
1917 . en que fucron canceladas. desde el paralelo 28, hacia el oriente de la concesion de Flores Hale, con superficie
de 598 618 hectdreas. la primera; la otra. entre los paralelos 27 y 28 y la costa del golfo, con extensién también de
598 618 hectdreas: y la tercera. apoyada de nuevo en la concesion Flores Hale por el poniente. lindando por ¢l golfo
por el oriente, y terminando en el sur y en el norte. sobre los paralelos 24 y 26 respectivamente. con 1 291 079
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porfirista fue representante y gestor de la empresa en la ciudad de México.'"™ La per-
version del poder publico o la irresistible atraccion por hacer fortuna, aprovechando los
intersticios que dejaba la politica de puertas abiertas al capital extranjero, dio lugar a la
complicidad con las compaiifas que arribaron a la regidn, pues €stas gozaron de impuni-
dad y proteccion de sus intereses.

La impunidad: el lado oscuro de la mineria

His Excellency Ralacl Izabal, Governor ol Sonora.

My dear sir: T take pleasure in handing you here with my request to Banco
de Sonora to pay your general State Treasurer five thousand mexican silver
dollars ($5.000) to be devoted to the interests ol education in consideration
of your Legislature granting the Melczer Mining Company a concession
(for at least twenty years) covering the exportation free of duties of the
metals produced by the Melezer Mining Company in your State [...]
Trusting this will find in good health and spirits, and the fullest enjoyment
of your great Sixteenth of september. believe me. M. Melczer. Phoenix.
Arizona, septiembre 13 de 1900.'™

De distintas maneras se expreso el exceso de poder de las compaiiias mineras. En algunas
ocasiones disfrutando de concesiones especiales; en otras dictando reglas particulares para
las actividades econdmicas y sociales que se realizaban en los minerales; o violando re-
glas y acuerdos internacionales. Asimismo, las empresas fueron poco cuidadosas en el
manejo de desechos téxicos, provocando la contaminacién de zonas aledaias. También
fueron protegidas en eventos que, por falta de previsién, provocaron grandes accidentes.
A las empresas del Boleo y Progreso Mining, los militares que gobernaron el territo-
rio de la Baja California entre 1877 y 1910 les brindaron proteccién. Los generales
Bibiano Davalos, Bonifacio Topete y Agustin Sanginés, durante el tiempo que ocuparon
el cargo de jefe politico y militar, fueron condescendientes con los franceses que explo-
taban el cobre rosalino y con los norteamericanos que aprovechaban las minas de plata
en la parte austral de la peninsula. Dédvalos, por ejemplo. en 1890 sostenia que la com-
paiiia francesa era acreedora de proteccion del gobierno, interesado en la prosperidad y
bienestar de empresas que fomentaban el desarrollo y la riqueza del territorio.'

hectireas... el 16 % de la Baja California... De las tres vendid dos a The California Land Company. y Ia otra. a la
Compaiiia del Boleo, que habia por su parte adquirido 20,000 hectireas, reuniendo por esta combinacion la compaiiia
minera 618,618 hectdrcas™, en Hijar y Haro, Luis, “La Baja California. La division de la propiedad anteriormente:
sus riquezas naturales.”, Boletin de la Sociedad Mexicana de Geograffa v Estadistica, tomo X. mims. 9-12. p. 258.

" Romero Gil. EI Boleo. un pueblo.... p. 103,

™ Andis, 1900, tomo 1584,

" “Informe de Bibiano Divalos. Jefe Politico y Militar, al Secretario de Gobernacion sobre la situacion de Ta Baja
California™, acn. Ramo Gobernacion.
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Bonifacio Topete, en 1891, al rendir un informe sobre la situacién econémica del
territorio, no dudé —no le faltaba raz6n— en reconocer que la minerfa era el elemento
de vida mds poderoso de los bajacalifornianos. Sobre los minerales, arriba citados, dijo:

Solamente una administracion inteligente y severa, una regularidad matemdtica en los
trabajos y una economfa muy estricta en los sistemas de beneficio y en los gastos han
podido hacer del Mineral del Triunfo, pobre por naturaleza, un negocio bueno para los
accionistas y un elemento estable de vida para las dos poblaciones principales del dis-
trito: La Paz y el Triunfo... El Boleo, partiendo de una base contraria, montado a todo
costo con un capital de cerca de tres millones de pesos y abundante en metales. ha
producido los mismos buenos resultados a pesar de que tambicn ha luchado con serios
inconvenientes; como son... el sostenimiento de una colonia que deberfa establecer con-
forme a su contrato y la necesidad de traer sus trabajadores con fuertes gastos de trans-
porte por no haber poblacion cercana al mineral.'™

De los tres militares, s6lo uno, el general Topete, intentd restarle participacion a la
Compaiifa del Boleo, en el derecho de transito. Resulta que la empresa ejercia un domi-
nio absoluto sobre el destino de las personas que llegaban al mineral en busca de traba-
jo. Esto era asf por las caracteristicas del contrato que pact6 con la Secretarfa de Fomento,
pues s6lo quedé como “territorio libre” o fuera del control de la empresa una franja de
veinte metros pegada al mar. Ademds, como ya indicamos, la empresa incumpli6 con el
contrato que la obligaba a crear una colonia con propietarios individuales de lotes. Para
remediarlo, Topete propuso tres medidas, a saber:

la. Cambiar el puerto de Santa Rosalia a otro lugar de la costa que sin estar dentro de los
terrenos de “El Boleo”, estuviera préximo a ellos, dando a la vez existencia legal de
poblacién al lugar donde el puerto se establezca... 2a. Expropiar a la Compaiifa “El Boleo™
del terreno necesario en el lugar conocido por Santa Rosalfa o La Playa. para el fundo
legal de la poblacién que allf se ha formado, trasladando a ella las autoridades de Mulegé
o creando nuevas... 3a. Exigir de la repetida Compaiiia el cumplimiento de los articulos
50. y 60. de su contrato y 10o. de colonizacién obligdndola a dar a los colonos, (cardcter
que tienen todos sus trabajadores) el terreno y dtiles a que la citada ley y contrato se
refieren y haciendo que constituya su colonia de Santa Agueda bajo el régimen munici-
pal que la repetida ley determina. Esta medida serfa la mds justa si no mediaran las difi-
cultades pulsadas por los inspectores enviados en distintas ocasiones por la Secretarfa de
Fomento a visitar el expresado mineral.'"

i wraforme de Bonifacio Topete al Secretario de Gobernacién sobre diversos asuntos. Partido Sur de la Baja
California”, 1891, acn, Ramo Gobernacidn, Seccién 2° nim. 225.
177 acin, Gobernacidn, 1892, Seccidn 2° nim. 7.
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En letra muerta se convirtié la propuesta de crear una zona auténoma. Antes bien. se
reconocié a la empresa del Boleo su derecho a impedir la presencia de gente extraiia al
mineral. Con apoyo del ejército y de la fuerza rural, expulsé a las personas que, atrafdas
por el comercio y otros pequefios oficios, pretendian fincar o construir abarrotes. Esta
regla particular se aplicé a los trabajadores que la propia empresa llevé enganchados.
Bastaba una ligera protesta por las condiciones de trabajo y vida y la sentencia de expul-
sién se aplicaba con celeridad.

En la intensa movilizacién de fuerza de trabajo, que caracterizé a la industria del cobre,
la politica de control aplicada por la compaiifa francesa llegé a ser un problema social, que
la prensa regional y el ptiblico denuncié en una frase: “En Santa Rosalia se destierra a los
ciudadanos™."™ Incluso, provocé la protesta del cabildo de Guaymas, pues en ese lugar la
empresa tenia por costumbre abandonar a los trabajadores a su suerte.'”

La critica en la prensa de Sonora en apoyo a la presién que generaban los grupos de
trabajadores y sus familias al dejdrseles en el puerto sonorense sin recursos fue perma-
nente. Lo anterior obligé al érgano oficial del territorio, EI Peninsular, a asumir la de-
fensa de la participacién de la fuerza piiblica en favor de la empresa y a negar que habia
mal trato hacia los trabajadores."" No era para menos, el jefe politico y militar de la
peninsula recibia mensualmente un cheque por 250 pesos. A cambio, la empresa tenfa el
apoyo de la guardia rural. A estos gendarmes se les conocia como “los mandarines”,
pues eran ellos quienes ejecutaban las 6rdenes de expulsién que la empresa dictaba en
contra de los trabajadores.'"

No existe explicacién documentada acerca de esta politica que negaba la existencia al
comercio libre. Se puede inferir que habia temor a la proliferacién de actividades comer-
ciales e industriales, que al expandirse competirfan por la fuerza de trabajo. Otra interpre-
tacién posible consiste en que las empresas tenian intencién en hacer de la tienda de raya
un medio de control y una fuente de ganancia. Cabe observar que en algunos minerales.
como Cananea y Minas Prietas, hubo comercio libre desde el principio de las actividades
mineras. Sin embargo, surgieron conflictos por controlar los espacios para el comercio. es
decir, en casi todos los minerales las empresas decidieron la ocupacidn de los espacios de
acuerdo con sus intereses particulares, lo que dio lugar a acres pugnas con los mercaderes.

En Cananea, el movimiento intempestivo de poblacién atrajo a un grupo de comer-
ciantes de diversa nacionalidad, interesados en aprovechar el virgen mercado. Su arri-
bo, como el de los trabajadores, se dio de manera desordenada: construyeron tendajones
improvisados en los espacios vacios del mineral, siguiendo la ruta de la mancha urbana.
Vale recordar que el grueso de la poblacién se ubicé en El Ronquillo, ocupando 1a hon-
donada del cerro.

N Ibid,

" £ Imparcial. Guaymas, Sonora. 11 de marzo de 1893,

W EL huparcial, Guaymas, Sonora. 15 de mayo de 1893,

" El hparcial. Guaymas, Sonora. 30 de noviembre de 1900.
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En 1902, dos aiios después del retorno de W. Green de West Virginia, en donde fundé
la Green Consolidated Copper Company, con un capital inicial de cinco millones de déla-
res, producto de una exitosa demanda de acciones en las principales bolsas de Estados
Unidos, afloraron los conflictos entre la empresa y los comerciantes y obreros en el
mineral, a consecuencia del interés de la compaiifa por ocupar los terrenos del Ronquillo,
para construir en ese lugar, de acuerdo con su estrategia de urbanizacion, la infraestruc-
tura complementaria: la fabrica de hielo, la planta de luz eléctrica, los talleres y el patio
de una linea de tranvias urbanos.'?

La 4C dio un plazo para que la poblacién abandonara los lotes que ocupaba en EI
Ronquillo. Ante la negativa de los mineros y los comerciantes de acatar el ultimédtum, la
empresa, con apoyo de la fuerza armada, impidié que los comerciantes introdujeran
mercancias a sus negocios. Los mercaderes resistieron la presion y solicitaron la inter-
vencidn de las autoridades federales, por considerar que el fin de la compafifa era mono-
polizar el comercio. Un inspector del ferrocarril fue comisionado para realizar una visita
al mineral. Del informe que elaboré —del cual transcribimos una parte— se desprende
que —en su opinién— a la empresa le asistia la raz6n, habida cuenta del crecimiento de
la ciudad; veamos:

Los primeros pobladores del mineral de Cananea se ubicaron en una hondonada que se
encontraba junto a la fundicién en donde construyeron casas pequefias de madera o ado-
be, instalando ademds pequeiias tiendas en terrenos de la Compaiifa. La 4C permiti6 se
asentaran en esta zona de manera provisional, mientras el terreno no se ocupara en otra
cosa. La intensa migracién de trabajadores del campo al mineral, lo que hizo que en 1900
hubiera més de doce mil habitantes en el mismo sitio. La Compaiiia en acuerdo con ¢l
gobierno del Estado, planed una superficie localizada a 600 metros de la hondonada. con
calles y plaza, buscando mejores condiciones higiénicas, que cumpliera con los requisi-
tos de una comunidad grande y moderna. que contara con drenaje y agua. Una vez traza-
da las calles y manzanas la 4C repartié lotes entre sus empleados y sus vecinos con
antigiiedad en la zona, dondndole al ayuntamiento terreno necesario para edificas pibli-

cos, escuelas, prefectura, comisarfa, cércel, etc.'”?

El proyecto de ciudad al que hizo referencia el inspector no daba cabida al grueso de
la poblacién y la opcién que le dejaba era ocupar los lotes municipales, cuya superficie
era limitada de acuerdo con la demanda. Ademds, los terrenos de la 4C, como ya sefia-
lamos. estaban destinados a un proyecto de alta plusvalia. La compaiifa tenia urgencia
por fincar y vender los lotes a un precio alto y ubicar la zona comercial. Los obreros y
comerciantes hicieron caso omiso a la amenaza de desalojo. La empresa, con auxilio de
la fuerza publica, empezé a desalojar los lotes, segiin los iba necesitando.

12 s#0uejas de los comerciantes contra la 4C™, anars, 1902, tomo 1704,
U fhid.
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Esto hizo que el ambiente politico en el mineral subiera de tono. En mayode 1903, en
un amplio documento de 28 fojas firmado por setenta protestantes, se exponia la vision
de los obreros y de algunos comerciantes, sobre el problema de la propiedad urbana. En
el ocurso enviado a Porfirio Diaz, se denunciaba el interés especulativo de la empresa y
se exhibia la complicidad de las autoridades:

Agobiados por el enorme peso de la tiranfa y opresion que jamds se viera. ¢jercida por la
Cananca Consolidated Copper Company y sus inhumanos empleados. de quienes las
autoridades locales, instituidas para hacer respetar y sostener las garantias que a todo
hombre otorgan la Constitucidn General de la Republica y la del Estado. no son mds que
cjecutores de los delitos que dia a dia se comenten contra ¢l pueblo... Una vez formada
csta poblacién que por lo numerosa deberia Hamarse ciudad. la citada Compaiiia. titulin-
dose duciia de terrenos en que la poblacion estd fincada. ha puesto cercos de alambres de
puas cn todas direeciones y rumbos obstruyendo ¢l trdnsito de calles y caminos y dejando
en rigurosa incomunicacion y sin salida en sus propias casas a centenares y miles de
almas... nos vemos precisados a repetimos, a cruzar los cercos humillindonos. convir-
ticndonos en reptiles para pasar por debajo respetando los alambres. y en el acto. no se
nos vuelve al redil sino que somos multados o llevados a una pestilente e inmunda barto-
lina que no tiene ni cuatro metros por costado donde se hacinan decenas de victimas!...
Oh, es increible lo que pasa! Estos atropellos de lesa humanidad y lesa civilizacién causa
hasta hilaridad e indignacién de los yankees quienes en tono de reconvencién y como
calificindonos de cobardes ¢ indignos, nos han preguntado ;Por qué los mexicanos tole-
ran ser tratados como bestias y expulsados por extranjeros de su propio pucblo?... Lo
hemos tolerado no por temor a los gringos, ni dicz veces maéds que fueran, lo toleramos por
temor al poder piablico. por temor a las autoridades que armadas del poder piiblico para
garantizar nuestros derechos de libertad de comercio, industria y trabajo. por el sucldo y
beneficios que reciben de la Compaiifa se convierten en nuestros principales enemigos v
verdugos... En esta virtud seiores acabaremos de trazar primero a grandes rasgos el cua-
dro de esta no sélo funesta sino detestable administracion que sin respeto al derecho
ajeno... se han derribado casas con escindalo piblico y llevado a la prision al ciudadano
que no aprucba tan inicuo proceder. como sucedié al comerciante Sr. Fortunato Mazon.
dejando tiradas en la calle mercancias y valores... La Compaiifa. para captarse simpatias
cedié primero para administracién de correos un rincén de una casa pero en la prensa se
hizo mucho bombo. Paga un buen sueldo al jefe del correo, segtin se dice. por otro lado
saca mucho mds usando timbres extranjeros en territorio Patrio. de cuyo hecho conocen
ya las autoridades respectivas por denuncia de un consul mexicano. Mds tarde y con
aparicncia generosa. patriotismo, dnimo de estar con armonia con las autoridades... s¢
invita al gobernador para que visite ¢l mineral y hacerle fundar ¢l Municipio en un lugar
retirado y despoblado donde aunque no habia intereses publicos que administrar, asi con-
venia a la Compaiifa para mds tarde sacrificar y tratar como bestias al pablico que radica-
ba en donde estaba la verdadera poblacion cuyos derechos son la base y objeto de las
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instituciones sociales establecidas en el desierto... se cedid al gobierno terreno consistente
en barrancos y cafiadas y de cuyos terrenos anticipadamente los favoritos de la Compaiiia
tomaron lo mejor y el resto se estd vendiendo a diez o mds veces del valor que si se expropia-
ray vendiera a justo precio como lo ordena la ley... Para coronar la obra y asegurar el triunfo
absoluto se hace entender, al primer Magistrado del Estado que siendo propietaria la Com-
paifiia de los terrenos de la poblacién. no podria el pueblo oponerse al lanzamiento ni deberia
esperar garantias del gobierno... Cuando en dias pasados se esperaba al gobernador, el
pueblo habia acordado... reunirse para hacerle una digna recepcion y exposicion de quejas,
pero... apenas lo supo el comisario ante cuya palabra no hay leyes y, en presencia de toda la
policia, amenaza de prisién para todos. iinica ley que a cada paso invocaba. Asi es ¢l poder,
asi son las cosas del mundo y su justicia... las victimas son reveoltosas. discolas. escandalo-
sas y por lo tanto s6lo el menosprecio merecen.'"

Después de exponer su punto de vista sobre la situacién politica del mineral, los auto-
res del manifiesto hicieron una defensa juridica del derecho de asociacién y de propiedad.
Amparados en las garantias individuales, reclamaban la libertad de industria, de trabajo,
de trdnsito, de creencia y, sobre todo, pedian que cumplieran los requisitos indispensables
para privar a un hombre de su libertad. Se apoyaban también en el Articulo 27, que pre-
vefa la ocupacién de un terreno sin consentimiento del duefio, por causa de utilidad
publica y previa indemnizacién. Ademds, citaban el articulo 103 del Cédigo Civil, que
regia desde la época en que el poblado se formd y que permitia el consentimiento de una
relacion contractual de palabra, por escrito o por los hechos. Con base en este articulo
sostenian que debido a la ocupacién pacifica de los lotes, por espacio de tres afos,
tenfan derecho de propiedad. Cerraban su demanda con la amenaza de utilizar la via
armada para defender las fincas construidas, en caso de que el gobierno no actuara en
favor del pueblo: “No se crea que nomds la ciencia de lo justo nos favorece: también la
ley escrita o positiva vigente en el Estado. No es menos precisa y categérica al efecto
cuando dice, todo homicidio a excepcién del casual es punible cuando se ejecuta sin
derecho (Art. 454 del Cédigo de la materia)...Mds claro no podia estar. No es pues malo
matar sino hacerlo sin derecho”.'"

El gobierno permanecié impasible ante el reclamo de justicia, pues al finalizar el afo
a casi la totalidad de los vecinos que habitaban en El Ronquillo se les habfa desalojado.
El presidente municipal, Filiberto Barroso, atribuy6 el problema al cardcter heterogé-
neo de la masa social. Senalaba el alcalde: “pues como decia yo hace un afio, afluyen a
este mineral personas de todas nacionalidades, y en ese oleaje de humanidad que lucha
por la existencia, vienen en general escorias sociales que son siempre un amago cons-
tante para la seguridad”.''s

'"i ;”C ;}nallca. denuncia de obreros de los abusos de la 4C”, anais, 1902, tomo 1704.

2.

" Vizquez Barroso. Filiberto. Informe leido por el Presidente Municipal C...., el 16 de septiembre de 1903, al
terminar el periodo administrativo del Segundo Ayuntamiento de Cananea, Sonora, Hermosillo, 1903, p. 3.
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En su segundo aiio de gobierno. la policia de Cananea, bajo el mando del doctor
Barroso, realizé 2 700 aprehensiones de gente calificada de vaga y sospechosa, que
dejaron 14 000 pesos en multas.'"”

Las manzanas del fundo legal de la empresa que no estaban ocupadas fueron cerca-
das con un alambre de puas, para evitar que fueran tomadas de nuevo e impedir la
circulacion de mercancias. La Guardia Rural cuidaba con celo la politica de privatizacion
acordada entre el gobierno y la 4C.""" Este tipo de conflicto se prolongé durante el
régimen porfirista. Todavia en 1906 pequeiios comerciantes se quejaban porque la 4C
habia cercado de nuevo los caminos y decretado su uso exclusivo, prohibiendo el paso
a personas ajenas. El gobierno del estado sugirid, con tibieza, que se hicieran las gestio-
nes ante la empresa para que abriera el camino al piblico."

En el distrito de Moctezuma se presentd un problema entre los propietarios de terrenos
de labor y la Moctezuma Copper Company, pues al construirse el Ferrocarril Nacozari-
Douglas, expropiaron los terrenos por donde pasé la via, sin cubrir las indemnizaciones
correspondientes.™" El despojo de tierras a las comunidades agricolas cercanas a los
minerales fue otro de los rasgos de la impunidad empresarial y se aplicé en prictica-
mente todas las zonas mineras.

En la Baja California, la Compaiiia del Boleo se apoderé de predios de rancheros con
derechos consuetudinarios que se remontaban a cincuenta afios. En uno de los casos,
ocurrié que ante la negativa de los duefios del rancho San Pedro de abandonarlo se
utilizara —con aval del juez local— el destacamento de gendarmes y diez refuerzos que
aportd la Compaiia para desalojarlos. Cabe sefalar que el predio en cuestién se encon-
traba retirado de las minas.'?!

Esta tolerancia del gobierno con las empresas impidid que la institucién municipal,
politica y territorialmente, tuviera fuerza frente al capital extranjero. cuya posicién ven-
tajosa se manifesto en la renuencia a cubrir cualquier tipo de impuesto municipal, aun y
cuando el recurso sirviera para cubrir gastos de administracién que el propio desarrollo
minero generaba.'*

Un caso tipico se presentd entre el Ayuntamiento de Mulegé y la Compaiifa del Boleo.
En 1904, el municipio en cuestion se debatia en una penuria presupuestal, que no le
permitia cubrir los gastos mds elementales. De acuerdo con los resultados que entregd

7 Ihid. pp. 5-6.

" Queja por obstruceidon de un camino”, ancrs. 1903, tomo 1835,

""" *Conflicto en Cananca por ¢l uso privado de caminos por las negociaciones mineras™, angis, 1906, tomo 2129,
exp. 2,

=1 “Quejas contra el ferracarril de Nacozari™. andrs. 1904, tomo 1930, exp. 4.

Y Ver Romero Gil. £l Boleo. in pueblo.... p. 105,

2 El documento mis viejo del iltimo tercio del siglo xix con relacion a la negativa a pagar los impuestos munici-
pales. data de 1869 y se refiere al mineral del Triunfo: en €1 se refiere que la Compaiiia del Triunfo se resistia a pagar
un adeudo fiscal por 451 pesos. argumentando que las ordenanzas de mineria fa eximian de esa clase de impuesto: o,
AGN. UNAn-UABC, Coleceidn H. Carrillo, exp 134.C 3 E 9,
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una comision, formada ex profeso para detectar las causas del desequilibrio entre los
ingresos y egresos, los problemas financieros del municipio comenzaron a partir de
1884, afo en que iniciaron los trabajos de la empresa francesa, la cual se negé a cubrir
los impuestos amparada en el articulo 6o. del contrato. En 1895, la empresa prohibi6 el
comercio libre en el mineral, suprimiendo una fuente de ingresos municipales. En con-
trapartida, los gastos de la cdrcel municipal por manutencién de presos, entre 1901 y
1903, habian sido por un total de 22 849 pesos, que representaban cincuenta por ciento
de los ingresos municipales. Cabe sefialar que la mayoria de los presidiarios eran gente
que delinqufa o era simplemente acusada de un delito en El Boleo.'*

Para la autoridades del municipio de Mulegé era imposible realizar obras piblicas.
Debido a ello, manifestaron su oposicién al contrato firmado entre la compaiiia y el
gobierno, en especial a las franquicias que en materia fiscal se le habian otorgado, mis-
mas que amparaba veinte afios. Se lamentaban las autoridades que mientras el Boleo
prosperaba y ganaba fama mundial, el ayuntamiento se debatia en la bancarrota finan-
ciera. Solicitaban al gobierno un nuevo contrato que dejara sin efecto la exencion fiscal
de tipo municipal.'*

El problema se volvi6 crénico en la medida que aumentaron los problemas socia-
les; la tasa de criminalidad crecid, casi siempre —seifialaban las autoridades— como
resultado de las propias politicas de enganche que aplicaba la empresa, pues al negar-
se los trabajadores a laborar, por considerarse engafiados, eran abandonados y expul-
sados del mineral.'?® Pese a las protestas del municipio, no varié la politica de la
empresa, al contrario, empezd a cobrar trescientos pesos por derecho de piso a los
comerciantes autorizados por el ayuntamiento.'”® Para lograr el control absoluto de
las actividades comerciales y de paso perjudicar al fisco, la compaiifa incurria en una
afieja prdctica que consistia en adquirir la carga de los buques de cabotaje que entra-
ban al puerto.'?’

Esta politica de indiferencia o de no cobro de impuestos municipales beneficio a
las empresas mineras. En ocasiones, fuera del contrato, se dictaron medidas de privi-
legio. Tal y como ocurrié con la compaiifa Crestén Colorada, que desde 1897 disfru-
taba de una franquicia especial que la liberaba del impuesto de 3%, que el Congreso
de Sonora habfa decretado en 1896. La empresa obtuvo este trato especial gracias a
los buenos oficios de Ramén Corral. Este acuerdo fue refrendado en la agonia del
porfiriato.'*®

12 “Informacidn acerca de las causas que han producido el desequilibrio que existe entre los ingresos y los egresos’.
Mulegé, agosto 5 de 1904, anrim. Gobernacién, exp. 54, 15 f. V. 370.

2 Ihid.; Mulegé, agosto 22 de 1903, anrim, Gobernacion. exp. 19, 8 f, V. 351

1% Ihid.

126 supr s, Gobernacidn, 1909, exp. 51. 60, V. 501.

27 L hapaicial. Guaymas, Sonora, 20 de marzo de 1893,

2 eMinerfa, exencidn de impuestos™, anars. 1910, tomo 2710,
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Otro tipo de trato en materia fiscal se produjo con los convenios de iguala, pues
debido a la inexistencia de una administracion sélida, se delegé en la empresas el cobro
de impuestos. Un modelo de este tipo de contrato lo tenemos en la Compaiifa Dos Cabe-
zas, en el distrito de Moctezuma. El gobierno autorizaba a ésta a cobrar los impuestos
por venta y consumo de licores, y a cambio la empresa pagaba doscientos pesos y 25 %
de un impuesto federal. Después de cubrir la compaiifa estos dos pagos. podia disponer
en su beneficio de todo el cobro de impuestos, e incluso estaba autorizada a imponer
multas a expendios clandestinos. El dinero recaudado se repartia con la Tesoreria del
Estado.'*” Los contratos de iguala para el cobro de impuestos, de todo tipo, proliferaron
con las empresas mineras.

Otro hecho que también refleja la impunidad empresarial. era la parcialidad con que
actuaban los inspectores fiscales a la hora de cobrar los derechos. En muchas ocasiones
cargaban la mano en el pequeiio comercio, mientras eran magndnimos con el comercio
que dependia de las empresas. En Magdalena, en el mineral de Cerro Prieto, la actitud
lisonjera del agente fiscal hacia la Banco del Oro Mining levanté una protesta por parte
de los comerciantes. Se lee en la denuncia:

Las grandes compaiifas extranjeras. que explotan minas en el Estado. de las que Cerro
Pricto es una de las primeras y acaso la principal, exceptuando a Cananea tratan siempre
de monopolizar todos los ramos de especulacién y especialmente el del comercio impi-
diendo que otras personas les hagan competencia a fin de ser ellos los tnicos que vendan
en sus tiendas de raya: y como el Sr. Estrella no se ha sustraido a la influencia de la
poderosa Compaiifa. ha procurado por todos los medios posibles, extorsionar a los co-
merciantes radicados en ¢l mincral para hacerlos salir de alli.'™

Bajo este clima, que favorecia los intereses de las empresas, en particular de origen
extranjero, se presentaron actos que ponfan en riesgo la soberania territorial del pais.
Nos referimos a decisiones auténomas de parte de las compaiifas mineras y que violen-
taban la jurisdiccion del Estado sobre el territorio fronterizo, en materia de concesiones
y seguridad.

En 1900, Y. Bonillas'™" fue comisionado por el gobierno para verificar el cumpli-
miento del contrato por parte de la Cananea Consolidated Copper Company. La tarea
encomendada a Bonillas coincidié con la disputa de las minas de cobre entre W. C. Green
y J. H. Costelo, este wltimo socio mayoritario de la Cobre Grande y renuente a ceder sus
derechos a la nueva compaiifa. El litigio se llevé a cabo en el juzgado de Arizpe, en

" anars. 1904, tomo 1902, exp. 2.
B anais, 1907, tomo 2216,
" Todo parcce indicar que se trata de Iznacio Bonillas; ver Capitulo V. nota 196,
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donde Green registré a la 4C en un intento por anular la otra propiedad. Con un fallo
ambiguo, que inicialmente favorecié a Green y después otorgaba derechos a Costelo, el
ambiente se torné candente, pues para defender su propiedad los duenos de la 4C crea-
ron una fuerza armada, mientras que el ejército apoyaba la resolucién del juez que favo-
recia al otro empresario. '

El reporte que elaboré Bonillas ilustra la fuerza que ejercian los empresarios en una
zona que por momentos parecia “tierra de nadie”, o donde la ley simplemente no se
acataba. Aunque, a decir verdad, mostraba los excesos de impunidad que favorecia la
politica liberal. Veamos:

El 28 de marzo proximo pasado me trasladé a la Cananea, donde participé ¢l objeto de mi
Comisién al Sr. S. M. Aguirre, quien me dijo ser el representante legal de la Compaiifa y
quien me informé que de momento ningtin dato se me podia proporcionar, con motivo de
estar intervenidos todos los asuntos... por el juez de 1a. Instancia del Distrito, a pedimen-
to de la Compaiifa denominada “Cobre Grande Copper Co."... Esperé durante una sema-
na. durante la cual presencié el poco edificante espectdculo en que los empleados
superiores de la citada Compaiifa de la Cananea resistieran, a mano armada, las dispo-
siciones de la primera autoridad judicial del distrito, habiendo hecho venir para el caso,
desde la frontera del territorio americano, bandoleros de los peores antecedentes, como
lo son los cowboys para oponer resistencia armada a las disposiciones de la autoridad...
Durante esa semana de espera, presencié los preparativos de los empleados y la fortifi-
cacién que se practicé de la tienda de la negociacién en cuyas ventanas y puertas se
hicieron trincheras con sacos de harina y de polvillos de la fundicién para resistir cual-
quier intento de la autoridad en el sentido de hacer efectivas sus disposiciones.'*

El asunto no pas6 a mayores debido a la intervencién del gobernador en favor de
Green. Sin embargo, resulté una funesta experiencia que se repetiria seis afos mas tarde
en la famosa huelga de 1906, cuando los rangers dispararon contra los obreros mexica-
nos. Hubo otros actos, quizds mds sutiles pero no menos arbitrarios, en donde las em-
presas violaron la legislacién mexicana. En 1903, tanto la Moctezuma Copper como la
4C instalaron lineas telefonicas entre los minerales y los pueblos y minerales de Arizona,
traspasando el espacio aéreo fronterizo sin la autorizacién del legislativo local ni del
Congreso de la Unién. Ante esta situacién el gobierno de Diaz ordend la suspension
inmediata del servicio externo, s6lo para autorizarlo oficialmente mas tarde.'*

13 Ver Sonnichsen, op. cit., p. 86-97.
15 #pforme de inspeccidn sobre las inversiones de la 4C”, anars, 1900, tomo 1584.
14 +Ordenan suspension del servicio telefdnico a la 4C y a la Moctezuma Copper Company™, andrs, 1903, tomo 1807,
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Por otra parte, es de observarse un ominoso paralelismo entre desarrollo tecnoldgico
y colapsos ambientales. Es decir, la contaminacion de aguas y de tierras de labor, con-
juntamente con la deforestacién y los accidentes de (rabajo, representaron el lado mds
oscuro de la impunidad empresarial.

En situaciones de riesgo surgian movimientos comunitarios que intentaban paliar los
efectos que aquéllos pudieran provocar, ante la actitud contemplativa de un gobierno
que iba a la zaga de los acontecimientos. Incluso, aunque pocos, hubo levantamientos
de comunidades en contra de proyectos mineros por los riesgos ambientales que arras-
traban. En Culiacdn, en 1894, se rechazd, después de un debate piblico, la instalacion
de un horno de fundicion de metales con capacidad para fundir cien toneladas diarias.
Los opositores al proyecto denunciaban que las lluvias dcidas causarian danos a la vida
animal y vegetal, en un radio de cuatro o cinco kilémetros a la redonda.'*

En la Baja California, los vecinos del Triunfo, ante la seca del manantial que pro-
veia de agua a la poblacidn, demandaron el cese de los trabajos de la mina Santa Cruz,
por considerar que el desagiie de ésta era la causa de la sequfa. Lograron que la em-
presa asumiera el compromiso de abastecer del vital liquido cuando éste faltase. En
otra ocasion, en febrero de 1883, lograron que el cabildo cancelara un permiso para la
instalacion de una hacienda de beneficio, por considerar que: “Las aguas potables se
descompondrin, las huertas inmediatas a la maquina de beneficio de metales se daiia-
ran con el humo y sales venenosas que de ellas se desprendan, puesto que asi lo ha
demostrado la experiencia con la hacienda de beneficio de la Compaiiia el Progre-
o
Sin embargo, hubo zonas que pagaron caro el avance tecnolégico, pues la contami-
nacion causo estragos en rancherias aledafias, ya que sus propietarios perdieron los pre-
dios que secularmente habian utilizado para la siembra de hortalizas y para el pastorco
de ganado. Como indicamos antes, en tierra sonorense, en la region minera de Minas
Prietas, se establecié el primer tanque para tratar el oro y la plata mediante la cianuracién.
La aplicacion de este método permitié a varias empresas evitar una muerte productiva
prematura. No obstante, por negligencia en su uso, precozmente acabo con la vida de
algunos animales y siniestré cultivos. Ello dio lugar a fuertes protestas por parte de los
rancheros afectados.

En 1901 se presentd en Sonora el primer caso de envenenamiento por uso del cianu-
ro. En el municipio de Mulatos, distrito de Sahuaripa. la empresa Rey del Oro Mining
Company derramd el mortal liquido en uno de los afluentes del rio Yaqui. Esta empresa,
con la prepotencia que caracterizaba a las compaiiias de la época, anuncio de un dia para
otro la puesta en marcha de su sistema de cianuro y advirtié que no se usara el agua del

VS ED minero mexicano, 1894, tomo XXIV. nam. 18, pp. 211-213.
s Acta de sesion del Ayuntamiento de San Antonio. El Triunfo, 2 de febrero de 18837, v, caja 179, Gaber-
nacion, citado por Rivas Herndndez, “El Progreso Mining...”, p. 37.
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arroyo por estar envenenada. De esta forma, sélo notificé sobre los riesgos, y no se
responsabilizé por los dafios y perjuicios a la salud y al patrimonio de las personas.'"’

La comunidad de Mulatos levanté una protesta ante la prefectura, pues consideraba
de alto riesgo para la vida e intereses de los lugarefios la contaminacion irresponsable
del arroyo. Ante la presién de los rancheros, que tenian tomada la presidencia municipal,
el prefecto ordend parar los trabajos de la hacienda de beneficio. Ante ello, los duefios de
la empresa solicitaron un arbitraje de parte del gobierno del estado, argumentando que
el cianuro derramado era tan insignificante que no ponia en riesgo la vida de nadie, y
que en caso de dafos se pagaria una indemnizacion. El gobernador Rafael 1zdbal fallé
en favor de los empresarios. '

Los problemas y daios ecoldgicos que aparecieron a principio de siglo xx, a conse-
cuencia del uso generalizado del cianuro, se repitieron durante la década. Asi tenemos
que en Cucurpe, distrito de Magdalena, en 1908 se dio un acre enfrentamiento entre
agricultores y la Banco del Oro Mining Company, debido a que la empresa, para resol-
ver el problema del beneficio de metales duros y de baja ley, incorporé con escasa
prevencion el sistema de cianuracién. Los rancheros cucurpenses demandaron a la com-
pania norteamericana, porque a causa de sus descuidos las aguas lamosas penetraron en
las tierras de labor, provocando un siniestro en la siembra de trigo. '

El asunto se volvié candente y llegé a los tribunales, pues Luis Quevedo y José Ledn
Altamirano, en representacion de los afectados, presentaron una querella en contra de la
compaiiia. Los quejosos sefialaron la pérdida de cuatro cosechas consecutivas y espera-
ban la quinta ese ano, dado los magros resultados de sus siembras. Por lo tanto, solicita-
ron una indemnizacién. Como ocurria en ese tipo de situaciones, el poder ptblico le
rindio pleitesia al capital extranjero protegiendo a la empresa. Los agricultores después
de un largo juicio lograron parvas indemnizaciones y la promesa de construir un represo,
para evitar el envenenamiento del ganado y bestias de carga.'"

Esta situacion se present6 en otros minerales de Sonora. En el distrito de Arizpe, en
el mineral de Las Chispas, la compaiia Pedrazzini contaminaba las aguas del arroyo
San Gotardo, lo que no preocupaba a la empresa porque —sefalaban— sélo cruzaba las
viviendas del “barrio libre”, lugar donde vivian los trabajadores desempleados, los
robadores de metal y las prostitutas.'"!

En el municipio de Oputo, distrito de Moctezuma, la Tiger Mining Co., era otra
empresa que contaminaba con cianuro los campos aledafios'*? En el mismo distrito, en

" 40uejas ante el Ayuntamiento de Mulatos acerca de los perjuicios que causa el beneficio por cianuro que hace
la compaiifa minera Rey de Oro™, ancrs, 1901, tomo 1693, exp. 2.

¥ Ibid.

" “(Juejas de vecinos de Cucurpe contra la Banco del Oro Mining Company. por contaminacién de jales™, aHGES,
tomo 2426.

4 Ihid.

148 “Las Chispas. informe sobre planta de cianuracion”, auces, 1911, tomo 2746,

12 “El Tigre, queja por contaminacion”, anaes, 1911, tomo 2710,
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el mineral de Pilares de Teras, la Purdy Gold & Silver, contaminé las aguas del arroyo
causando muerte de ganado. Fue demandada por incumplimiento del compromiso de
construir un deposito de descarga para aguas lamosas.'* De esta forma, aparecia una de
las contradicciones que trajo el desarrollo industrial: avance tecnolégico versus medio
ambiente.

Este proceso de implantacién y desarrollo del capitalismo a partir de la actividad
minera, tuvo un desarrollo muy agresivo. Es decir, las formas y métodos de explotacién
aplicados en los trabajos mineros fueron causa de grandes catdstrofes y de una sangria
silenciosa, pero permanente, de vidas humanas. Por la manera o las condiciones en que
ocurrieron estos accidentes, se presume que hubo una dosis de negligencia por parte de
los duefios de las empresas, que al interesarse por un desarrollo frenético descuidaban
las instalaciones de las minas y servicios anexos.

Una de las tragedias que conmovieron a la sociedad sonorense y que alcanzd reper-
cusion nacional ocurrié en la mina EI Socorro, municipio de Rayén, distrito de Ures. En
agosto de 1890, después de varios dias de luvias intensas, se inundo el socavon, cau-
sando la muerte de veinte mineros, es decir, todo el pueble matutino. Lo trabajadores
ahogados en la mina en su mayoria eran indios yaquis. Formaban parte de una comuni-
dad de trescientos habitantes, ochenta de los cuales se empleaban en la mina. El fatal
accidente se origind al penetrar el agua por una bocamina abandonada, misma que no
era desconocida por los administradores, y segtin informd uno de los mineros que fue
entrevistado por la autoridades. '+

Los duenos de la mina eran Ignacio Serrano y el aviador Wenceslao Iberry, comer-
ciante en Guaymas y copropietario de la fibrica textil Los Angeles. Probablemente el
peso econdémico y politico de Iberry influyé en el curso de la investigacion realizada por
una comision del gobierno del estado; la estrategia consistié en interrogar al resto de los
mineros y a los deudos por separado, con el propésito de que no se culpara a la empresa
del siniestro. Cosa que lograron, al retractarse los primeros testigos de que los dueios
tenfan conocimiento previo de la existencia de la bocamina. No obstante que fueron
reconocidos los problemas en las instalaciones por falta de cuidado y aseo la empresa
no fue sancionada. La sociedad civil de Guaymas y Hermosillo realizé una colecta que
reunié 536 pesos para los deudos. El informe no menciona ningtin tipo de indemniza-
cion por parte de la Compania. '+

En la prensa especializada, el veredicto sobre la responsabilidad empresarial quedd
fuera de duda, a saber:

Con la simple ayuda del criterio, opinamos de distinto modo (A que se debid a una des-
gracia en la que no eran culpables ni el dueiio de la mina ni su ingeniero). Segiin el

" Quejas por contaminacion”, andis, 1911, tomo 2660,

" =Pormenores de la inundacidn de la mina El Socorro. 18907, angrs.
B Tl
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comisionado, a hilo de veta tiene la mina una boca llamada El Chino, al otro lado de la
cafiada, comunicada por labradores con la primera: éstos se practicaron pasando los tra-
bajos por debajo de la superficie del cauce del arroyo. Creemos que se anduvo con lige-
reza al no asegurarse de que estos tltimos trabajos no ofrecfan ningtin peligro y en los
trabajos de las minas toda ligereza es imperdonable; pues en ellos, como dice un escritor
americano, el peligro es siempre inminente y solo con la idea constante de €l, puede
evitarse. Que un obrero cualquiera deje caer su herramienta al estar trabajando es cosa
que no tiene importancia; pero que lo haga un trabajador de minas en labores altas no
tiene disculpa. Que un ingeniero haya reconocido superficialmente los trabajos indica o
que no se haya hecho reconocimiento alguno, son cosas que revelan muy poco cuidado,
mucha apatia, gran desprecios por la vida de los infelices operarios, y que merecen, en
nuestro humilde concepto, un severo y ejemplar castigo.'*

En la Baja California, en el mineral de El Triunfo, en mds de una ocasién se presen-
taron accidentes por derrumbe de minas. Uno de ellos ocurrié en 1883, al hundirse la
mina Hormiguera por el mal estado en que se encontraban los ademes. Un periddico
local, La Voz de California, consigné la noticia sefialando que todas las minas se encon-
traban en mal estado. Ante tal noticia, el secretario de Fomento pidi6 al jefe politico un
informe. Como es de suponerse, el reporte elaborado por el ministerio ptiblico favorecié
a la empresa y cargé la responsabilidad en los trabajadores, a quienes acusaba de
indolentes e ignorantes. El oficio, en su parte final, sefialaba:

Yo mismo he tenido oportunidad de observar que, a pesar del cuidado y constante vigi-
lancia que ejercen los capataces, los barreteros apenas se hacian a un lado cuando va a
estallar el barreno, sacando luego la cabeza muchas veces en el momento mismo del
peligro y como éste, otros mil casos dificiles de evitar y prever, sobre todo en esta clase
de gentes tan rudas e ignorantes que no se toman ni la molestia de cuidar su propia
existencia.'"’

En 1900, en el mismo mineral peninsular se derrumbd la mina Tiro 96, provocando
severas heridas a un grupo de mineros. La causa del accidente fue nuevamente el pési-
mo estado de la madera que se utilizaba en los ademes. Cosa curiosa, el dictamen sobre
el suceso, elaborado por el presidente municipal, coincidi6 con la opinién de los traba-
jadores. Veamos parte de él: “... el derrumbe se produjo por impericia y descuido del
capitan de la Compaiia El Progreso, pues con que se hubiera ademado, que no lo estaba

"¢ “La catdstrofe de la mina EI Socorra”, El minero mexicano, 1890, tomo XVIL nim. 6. p. 63.
“7 “Informe rendido al Ministerio Pidblico sobre el hundimiento de la mina Hormiguera, La Paz, 4 de mayo de
18837, anrtm, caja 180, Fomento, exp. 31, citado por Rivas, “El Progreso Mining...”. p 39.
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oportunamente, la parte de la mina que se derrumbé hubiera evitado el accidente que
hoy se lamenta™,'*

Asi, en la medida que avanzaba el proceso de modernizacién de la mineria regional,
con base en explotaciones a gran escala y la utilizacién intensiva de la fuerza de trabajo.
no obstante la mecanizacion de alguna dreas productivas, lo accidentes se incrementaban.
Vale decir que la falta de prevision empresarial y de pericia de los mineros eran la causa
de los actos fatales. En Sonora, de acuerdo con los reportes de accidentes mineros para
los aiios de 1902, 1903, 1905, 1906 y 1907, la explosién de barrenos, los derrumbes, los
desprendimientos de ollas de rezago, la mala operacién de los malacates y las caidas al
vacio eran las principales causa de muerte.'"

Las compaiias El Creston y la 4C reportaban un mayor indice de accidentes. En las
minas de Cananea, en 1906 se registraron 31 fallecimientos, en 1907 la cifra bajé a 24,
El reporte seiialaba como causa de los decesos hemorragia de los pulmones. fractura de
crdneo, asfixia, hemorragia intestinal, etc.

La configuracion del mercado de trabajo

Es necesario hacerles la justicia (a los yaquis) de que son los tinicos brazos
de Sonora para el trabajo de las minas, labores del campo. construccion de
edificios y demds ocupaciones de una sociedad. pues en todo son ocupa-
dos manifestando una facilidad rara para hacer lo que se les manda. Lo
mismo sucede con las artes. Tocan la flauta, el violin, la arpa y la guitarra: y
muchos sin mds principios o enseianza que el haber estado poco tiempo
como jornaleros con algtin carpintero o herrero, han aprendido lo mismo
que cllos dichos oficios.

Fransisco VeLasco, Noticias estadisticas del estado de Sonora (1850).

Aunque hemos sefalado el crecimiento de la fuerza de trabajo como una de las caracte-
risticas relevantes de este proceso de modernizacion, es necesario reiterar que significéd
todo un reto para las empresas contar con la cuota necesaria de mano de obra. Para ello.
fue necesaria la creacion de nicleos de poblacién y la profesionalizacién de los trabaja-
dores. Es decir, no se explica la gestacién de los nuevos pueblos del Noroeste sin tomar
en cuenta el perfil y la formacion del proletariado minero.

De entrada, es necesario comentar que todas las empresas enfrentaron un triple pro-
blema: /) Se ubicaron en zonas particularmente escasas en mano de obra. 2) Los habi-

" “Informe del presidente municipal de San Antonio al jefe politico sobre el derrumbe de la mina Tiro 96. Fi
Triunfo. junio de 19007, anriar caja 298, Gobernacion, exp. 49
" “Reportes sobre accidentes™, ancrs. 1902-1907. tomos 1783, 2072, 2256, 2301, 2645 (1),
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tantes de-las comunidades rurales cercanas a los minerales se mostraron recelosos de
trocar su condicién campesina por el oficio minero. Ademads, los que se contrataron con
las empresas conservaron sus ritos y tradiciones culturales. 3) Inexistencia de mano de
obra calificada para el manejo de la nueva maquinaria y de los sistemas de beneficio que
trajo la minerfa de fin de siglo.

Ahora bien, para vencer esos obstaculos las compaiifas mineras echaron mano de
diferentes estrategias, que consistieron basicamente en una politica de enganches, para
trasladar contingentes de trabajadores de zonas mineras tradicionales o fuerza de traba-
jo rural a minerales recién descubiertos o reabiertos. Otra mecdnica consistié en fijar
salarios altos, como un gancho para hacer més atractiva la oferta de trabajo. Igualmente,
procuraron el arraigo de los trabajadores, aunque en ocasiones significé el disefio de
politicas de control. También, cuando se agudizé la necesidad de mano de obra, porque
se agoté u obstruy6 la fuente de abastecimiento local, incursionaron en el mercado in-
ternacional. Con base en estas medidas crearon un espacio o corredor laboral, que fun-
cioné con las leyes del mercado libre

El boom de la mineria de fin de siglo, particularmente en los casos de Sonora y Baja
California, mostré uno de los flancos débiles de la zona: su poca poblacién. Si bien tenia
razon José F. de Velasco respecto a la importancia de las manos yaquis para el trabajo
minero, el establecimiento masivo de las grandes empresas demandé una cuota de obre-
ros que no podia cubrirse con trabajadores indigenas. Ademds, este crecimiento de la
mineria coincidia con una larga etapa de rebeliones de las tribu yaqui, alzamiento que
comenzé en 1875 bajo el liderazgo de Cajeme y que se prolongé hasta mayo de 1909,
afo en el que cesaron las deportaciones a Yucatan,'®"

Con lo anterior no pretendemos decir que las empresas porfiristas no contrataron
yaquis. Por el contrario, la empresa francesa del Boleo inicié con 250 indigenas sus
operaciones en 1885. Atin mds, en 1886, Porfirio Diaz le comunicé al General .f\ngel
Martinez que esta compaiiia deseaba indios sometidos para emplearlos bajo su contrata-
cién.””" Aunque no encontramos un documento que pruebe que las gestiones de la em-
presa fueron exitosas, en los hechos la cuota de trabajadores yaquis en El Boleo, se
incrementd en los siguientes afios (1892-1896) hasta alcanzar un promedio de 700 indi-
genas pertenecientes a dicha etnia.'”

Aunque no se precisa el niimero, en otros minerales se hace referencia a la presencia
de mano de obra indigena. Tal seria el caso de Cananea, Nacozari-Pilares y la mina E/
Socorro (senalada lineas arriba) entre otras. Aparte estaban las empresas de Arizona que

" Almada, op. cit.. pp. 294-298: Herndndez Silva, Insurgencia y autonomia..., pp. 115-146: Hu de Hart, Evelyn,
“La deportacidn de los yaquis durante el porfiriato”, Memoria del VII Simposio de Historia v Antropologia de Sonora,
Hermosillo, Son, nx-unison, 1982, pp. 270-276.

151 Mensaje que envia Porfirio Dfaz a Angel Martinez sobre solicitud de indios yaquis, Ciudad de México a 17 de
noviembre de 886", co-cin, uia, L 011 C 026 Doc. 012761.

> Ver Romero Gil. EI Boleo, un pueblo..., p. 115,
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desde 1860 se interesaron en su contratacién. Sin embargo, es necesario subrayar que
por razones politicas, culturales y, sobre todo, porque se demandaban muchos brazos,
las empresas batallaron para estabilizar sus contingentes laborales.

Un ejemplo de ello es la carta que Federico Seymour, superintendente y copropieta-
rio de la Imuris Mining Company, remitiéd en 1891 a Ramén Corral, gobernador de
Sonora, al solicitar tres meses para concluir los trabajos de la hacienda de beneficio y
ferrocarril. El empresario inglés argumentaba problemas para obtener mano de obra
para la construccidn del ferrocarril. “La gente de estos rumbos —se referia a los pobla-
dores del distrito de Magdalena— son sembradores no acostumbrados a esta clase de
trabajo,” "™ La compaiiia requeria un promedio de cuatrocientos trabajadores mensua-
les. El segundo problema era la escasez de mano de obra, cosa que no se resolvia a pesar
de que Seymour habia aumentado los salarios de [ a .25 pesos el jornal diario. Es decir,
pagaba 75 centavos mds que en el campo.'™

Para hacer frente a esta situacidn, las empresas se involucraron en la tarea de engan-
char trabajadores en zonas con mayor densidad de poblacién y de preferencia con expe-
riencia minera. Cabe observar que la peregrinacién de hombres y familias en busca de
empleo tuvo primero un sentido regional, es decir, movimientos al interior del Noroes-
te, que iban y venian de un mineral a otro. Aunque Sinaloa. normalmente. fue el estado
de donde emigré mayor poblacion a los estados vecinos de Baja California y Sonora.
Este 1iltimo estado también fue receptor de poblacion que provenia de Chihuahua.

Posteriormente, a partir de 1900, con la instauracion y consolidacion de la industria
del cobre, que requirié de mayor cantidad de trabajadores, las peregrinaciones se vol-
vieron mds largas. Gracias a que mejoraron los medios de transporte arribo gente con
experiencia en el trabajo minero, originarios de Zacatecas, Jalisco y Guanajuato. Para
entonces, habia dos rutas: siguiendo la costa del Pacifico, tomando a Sinaloa como paso
obligado, y la ruta centro-norte, a través del ferrocarril a la frontera Chihuahua-Estados
Unidos. En esta travesfa se entraba por la ruta Benson-Nogales (ver Cuadro 59 y Mapa 7).

En los puertos de mayor trifico, como Mazatlan y Guaymas, e incluso en los propios
minerales —cuando las empresas lo permitian—, habia representantes de las compa-
fifas que jugaban el papel de enganchadores. Las personas que participaban en esta
misién debian reunir no menos de cien operarios, y ganaban dos pesos por trabajador
contratado. Para acreditar al enganchador su ganancia, se le exigia que los hombres
fueran mayores de quince afios y robustos, desechdndose a los ancianos y enfermos.'>
Los trabajadores, que de esta forma se engarzaban con las compaiifas mineras, firmaban
en los puntos de embarque un contrato, en donde se fijaban sus derechos y obligaciones.

15 “La Imuris Limited pidié prérroga de scis meses para concluir los trabajos™: ver La Constitucion. 18 de mayo
de 1891,

3 Ihid.

1% Egte lipo de reqguisito lo fijaba la Compaiifa del Boleo. aunque se comprende que eran reglas minimas estable
cidas por las empresas: ver El minero mexicano, 1900, tomo XXXVI
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Mapa 7
Ruta migratoria de la fuerza
de trabajo, 1880-1910
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Un convenio tipico, anunciado en los diarios y difundido a viva voz en las plazas
publicas de los pueblos, sefalaba: un salario minimo de 1.25 y con oportunidad de
ganar mds segtin experiencia; la bonificacién del costo del pasaje a los trabajadores que
laboraran seis meses ininterrumpidos: la obligacidn de trabajar inicialmente en las mi-
nas, quedando a criterio de la empresa el ocuparlos en los otros departamentos:; y el
ofrecimiento de contar con vivienda, escuelas, servicio médico y luz eléctrica, '™

En el paradigma de la modernizacion, que daba una nueva calificacion a la fuerza de
trabajo. el oficio de barretero perduraba a pesar del uso de perforadoras. Prueba de ello
era el ofrecimiento de trabajo a trescientos de su especie por parte de la Crestén Colora-
do en Minas Prietas."” Para subsanar este déficit de barreteros, seialado como un pro-
blema general en la mineria sonorense,'s* The National Mexican Mining and Developing
Company. que explotaba el mineral El Plomo, envié un representante a Guanajuato para
realizar un par de enganches. El primero ocurrié en diciembre de 1896 y consistié en
sesenta barreteros, que fueron contratados por un afio y con salario diario de un peso
cincuenta centavos.'™ El siguiente enganche se realizé en enero de 1897. En un periddi-
co de Guanajuato y en otro de Altar, Sonora, quedé la crénica siguiente:

En La Opinion Libre, El Sr. Santos Gonzdlez. jefe de la contrata que salié de Guanajuato y
que se encuentra trabajando en el mineral de El Plomo... participa que hicieron cuatro dias y
cinco noches en ferrocarril para llegar a Santa Ana. y de este punto al Plomo. cinco dias en
carros..." El Progreso de Altar afirma. que los operarios guanajuatenses que estdn traba-
jando en el mineral de EI Plomo se hallan trabajando a la satisfaccién de la rica compaiifa
contratista... algunos de sus antiguos compaiieros. venidos anteriormente de Guanajuato.
hicieron una espléndida y entusiasta recepeion... Hasta la Laguna. distante scis leguas de
Alltar, vino un considerable nimero de mineros, provistos de coheltes y musica. a encontrar
a los hijos del trabajo. '

Estos enganches siguieron la ruta: Guanajuato-Chihuahua-El Paso-Benson-Noga-
les-Santa Ana-Desierto de Altar; ver Mapa 7).

Como se indicé anteriormente, por las caracteristicas del proceso de trabajo minero.
por la situacion inhospita de los minerales y dada la naturaleza campesina de los brazos
contratados, la rotacién de mano de obra era muy alta. Algunos enganches terminaron
en un fracaso rotundo. Tal cosa ocurrié en 1905, con un reclutamiento de trabajadores
para El Boleo, procedentes en su mayoria de Acapulco y otras poblaciones de Guerrero.
que se rebelaron cuando se dieron cuenta de su verdadera tarea: extraer mineral en un

" Romero Gil. Ef Boleo, un pueblo.... pp. 123.

YT LD minero mexicano, 1894 y 1895, tomos XXV y XXVL nims. 24 y 7. p. 281 y 79 respectivamente.
" Ibid.

" El minero mexicano. 1896. tomo XXIX. nim. 25, p. 294,

" EN minero mexicano, 1897, tomo XXX, nim, 2. p. 21,

"UEL minero mexicano. 1897, tomo XXX, nim. 3, p. 58,
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socavén profundo y oscuro. Los cabecillas fueron puestos en prision y liberados mas
tarde, s6lo para ser lanzados del mineral en el primer buque de salida.'®

En el distrito de Magdalena, hacia el mismo afio, la compaiiia Banco del Oro Mining
reconocia que habifa invertido recursos en la contratacién de mano de obra sin poder
arraigar a los trabajadores, pues trabajaban un tiempo y luego abandonaban el mineral;
asimismo confesaba que la importacién de maquinas perforadoras, que sustituian a ocho
hombres, le permiti6 paliar el problema.'®}

No obstante estas dificultades, el proceso de integracién del mercado de trabajo
avanzaba, sobre todo con relacion al arraigo de los trabajadores y a la aceptacion de las
nuevas condiciones de trabajo, mismo que exigia una disciplina diferente a la cultura
laboral campesina. Con respecto a esto, en 1898, Southworth comentaba: “General-
mente los mineros gozan de salarios considerables que varian desde $1 a $1.50 diarios.
Las dificultades pasadas con los trabajadores con motivo de las influencias religiosas y
tradicionales estdan desapareciendo gradualmente, y en donde hay trabajo constante ase-
gurado puede contarse con ellos, especialmente si como ciertos casos se les permite
descansar los domingos™'™

Como veremos mds adelante, subsistieron las tradiciones y fiestas populares,'®™ no
sin problemas con los duefios del capital. Por ahora, interesa resaltar el gancho del sala-
rio alto, como indica Southworth, comparado con lo que se pagaba en el campo y en las
zonas mineras tradicionales, como otro mecanismo utilizado por las empresas para atraer
y arraigar trabajadores. En efecto, de acuerdo con las caracteristicas geofisicas, las com-
paiifas establecieron montos libres en los salarios.

En el Noroeste, para provocar la migracion del centro hacia esta zona y aclimatar a la
fuerza de trabajo, hubo necesidad de pagar los salarios mds altos del pais. En la Baja
California, la naturaleza insular y su dilatada y ruda geografia impusieron un jornal
elevado. En 1903, las compaiifas Progreso y Boleo, en promedio pagaron un méximo de
5.33 pesos y un minimo de 1.08 pesos. El Norte de Sonora, por su parte, debié pagar
salarios fronterizos por la competencia que mantenia con las minas de Bisbee y Douglas,
Arizona.'® En 1907, las compaiiias que explotaban cobre pagaron jornales de 6.06 el
maximo y de 1.75 como minimo.

= atn, Gobernacion. Folleteria, Caja 52, F 1296, Fs. LXII-LXVI,

" Garcia y Alva, ap. cit., sip.

1% Southworth, ). R., Sinaloa..., p. 53.

" Las fiestas mds reconocidas eran la de San Francisco o cordonazo, celebrada en octubre en Magdalena, Sonora;
la fiesta de la pascola de los yaquis, y que coincidia con la semana santa; el dia de la Santa Cruz, en mayo. A estos
festejos o ceremonias religiosas se le agrego el calendario patri6tico. destacando la conmemoracién del 5 de mayo.

"““ Bernal. op. cif., p. 16, con relacién al salario pagado en Cananea, indicaba: “Dada la gran importancia que
asumieron los trabajos emprendidos por la 4C... al dar vida a una poblacién nueva y trabajo a un elevado nimero de
brazos que, por primera vez en la historia econémica de Sonora, alcanzaron aqui el pago de un jornal hasta cierto
punto elevado y satisfactorio, que no se ha visto aplicar en ninguna otra parte de nuestro extenso y préspero Estado”.
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Las minas de Sinaloa mantuvieron los salarios mds bajos de la zona. Esto se debia a
la cercania con las fuentes de aprovisionamiento de braceros, como lo eran el Cantdn de
Nayarit y Jalisco, donde la mineria de metales preciosos estaba en decadencia. Ademas,
Sinaloa era un estado productor de granos bdsicos, como el maiz, lo que permitia amor-
tiguar el costo de la mano de obra. Cabe observar que en momentos de escasez de
alimentos, debido a las sequias, la guerra y las epidemias. se regulaban los salarios por
las leyes del mercado, es decir, tendian al alza. Tal y como sucedié en 1879, llamado
“afio del hambre™, cuando a consecuencia de la sequia no hubo forrajes ni granos y
debieron pagarse salarios minimos extraordinarios de 2.50 a azogueros, tres pesos a los
amalgamadores y cuatro a los maquinistas.'®’

A los operarios extranjeros, con base en un régimen salarial preferencial, se les pa-
gaba el doble. Ademis, en la zona fronteriza los salarios eran igualados a los que reci-
bian sus connacionales en las minas de Arizona, Estados Unidos (Para salarios regionales
ver Cuadros 64 y 65).

Cuadro 64
Repiiblica Mexicana: salarios que se pagaban en la mineria, 1893
Catceoria Hidalgo Jalisco Gto.  Chihuahua Sinaloa Sonora  Baja Cal.
Azoguero J5-2.00 2.00-32.00 1.00-6.0 1.00-3.0  1.00-3.00
Barretero 31-1.00 .25-1.00 .50 .50-2.50 1.00-2.00 A5-1.00 1.50
Horneros 37-95 1.50 1 1.00-2.00  1.00-2.00 1.00
Planillero 31-1.00 .25-1.50 S50 1.50-2.00 1.50-2.00 .75-200 1.00
Quebrador 31-75 37-.62 18-.50 1.50 75-1.00 1.00-2.00 1.00
Tenatero 31-75 A7-50 50 1.00-1.50 1.00-1.50  1.00-2.00 .75-1.00
Velador 50-1.00 25-.62 1.00-1.50 1.00-1.50  1.00-2.00 1.00
Peones 25-.50 25-75 J18-37  1.00-1.50 25-1.00 A45-2.00 1.00

Fuente: Pefaliel. Antonio, Anuario estadistico de la Repiiblica Mexicana. Secretaria de Fomento. 1893,

Cuadro 65
Salarios en las minas, 1902-1907

1902 1903 1904 1905 1906 1907

Mix. Min. Mix  Min. Mix  Min. Mdix. Min. Mix. Min  Mix. Min.

Baja Cal. 533 L.O8 275 071 379 1.89 418 191 375 .81 425 1.50
Sinaloa 175 062 203 061 262 069 325 119 275 094 250 0.79
Sonora .80 084 211 089 325 095 605 193 323 1.65 606 1.75

Fuente: Flores Clair, Estadisticas mineras de México..., pp. 178-181.

T Rusto. op. cit.. p. 308.
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Para el primer lustro del siglo xx, el ambiente econémico dominante favorecio la
existencia de un mercado de trabajo minero, lo que hizo menos dificil la contratacion de
fuerza de trabajo. Podemos decir que las estrategias empresariales y las leyes naturales
del capital habian funcionado.

En ese marco, la regla de la competencia se imponfa. Incluso, participaban en la
contienda por la mano de obra los ingenios azucareros, lo que ocurria desde 1896, cuan-
do en Sinaloa, los Almada, duefios del ingenio La Primavera, para atraer la fuerza de
trabajo que requerian hicieron saber, por medio de avisos en todo el estado, que ellos
vendfan maiz a 25 centavos la fanega, cuando el precio del quintal en todo el pais era de
50 centavos.'®

Esta disputa por la fuerza de trabajo, posibilitada por la movilidad y la libertad del
mercado, resulté una constante entre las propias empresas, sobre todo con relacién a la
necesidad de mano de obra calificada. En 1901, La Compaiiia Lampazos envi6 un agen-
te a la Baja California con el objeto de que contratara obreros expertos en el beneficio
de lixiviacion. Después de recorrer la peninsula, el agente, de nombre Nicolds Navarro,
logré enganchar treinta obreros, que habfan aprendido el oficio en la compaiiia El Pro-
greso.'™”

Algo similar ocurrié con los primeros obreros que empleé la 4C en su fundicion:
habfan sido entrenados en los hornos y talleres de El Boleo, en la Baja California, en
donde fueron enganchados por los agentes de Green."”" Otra sangria sufri6 esta empresa
francesa en 1903, cuando un grupo de trabajadores emigré a la sierra de Calmalli, ubi-
cada un poco més al norte del Boleo —en la misma peninsula—, para contratarse con la
Ibarra Gold Mining, pues ésta les ofrecién un mejor salario.'”

Los ejemplos anteriores ilustran el ritmo y la dimensién que iba tomando el mercado
de trabajo. Claro, ello se debia al interés particular de las empresas —disposicion mayor
en las de gran tamafio, como las que explotaban cobre— que invirtieron grandes recur-
sos para establecer un corredor laboral.'” Por cierto, muy atractivo para los movimien-
tos de poblacién de fin de siglo.

En este marco de competencia interestatal y regional por la fuerza de trabajo, las
minas y pueblos de Sinaloa sufrfan una mayor sangria de trabajadores provocada por los
enganchadores de las compaiifas de Baja California y Sonora. Ello se debia a la expe-

%8 Southworth. 1. R., Sinaloa.... p. 47.

90 wSanora”, El minero mexicano, 1901, tomo XXXIX, nim. 7, p. 81.

" Segiin documento existente en el Archivo Histérico de la Compaiiia Minera de Cananea, citado por Trueba,
op. cit., s,

71 “Baja California”. EI minero mexicano, 1903, tomo XLIII, nim. 15, p. 175,

" Por corredor laboral designamos al espacio minero (en su conjunto) existente en el Noroeste, que, en la medida
que avanzé el proceso de modernizacion y desarrollo del capitalismo en la regién. permiti6 a la fuerza de trabajo
mayor movilidad, gracias a la calificacién alcanzada y a una oferta creciente de emplea. Asimismo fue un espacio de
mejores salarios y de una abierta competencia, Para efectos geogrificos iba de Sinaloa hasta Arizona. Estados Unidos.
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riencia que adquirfan los migrantes en las minas de Cosald, Concordia y El Rosario.'”?
(Respecto a la presencia de trabajadores sinaloenses en los estados vecinos, ver Cua-
dro 59).

No obstante este avance en la configuracion del mercado de trabajo. con mano de
obra regional y nacional, hubo momentos, como en 1903, que a consecuencia de even-
tos politicos y sociales se obstruyé este flujo de trabajadores migrantes. Ese afio se
recrudecio la guerra con los yaquis, dando lugar por parte del gobierno a un programa
de deportacion, que no pard hasta 1908 y cuyo saldo fue de dos mil yaquis desterrados.
segun las cifras oficiales, y de quince mil para el periodista norteamericano Turner.'™
Aunque el niimero de yaquis enviados a Yucatdn y otros estados es impreciso, el efecto
sobre la economia fue directo porque corté las contrataciones en minas y haciendas.'™

Por otra parte, entre septiembre de 1902 y julio de 1903 se desaté en Mazatldn una
epidemia de peste bubodnica, que dejé en el puerto y rancherfas cercanas una estela de
529 muertos.'™ Por supuesto que el efecto sobre la economia del puerto sinaloense fue
devastador, debido a que por prevencidn, éste fue cerrado seis meses a la navegacién.
Para las empresas mineras de la regién fue igualmente negativo, dado el punto de mer-
cado que se perdia y, sobre todo, por ser el sitio mas dindmico para la contratacién de
fuerza de trabajo. Como lo explicaba la propia Junta de Caridad:

La paralizacion del trdfico mercantil por la via maritima y las dificultades por que atrave-
saban muchos negocios de la localidad. habfan dejado casi sin ocupacion a las clases
trabajadoras. A la vez, se cerraban para nosotros muchas de nuestras plazas de consumo
por el miedo injustificado que no se amortiguaba ni con las seguridades que frecuente-
mente les daba el Consejo Superior de Salubridad de que. dadas las precauciones riguro-
sas tomadas, no era posible la propagacion de la peste. y para colmo amenazaba la
escasez de los articulos necesarios para nuestra vida en virtud de haberse cerrado. o
dificultado, de orden superior el trifico de los esteros.'”

" H. R. Navarvo. op. cit., pp. 237-238: ver también, Saricgo. Enclaves ¥ minerales.... p. 110,

"™ Hu de Hart, op. ¢ir.. p. 275.

"* La politica de exterminio se atavid de un discurso “civilizador”™ que no ocultaba una postura racista o xenéfoba,
y que pretendia minimizar los efectos sobre la economia. Al respecto, uno de los defensores del gobierno
seitalaba: “¢Que con la deportacidn del yaqui se guitan vigorosos brazos a la agricultura y la mineria del Estado?
A la vista salta que si. pero no hay que olvidar que esos nervudos brazos lo mismo levantan una gran cosecha y
le arrancan sus Iesoros a las entraitas de la tierra. que levaman la tapa de los sesos al caminante v le arrancan las
mismas cntraiias a la victima... Y por dltimo hay que fijarse en que . después de seleccionar para dejarlos aqui al
indio que verdaderamente no quiere la guerra. es menos dificil traer nuevos brazos que ayuden a poner en
movimiento las maravillosas riquezas de Sonora™ en Garcia y Alva. op. cit.. s/p.

'™ Carvajal. Martiniano. La peste en Sinaloa. Informe que la junta de caridad rvinde a la Nacion sobre la epidemia
ysus trabajos para combatirla. Mazatlan, Imprenta y Encuadernacion de Valadés y Compaiia, 1903, p. 116,

T Ihid. p. 49.
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De lo anterior se infiere que, por miedo o como una medida sanitaria, se cortaron los hilos
comerciales y sociales con Sinaloa. Segiin el informe que hemos citado, la epidemia no
alcanzé a propagarse hacia los estados vecinos. Sin embargo, es de [lamar la atencién que en
un par de pueblos mineros —en los mismos afios— el indice de defunciones fue alto.

En el mineral del Boleo, entre 1901 y 1903 fallecieron 1 209 personas. Atin mds, esta
misma empresa tenfa, en 1900, contratados a 3 228 obreros, nimero que bajé a 1 622 en
1903.' A nuestro juicio, ambos datos refieren a problemas en la contratacion de mano de
obra. El otro centro minero fue Cananea, en donde se report6 la muerte de 1 092 personas
entre 1903 y 1905, sefialindose como la causa el hacinamiento de los obreros y la insalu-
bridad de la poblacién.'” Todo indica que la obturacién de la mds importante fuente pro-
veedora de mercancia humana dio lugar a la contratacién de braceros en el mercado
internacional, en particular asidticos. En la década de los ochenta (como sefialamos en el
Capitulo IIT), en Altar, Sonora, y en Concordia, Sinaloa, se habian realizado enganches de
chinos para resolver la carencia de mano de obra, sin embargo, se traté de experiencias en
pequeiia escala, pues su practica no cundié entre el resto de las negociaciones mineras.

En el contexto que hemos indicado, cuando ademds habia disminuido la xenofobia, la
Compaiifa du Boleo, urgida de obreros, entré en relacién con mercaderes de mano de obra
japonesa. La intencién era contratar a dos mil nipones, y el conducto serfa la Toyo Imin
Goshi Gaisha. Esta compaiifa trajo de Japén, en julio de 1904, un primer enganche de
quinientos hombres para las minas bolerianas. Sin embargo, mds tardaron en desembarcar
los nipones que en iniciar una rebelién; a los diez dias de arribar al puerto de Santa Rosalia,
rechazaron el trabajo que realizaban en los infernales socavones. Sélo cincuenta de ellos
aceptaron el contrato, el resto fue reembarcado y llevado a tierras coahuilenses, con lo que
el “pueblo japonés” qued6 vacio, en espera de nuevos inquilinos. '

A pesar de este primer fracaso, la compaiifa francesa no desistié en su interés de traer
trabajadores orientales. El mismo afio logré un enganche de quinientos chinos, introdu-
jeron en forma clandestina al mineral, a quienes alojaron en el grupo minero de Provi-
dencia, en una congregacién preparada para ello y que bautizaron con el nombre de
Pekin. En 1906 arrib6 un segundo contingente de quinientos hombres, fueron alojados
en el grupo Soledad y se le denominé congregacién San Antonio. Finalmente, en 1908,
procedentes de Vladivostok arribaron los dltimos cuatrocientos cincuenta chinos.'!

La estadia de los chinos en el mineral sudcaliforniano estuvo marcada por la discri-
minacién al apartérseles en ghettos y al pagarles un salario miserable de cuarenta centa-
vos diarios, acompanados de una raquitica racién alimenticia.'" Ademds, su vida resulté

" Romero Gil. El Boleo, un pueblo..., pp. 141-142,

17 Bernal. ap. cit., p. 14: Garcia y Alva, ap. cit.. sip.

0 Ota Mishima. Marfa Elena. Siete migraciones japonesas en México 1890-1978. México. El Colegio de
México. 1985, p.53: Memoria de la Secretarfa de Fomento, 1901-1904, p. 240

# Romero Gil. Juan M., “Los chinos en el Pacifico: los origenes, 1870-19007, Historia y region. Memoria del X
Congreso de Historia Regional de Sinaloa, uas, Facultad de Historia, 1996, pp. 349-363.

152 1hid.
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dramitica. Baste seialar que entre 1906 y 1907 fallecieron 158 orientales; incluso, se
sefiala que algunos de ellos murieron en condiciones extraiias, lo que hace suponer que
fueron victimas de una afliccion generalizada que les provocaba “desgano vital™, como
tnica salida a la explotacién cotidiana.'™ Probablemente la compaiifa francesa del Boleo
fue la vinica en el Noroeste que realizé enganches masivos de orientales para trabajar
sus minas.

En Sonora, aunque no se manejan cifras de enganches de asidticos a solicitud de las
empresas mineras, la presencia de trabajadores del lejano oriente fue temprana, compa-
rada con otras regiones. Ello se debi6 al apoyo directo del gobernador Corral, quien
hacia 1880, pactd directamente, con la sociedad Chee Kun Tong, cuya sede en América
se encontraba en San Francisco, California, el compromiso de enganchar orientales para
proveer de fuerza de trabajo el proyecto ferroviario que se encontraba en curso. '

De esta manera se abrieron formalmente las puertas de Sonora y el Noroeste a los
asidticos. Algunos de ellos, al concluir los trabajos del ferrocarril, se integraron como
trabajadores en los minerales que ya despuntaban. Un ejemplo fue Minas Prietas, pues
en 1890 contaba con 84 chinos que, si bien se dedicaban al comercio. hoteleria, horti-
cultura y lavanderia, habian realizado trabajos en la mineria™* (ver Cuadro 66).

Posteriormente, cuando se abrieron los trabajos mineros en Cananea y Moctezuma.
se incrementd la presencia de chinos, quienes cumplian varias funciones laborales. En
el caso de la 4C, sabemos que en 1902 empleaba a 138 asidticos (ver cuadro 35). Sin
embargo, desconocemos si aumentd o disminuyé esa cantidad. En lo que no hay duda es
en que se continud contratdndolos, segtin consta en el reporte de los salarios que se
pagaban en 1907'% (ver Cuadro 67). Atin mds. en el mineral de Cananea se establecié en
1903 una sucursal de la Che Kung Tong, cuya funcién consistia en servir de parapeto a
tarcas de enganchadores con el fin de trasladarlos a los Estados Unidos. Mientras espe-
raban para cruzar la frontera, se ocupaban en la empresa minera y en los negocios de sus
connacionales."” En los reportes de accidentes —ya sefialados— es frecuente encontrar
trabajadores de nacionalidad china y japonesa, sobre todo, en las minas de la Moctezuma
Copper.

Una caracteristica del mercado minero. en esta regién del pafs. era su sentido cosmo-
polita 0 su aspecto de torre de Babel, es decir, la marcada presencia de trabajadores de

™" Preciado Llamas, Juan. “La poblacién china en Sudcalifornia en el primer tercio del siglo xx™. en Sociediad v
gobierno en el Sur de la Baja California. cinco aproximaciones histéricas. Universidad Auténoma de Baja California
Sur, 1991, p. 131,

" Trucha, Jos¢ Luis. Los chinos en Sonora: una historia olvidada, Hermosillo. Sonora, El Tejabin. Cuadernos del
Instituto de Investigaciones Histéricas. uvsison. nim. 2. febrero de 1990, p. 70.

"* Tinker. op. cit.. pp. 184, 188,

""" Sariego, Juan L.. Enclaves y minerales.... p. 113, sedala que la segunda minoria énica eran los chinos.
quicnes cran ocupados preferentemente en los hornos de la fundicion.

" Trucha, op. cit.. p. 71
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Cuadro 66
Extranjeros en Sonora, 1890. Ocupaciones principales
Oficio EE.UU. Francia China Espafia Italia Alemania Suiza Inglaterra Irlanda
Industria 3 - - - - — I | =
Mineros 152 10 2 1 17 26 I 19 9
Comercio 20 23 14 27 9 19 4 2 2
EE.CC. 21 - - 1 - - - - -
Magquinista 19 - - - - 3 - 3 2
. Ganadero 20 1 1 1 1 - - 5 1
Empleado 16 7 3 7 7 2 3 1
Médico 10 - - - - 3 - | -
Labrador 9 - 13 - 1 I - - -
Jornalero 6 - 27 - - - - - -
Agricultor 6 2 1 - 7 - - - -
Ingeniero 12 I - 1 - - - 1 -
Metalurgia 5 - - - - | - - -
Sastre - - 15 2 1 - - - -
Zapatero - = i35 - - - - - =
Telégrafos 5 - - - - - - =
Carpintero 9 3 - 2 - - 1 5 -
Molinero 3 1 - - - - - - -
Otros 25 11 - 8 - 7 6 - -

Fuente: Corral, Membria de la administracién piiblica del estado de Sonora... sip.

Cuadro 67
Pagos a los trabajadores de la 4C segiin departamento y nacionalidad, 1907

Departamento norteamericanos mexicanos chinos
Minas 12.00 5.50 2.50
Fundicidn 12.00 5.00 3.00
Concentracion i 5.50 -
Ferrocarril & “ 2.50
Ronquillo i % 4
Mecinico f t i

Fuente: Trueba, José L., op. cit., p. 49.
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todas las nacionalidades y razas. Con las compaiiias extranjeras venia un niimero impor-
tante de ingenieros y téenicos para dirigir las tareas que exigia una mineria moderna,
como fueron: el cuele de tiros profundos, la realizacién de grandes tineles, la instala-
cion de poderosos malacates movidos por energia eléctrica, el uso de nueva tecnologia
en los laboratorios de ensaye, el manejo de maquinaria en los talleres de precision
milimétrica.

Lo anterior dio lugar a la contratacién de mano de obra calificada de origen extran-
Jjero. En algunos sitios predomind la nacionalidad de la matriz financiera de la empresa.
Asi tenemos que en Cananea, El Rosario, Nacozari y La Colorada, por mencionar las
mayores, predominaban los técnicos norteamericanos. Como sefiala otro estudioso de la
minerfa de esos rumbos, los puestos calificados —en el caso particular de Cananea— de
ingenicros en minas, eléctricos y mecdnicos, eran demandados por egresados de las
universidades de California, Princeton y Cornell.'

Cabe comentar que la aplicacién y el intercambio de los conocimientos tecnolégicos
individuales se adoptaba a las necesidades, es decir, las empresas contrataban a los
ingenieros que podian resolver sus problemas técnicos. Un ejemplo de ello fue la Com-
paiia del Boleo, que no obstante su mayoria de cuadros técnicos franceses contratd,
para ocupar el cargo de director en sus primeros aiios de operacion, a un norteamericano
especializado en la instalacion de hornos water jacket. Ello se debid a la similitud técni-
ca de éstas con los que se usaban en la mineria de Arizona.

La contratacion de fuerza de trabajo especializada en la nueva minerfa fue una poli-
tica que también aplicaron las empresas de capital local. En algunos distritos la presen-
cia de extranjeros se debia a la explotacién minera, y su expresion cuantitativa y su
funcion técnica no varid, por lo menos hasta 1905. En Sinaloa no hubo variacién signi-
ficativa en los anos comprendidos entre 1886 y 1895, salvo la presencia de norteameri-
canos en los distritos de Sinaloa y San Ignacio, producto de las inversiones que llegaron
a fin de siglo. Un cuarto de la poblacién extranjera que radicaba en el estado vivia en los
pueblos o minerales (ver Cuadro 68).

Algo semejante ocurrié en el distrito de Santa Agueda, en la Baja California. Los
extranjeros se concentraron en el mineral del Boleo. En 1900 hay 260, de los cuales 240
son europeos, y de éstos, 154 son franceses (ver Cuadro 69). Hacia 1904, como ya
destacamos, la minorfa étnica mayoritaria era la de los chinos.

Los trabajos mineros en Cananea dieron lugar a un ciimulo de poblacién extranjera,
que no tenia comparacion con el resto de los minerales. En la Sonora de 1900, de una
poblacién no mexicana de 2 300 personas, 1 804 residian en dicha poblacion y de ellos
I 265 eran norteamericanos. El resto, o sea 496 personas tenian origen diverso y se
distribufan en los minerales de Minas Prietas y Nacozari.

¥ Cédrdenas Gareia, op. ¢it.. p. T3
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Cuadro 68
Sinaloa: extranjeros dedicados a la mineria, 1895
Esparioles Alemanes Franceses Ingleses Norteamericanos [talianos Otros Total
El Rosario | 2 I 4 30 3 2 43
Concordia 1 - 1 2 6 1 2 13
Mazatlin - - - - 4 - - 4
San Ignacio 1 | - - 11 - - 13
Cosald 9 - - - 3 - 2 14
Culiacin | - - - 3 - - 4
Badiraguato - - - - 7 - - 8
Mocorito - - 1 1 - - - 2
Sinaloa - - - - 18 1 - 18
Fuerte 1 4 2 - - - - 7
Total 14 ih 5 7 82 5 6 1206

Fuente: Caiiedo, Memoria general de la administracién piiblica del estado de Sinaloa..., pp. 121-130.

Cuadro 69
Trabajadores extranjeros en El Boleo, 1900

Alemania 54 Suecia 1
Bélgica 2 Suiza 1
Espana 4 Arabia |
Francia 154 Costa Rica 1
Grecia 1 Chile 1
Holanda | EE.UU. 16
Italia 19 Guatemala 1
Portugal 3

Fuente: anpLM, Fomento, vol. 916. exp. s/n 72 f.

Ahora bien, la presencia masiva de norteamericanos y europeos en Cananea no cam-
bi6 el modelo productivo. Es decir, vinieron a ocupar los puestos mds calificados y
mejor remunerados en los departamentos de la empresa,'™ como ocurrié en los otros
centros mineros bajo control del capital externo. A mediados de 1906, un par de meses

1% Sariego. Enclaves v minerales.... p. 113,
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antes de la histérica huelga, el nimero de extranjeros con trabajo en la 4C se elevé a 2 200.
de ¢éstos 1 520 mantuvieron un trabajo permanente, lo que representaba 57% del perso-
nal que laboraba los treinta dias del mes. Los mexicanos ocupaban las 1 120 plazas
restantes. En la escala laboral seguian los 3 800 trabajadores que laboraban tres dias de
cada semana; bajo esta forma de contrato, las cifras se invertian: los mexicanos ocupa-
ban 2 300 plazas, es decir, 60%; mientras que los extranjeros 40%.""

Esta politica de contratar mas extranjeros que mexicanos vario en el caso de Cananea,
a partir de 1907, alcanzando en 1912 un porcentaje récord la mano de obra nacional
contratada, pues llegd a 86.5 % del total de obreros ocupados (ver Cuadro 70). En otros
minerales la calificacidn que los mexicanos adquirieron en el proceso de trabajo permi-
tié que se les dieran funciones laborales en dreas especializadas. Esto beneficid a las
empresas, pues superaban un sentimiento xen6fobo y de paso contaban con personal
diestro y menos costoso.

Cuadro 70
Trabajadores nativos versus trabajadores extranjeros en la 4C,
1906-1912
Fecha % Nativos % Extranjeros  Total de trabajadores
Antes de 1906 60 a 62 40 a 38
Febrero de 1907 65.8 34.2 4 622
Julio de 1907 71.1 289 5050
Septiembre de 1907 72.0 28.0 5018
(antes de cierre)
Noviembre de 1907 55.5 44.5 714
(después de cierre)
Febrero de 1908 58.0 42.0 810
Abril de 1909 81.6 18.4 3414
Enero de 1910 83.5 16.5 30673
Enero de 1911 84.5 5.5 3 340
Enero de 1912 86.2 13.8 3 854
Diciembre de 1912 86.5 13.5 4 483

Fuente: Sariego, Juan L. Enclaves y minerales... p. 113.

 Anexos con relacion a la huelga de junio de 1906. en 1zibal. Memoria de la administracidn piblica.... sin.

338




N

1

MINERIA ¥ SOCIEDAD: PUEBLOS, GOBIERNO Y TRABAJADORES

No obstante lo anterior, los cargos de direccién, administracién y vigilancia continua-
ron durante mucho tiempo en poder de norteamericanos y europeos, quienes conforma-
ban una elite que recibia los mejores salarios y vivia con amplias comodidades. Era la
relacién asimétrica de dos mundos: el del confort y la opulencia y el de las carencias y el
hacinamiento. Para los obreros mexicanos estaba claro que tales diferencias tenfan su
origen en la divisién técnica del trabajo que mantenfan las empresas. Asf lo explicaban
los mineros en Cananea:

Es preciso, urgente, que no sean tinicamente los extranjeros quienes sirvan de drbitros en
los destinos del obrero mexicano; en bicn de la justicia, creemos que es muy conveniente
que también los mexicanos tengan jefes entre sus compatriotas, escogidos con atingencia,
a fin de garantizar nuestro porvenir... El pueblo minero ha demostrado siempre su amor
al trabajo, asf se ha educado; pero las aspiraciones de ese pueblo, en el orden actual, s¢
han encaminado a la muerte; porque como no existe equidad en la distribucién de suel-
dos, los extranjeros tienen la preferencia y ese pueblo, amante de la dignidad, darfa me-
jores utilidades a la compaifa... deseamos pues que se utilice la intcligencia de los
mexicanos y se mejore la organizacién en que han estado sujetos... Cananea a lo. de
junio de 1906.""

Como es de apreciarse, en medio de estas vicisitudes se form6 un amplio mercado de
trabajo en el Noroeste, producto de la movilidad de la poblacion del centro hacia el
septentrién del pafs. Este proceso arrastr6 lo mismo a campesinos sin tierra que a mine-
ros experimentados. En la zona fronteriza convocé a proletarios de distintas partes del
mundo. Buena parte de este resultado se debi6 a la tarea empresarial de promover en-
ganches de manos de obra.

A causa de lo anterior, en el amplio corredor laboral, que iba de Sinaloa hasta la
frontera inmediata de Arizona, se concentrd, entre 1897 y 1907, el 13.91% de los mine-
ros empleados en el pafs (ver Cuadro 71). Sin embargo, el mercado de trabajo constitui-
do debi6 esperar tiempo para lograr su estabilidad. Durante los afios en cuestion resulto
fragil ante diferentes eventos, sobre todo cuando se trataba de crisis y epidemias. Por
ello, los empresarios cuidaron celosamente el recurso humano, utilizando para tal fin,
como ya se explicd, diversos mecanismos: desde una estricta politica sanitaria y mejo-
res salarios hasta fuertes medidas de control y el arraigo del proletariado minero. Todo
ello hizo posible la configuracién de un mercado de trabajo minero que se distingui6
como uno de lo mis modernos de México, tanto en su aspecto estrictamente laboral
como en su expresion politica.

WU fhid.
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Cuadro 71

Niimero de trabajadores en minas y haciendas de beneficio, 1897-1906

1897 1898 1899 1900 1901 1902 1903 1904 1905 1906 1907
B.Cal, 3814 2996 3240 4136 4850 3485 2839 5887 2028 8227 4431
Sinaloa 5055 4351 5812 5373 5815 4692 4198 3264 4018 3920 6509
Sonora 5931 6231 6748 5154 5235 8671 8280 7440 7124 7702 17 368
Totales 14 800 10878 15800 14663 15900 17208 15317 16591 13 170 19 849 28 308

FFuente: Flores Clair. Estadisticas mineras de Mévico..., pp. 165-170.
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En este estudio circunscrito al Noroeste de México, que comprende un periodo de sesen-
ta afios (1850-1910), fue posible dibujar los rasgos de un proceso de transformacion y
modernizacién de la mineria regional. Asimismo se identificaron los impactos econémi-
cos, sociales y politicos de esta actividad. Las piezas que explican este proceso —un
verdadero rompecabezas, o al que también podriamos definir como un caleidoscopio— se
ordenaron con base en tres grandes ejes temdticos, a saber: /) La minerfa como motor
para la colonizacién, y el surgimiento del mercado. 2) El papel del Estado, nacional y/
o local, y de los grupos de poder regional. 3) Los cambios que experimenta el propio
sector minero, cuidando de observar si éstos obedecian a causas internas, a factores
externos, o a la combinacion de ambas situaciones.

Igualmente, con la ventaja metodolégica de la perspectiva regional, fue posible ma-
tizar los tiempos y marcar los ritmos del conjunto de hechos que conformaron el perfil
histérico del desarrollo minero en la segunda mitad del siglo xix y primera década del
xx. La informacién se organizé en dos tiempos: uno de 1850 a 1880, y otro de 1890 a
1910, cada uno con sus respectivas etapas, lo que permitié apreciar dos momentos
significativos. Uno de transicién, que corresponde al primer periodo, y otro de transfor-
macion y consolidacién. Esto parece confirmar que, al menos con relacién a la politica
rhinera y hablando estrictamente del Noroeste, existié continuidad entre la Reforma y la
Republica Restaurada y el al régimen de Porfirio Dfaz, sin negar la magnitud de los
cambios que experimenté el pais durante el porfirismo.

Con relacion al primer periodo, es interesante observar la existencia de un estado
de autonomia regional, lo que permitié a los gobiernos locales ensayar un conjunto de
politicas para beneficiar al sector minero. Como se indic6 en la primera parte del traba-
jo, ello fue posible porque no existia un poder nacional que le diera coherencia a los
proyectos econdmicos. Bajo ese marco, el control politico lo detentaban los grupos de
poder local; por o mismo, la orientacién del proyecto econémico se determind por los
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vinculos que la regidn establecié con el comercio mundial. Esta situacién, que expresa
la forma que toma el liberalismo ante la realidad regional. permitfa que se beneficiara al
sector minero. Para tal fin se dictaron reglas locales, lo cual no podria ser de otra forma,
dado que se trataba de una zona de escasa produccién —particularmente manufacture-
ra, por encontrarse la industria en mantillas— que dependid de la articulacién con el
mercado externo, al que se conectd a partir de su casi tinico producto: los metales pre-
ClOS0s.

Asi, tenemos que los treinta primeros afios (1850-1880) fueron de ensayo y defini-
cion de un proyecto regional que gravité sobre la minerfa. Lo que explica que se dicta-
ran nuevas leyes para la explotacién, para reducir la carga fiscal, para abrir nuevos
puertos y aduanas y para dar proteccion al capital extranjero. Resulta interesante que los
grupos locales se mostraran cautelosos —pero con pocos prejuicios— ante la presencia
del capital extranjero, sobre todo de origen norteamericano, en momentos en que el
sindrome de la guerra del 47 era muy fuerte y, por lo mismo, dlgido el rechazo a las
relaciones con los Estados Unidos. Este dato parece indicar, por un lado, la particulari-
dad de la situacién econémica de la regién, que dependia de los capitales externos para
activar la mineria y la economia en su conjunto; por otro lado, muestra el oportunismo
del capital para controlar y explotar zonas virgenes y potencialmente ricas.

Globalmente se traté de un periodo de maduracién del capitalismo regional, que
definié su proyecto econdmico con base en un modelo monoexportador, cuyo  sustento
fueron la plata y el oro. Esto les permitié acceder a los bienes que puso en circulacién el
mercado internacional. Sin embargo, existian. en un nivel secundario —pero no menos
importante—, intercambios regionales entre las entidades que conforman la regién. Esto
dio forma a lo que denominamos Sistema del Noroeste. No obstante la presencia del
capitalista extranjero, que, por cierto, resulté efimera en este periodo, el papel del co-
merciante o empresario local fue importante para mantener con vida a la minerfa. Es
mds, a diferencia del periodo porfirista, el empresario tenia mayor injerencia en los
asuntos mineros.

La minerfa de estos afios es débil, debido a su limitada composicién orgdnica. Tanto
en lo que se invierte en maquinaria como en fuerza de trabajo. Es una mineria que se
debate entre la inestabilidad y el estancamiento. Las razones son de tipo econémico y
politico. Los fantasmas o candados (infraestructura pobre. pesado régimen fiscal, falta
de fuerza de trabajo, ausencia de fuentes de financiamiento, etc.) son un obsticulo que
impiden su desarrollo. A lo anterior se sumaban las recurrentes crisis en el precio de los
metales, particularmente de la plata; asimismo, la especulacién con la propiedad minera
y las inesperadas epidemias, que casi siempre trafan desolacidon y miseria.

En lo politico, la inestabilidad que provocaban las guerras internas y los conflictos
internacionales fueron una variable que hacia dificil la explotacion de los yacimientos,
si no es que nulificaba todo empefo por mantenerlos en actividad. Asi ocurrié con el
resurgimiento minero posterior a la fiebre del oro, mismo que se opacé por falta de
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armonia. Entre todos los males de naturaleza politica, el mds desestabilizador fue la
guerra con Francia, sobre todo para empresas mineras que arribaron a la regién en mo-
mentos de mayor autonomia, Debemos reconocer que las guerras civiles también pusie-
ron su parte. Maxime —para el caso de Sonora— en donde el permanente conflicto con
las etnias locales provocé escasez de mano de obra e impidi6 que se trabajaran ricas minas
en el septentrién del estado. Aunque, a decir verdad, se prolongaron al periodo porfirista.

No obstante, durante esos afios la minerfa fue un ensayo de los cambios que vendrian
en los afios porfirianos. Vale sefalar que se pusieron a prueba distintas estrategias. juri-
dicas y politicas, que le dieron expresién a un proyecto liberal. La versién més nitida de
este proceso de conversién y fe liberal la encarn6 el diputado Paredes. Otra expresién de
este interés por desarrollar la mineria fue el proyecto —precoz y frustrado— de cons-
truccién del ferrocarril. Igualmente, en forma limitada se inicié la integracién de un
mercado de trabajo. También hubo un primer impacto en el crecimiento poblacional,
mds manifiesto en Sinaloa; sin embargo, se dio sobre territorios o nicleos de poblacién
coloniales, es decir, fueron escasos los nuevos pueblos mineros que surgieron en este
periodo.

En el terreno tecnolégico y como resultado de los nudos con el capital extranjero, el
Noroeste fue una zona pionera que incorpord prematuramente el vapor para mover ma-
quinaria pesada y desaguar las minas. La incorporacién de tecnologia lleg6 a la zona
con los inversionistas californianos e ingleses. Sin embargo, lo mds llamativo es la crea-
cién de tecnologia propia, fenémeno que amerita un tratamiento aparte; aqui sélo he-
mos consignado los atisbos. En fin, los afios comprendidos entre 1850 y 1880, con sus
tiempos y ritmos, representaron el surgimiento de una tendencia de transformacion glo-
bal, a la que arribé la minerfa regional. En ese sentido, parece mds el antecedente de un
proceso, es decir, de un continuo.

En efecto, con el afianzamiento del porfirismo en el poder, lo que habfan sido expe-
riencias efimeras y proyectos incumplidos quedaban atrds, pues la mineria entré en un
periodo de transformacién global, como parte de un proceso finisecular de moderniza-
cién. Sobreviven en este periodo, que va de 1880 a 1910, las ideas rectoras que en forma
vehemente sustentaban las fuerzas regionales: que la minerfa fuera el motor del desarro-
llo interno y posibilitara la colonizacion del Noroeste.

La consolidacién, en el dltimo tercio del siglo xix, del Estado nacional cred la cober-
tura apropiada para la unidad politica interna. Propicié la conclusién del proyecto juri-
dico liberal en apoyo a la mineria. Este marco juridico, paulatinamente, significé la
inhumacion de las reglas coloniales en la materia, dando lugar, en el cambio mds radical
y liberal de todos los que ocurrieron, a una pérdida del Estado mexicano de los recursos
minerales del subsuelo. Este abandono de la potestad estatal sobre la propiedad se acom-
pand de un ajuste entre las funciones del gobierno central y las instancias de decision
local. Es decir, fue una medida que limit6 la jurisdiccién estatal (provincial) en los
asuntos de mineria, especialmente en materia de leyes y reglamentos.
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Desde el centro se dictaban las reglas fiscales, la naturaleza de la propiedad y las
condiciones a que estaba sujeto el permiso de explotacién de los yacimientos. En manos
de los estados quedaban acuerdos particulares que se referian a la exencidn fiscal muni-
cipal y estatal, y al uso de recursos forestales y del agua. Lo anterior, como se compren-
derd, significé un cambio importante para una regién que seguia dependiendo de los
recursos minerales. No obstante, no representd una ruptura entre los gobernantes loca-
les y las autoridades centrales, antes bien, comprobd la existencia de una maquinaria de
poder que armonizo las fuerzas politicas internas e impuso la trilogia: paz. orden y
progreso, condicion sine qua non para el modelo econémico liberal. La soberania regio-
nal, que antes se defendia tenazmente, pasé al badl de los recuerdos.

Paralelamente a este cambio en la forma estatal dominante, el mercado mundial entrd
en una dindmica muy acelerada con relacién a los metales preciosos y a los llamados
industriales. Esta nueva fase del capitalismo se caracterizé no sélo por abrir nuevos mer-
cados a los metales, sino porque incursiond en la explotacién directa de las zonas mineras,
como fue el caso del Noroeste. Asi, con el vuelco en la propiedad minera impulsada por el
estado porfirista y con la disponibilidad de capitales, se propicié la combinacién perfecta
para que la minerfa de esta region diera un giro de ciento ochenta grados.

La existencia del Estado liberal, el acoplamiento de las autoridades y fuerzas regio-
nales al proyecto nacional porfirista, y el apetito y la presencia del capital extranjero en
el control y explotacion de los minerales, dieron una nueva dimensién a la regién No-
roeste. Lo que en el periodo anterior era una riqueza potencial y un conjunto de proyec-
tos —unos de corta duracién y otros irrealizables—. se convirtié en una realidad.

Cabe observar, como intentamos demostrar en el cuerpo del trabajo. que estos cambios
tuvieron su tiempo de maduracién. Es decir, la modernizacion de la mineria pasé por dos
etapas, una primera de 1880 a 1890, momento en el que se trazan los rasgos de la moder-
nizacién y en donde se recupera la experiencia de los aios anteriores. Enseguida los aios
comprendidos entre 1890 y 1910, cuando ocurren en cascada grandes cambios tecnolégi-
cos (electricidad, cianuracién, mecanizacion, ferrocarriles) y arriban masivamente los ca-
pitales, via las empresas. Sin duda, la explotacion de las minas de cobre le inyectaron
mayor dinamismo a estos cambios. No es exagerado afirmar que lo verdaderamente nota-
ble —sin parangon en el pais— ocurrié con la produccion del metal rojo.

Para el primer lustro del siglo xx, el Noroeste habia cambiado en su geografia econé-
mica y social. Sus rasgos mds notables fueron: un inusitado crecimiento demogrifico,
siendo mds marcado en la frontera sonorense. La existencia de un mercado para la fuer-
za de trabajo, mismo que funcioné con altas tasas de rotacion. También, como parte de
este proceso, se generd una mayor apertura y amarre con el capital extranjero, caracte-
ristica que fue mds acentuada en la mineria de Sonora y en la de Baja California, aunque
las tres entidades dependian del mercado mundial. Y, finalmente, un renacimiento de la
economia regional (del comercio, la ganaderia y la agricultura) estimulado por las ne-
cesidades de los centros mineros.
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En consecuencia, se recuperé el comercio de los puertos, especialmente el de Mazatlan,
que logré recomponer su hinterland. Lo mismo ocurrié con Guaymas y La Paz, y con
las ciudades que estaban ubicadas en los puertos terrestres que comunicaban con los
minerales.

Asi, el mercado relaciond tres espacios que le daban vida al Sistema del Noroeste:
/) Los grandes centros financieros a donde iban a parar los metales preciosos, y, a su
vez, se adquiria la maquinaria, refacciones y productos manufacturados, 2) los merca-
dos mineros, donde los nuevos centros de poblacién demandaban grandes cantidades de
bienes, salario y servicios, y circulaban importantes sumas de dinero en salarios y 3) los
mercados adyacentes que se incorporaron en esta integracion, es decir, las rancherias y
haciendas que encontraban salida a su produccién pecuaria.

Un alcance sobresaliente de este proceso de transformacion y desarrollo de la mine-
ria consistio en la colonizacidn de territorios que estaban desolados. Tal fue el caso de la
parte media de la peninsula bajacaliforniana y del norte y nordeste de Sonora, en donde
se levantaron populosos centros mineros. En este proceso de urbanizacién, la explota-
cién del cobre dio pie al surgimiento de las poblaciones mds densas y cosmopolitas. Sin
embargo, debemos reconocer que en lo general la minerfa indujo el crecimiento
poblacional, tal y como se ejemplificé con Minas Prietas, El Triunfo y Guadalupe de los
Reyes. Para que esto ocurriera, los enganches de grandes contingentes y la sola fuerza
natural del mercado fueron los mecanismos idéneos. Mds importante atin, a este sector
se debi6 la conformacién del proletariado industrial. El paso de campesinos a obreros, o
la transformacion de la fuerza de trabajo, sobrevino por la especificidad de las tareas en
la nueva mineria, que impuso —no sin autoritarismo— la disciplina y el control, por
encima de las pautas culturales.

Ahora bien, hablar de proceso de modernizacién no implica soslayar la secuela de
contradicciones, es decir, lejos de coincidir con una visién idilica —como pregonaban
los ideélogos porfiristas—, es preciso notar los problemas regionales que generd el
capitalismo a través de la inversién minera. En ese sentido, se pudo observar una rela-
cién contradictoria u opuesta entre desarrollo y medio ambiente. Asimismo, existié una
desigual relacién entre las condiciones de vida de los obreros y las de sus patrones. En
suma, durante el periodo en estudio, se puede definir a los pueblos mineros como socie-
dades altamente diferenciadas en el campo productivo (division técnica del trabajo) y
en el drea de reproduccién de la fuerza de trabajo (vivienda, consumo, servicios, etc.).

En ese mismo sentido, y dada la dependencia que generé con respecto al mercado y
los capitales externos, la minerfa, que funcionaba de manera pendular, fue un sector
fragil. Asi se muestra histéricamente en el marco de las crisis recurrentes, y primordial-
mente en la gran crisis de 1907, que, al derrumbarse los mercados, provoco una serie de
efectos en cadena que golpearon a la economia en su conjunto, cargando en los obreros —
el eslabén mis débil de la cadena productiva y del mercado— el mayor peso. Las crisis
—como pasa hoy-— normalmente se ensafiaban en las pequenias empresas. Por el con-
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trario, las grandes transnacionales esquivaron sus efectos dada su mayor capacidad fi-
nanciera y tecnoldgica, gracias a la proteccion de los gobiernos. Esto era asi por el
cardcter monoexportador de la economia; sin embargo, estas negras lecciones inducfan
a un cambio o la diversificacién de la produccion. como se mostraba en la apertura y
capitalizacién de la agricultura en los valles (Fuerte, Mayo y Yaqui), tal y como lo habia
recomendado Southworth, en la década de los afios noventa del siglo pasado.

Al abordar la modernizacién de la mineria en un dmbito regional, nuestro objetivo
fue dar cuenta de las condiciones particulares del sector y de sus impactos en el contexto
que lo rodea. Para lograrlo era muy importante observar el comportamiento del Estado.
local y/o nacional, a través de los grupos que le dan cohesién, es decir, los actores
sociales y los agentes econdmicos. Pensamos, por la envergadura de la empresa, que
apenas pudimos colocar algunas piezas del amplio rompecabezas.

Pensamos en suma, y sin poder concluir del todo, que la minerfa, durante los afios en
cuestion, fue parte de un proceso de corte liberal cuya primera manifestacion o proyecto
debe buscarse en los afios preporfirianos. Asimismo, y respetando las particularidades
de las entidades, su andlisis permite una aproximacion a los grandes cambios que expe-
rimento el Noroeste. Es decir, la minerfa es una variable imprescindible —mias alli de los
amorios del autor con el tema— para comprender la conformacién —econémica y so-
cial— de la regién durante el siglo xix. Igualmente permite ver las estrategias particula-
res que ensaya la mineria en territorios inhdspitos para volverse una actividad rentable.
desde el manejo de un recurso como la lefia hasta la incorporacién de la mis sofisticada
tecnologia, incluyendo las adaptaciones e invenciones. Finalmente, destaca su papel en
el surgimiento de una sociedad de frontera, es decir, cosmopolita.

Espero haber dejado claro que la minerfa del Noroeste, para el periodo de estudio y
para una mejor comprension de su proceso de modernizacién, puede ser analizada a
partir de las siguientes aristas: /) Las caracteristicas geoldgicas de los minerales y las
estrategias para su beneficio y explotacion. 2) EIl mercado de capitales para hacer viable
su explotacion. 3) ElI mercado de trabajo, tanto en lo que se refiere a las fuentes de
aprovisionamiento como a los mecanismos de reproduccién, es decir, la integracion
entre proceso laboral y proceso social. 4) La construccién de los espacios productivos
con relacion a la urbanizacién y nuevas formas de organizacion social que influyeron en
el nacimiento de una sociedad de frontera. 5) El papel del Estado, y los grupos de poder.,
con relacién al proyecto econémico dominante.
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on un nuevo enfoque se analiza a la mineria como el pivote que permi"tc :

la delimitacion de un espacio regional al que el autor denomina Sistema =
del Noroeste. En el contorno de este sistema, se explica, sin excluir los factores:
externos y el marco nacional, el proceso que toma la mineria en la segunda“
mitad del siglo XIX y primera década del XX. En la obra se rescata el papel

que desempenan los actores y las instituciones, locales y nacionales, con

respecto al impulso que toma la actividad minera; es decir, se explican y
relacionan un conjunto de acciones y proyectos que se desprenden de las
politicas de gobierno, de los intereses privados y del mundo social del trabajo.
Asimismo se ofrecen datos sobre los efectos de ese proceso de crecimiento
minero en la definicion y consolidacion del mercado regional; al respecto se
parte de la idea de que en una zona periférica con escaso desarrollo industrial
y produccién agropecuaria limitada, la mineria desempeiié un papel detona-
dor y articulador del conjunto de actividades economicas.

El estudio abarca sesenta anos, divididos en dos grandes periodos:
1850-1880 y 1880-1910. En el primer periodo se explica la tendencia de
modernizacion que experimenta la mineria regional, tomando en cuenta
los siguientes rasgos: el establecimiento temprano de vinculos con el capi-
tal extranjero de origen norteamericano; acuerdos legislativos locales de
apoyo al sector minero; intentos por mejorar la infraestructura de cami-
nos y puertos; en el trabajo de explotacion y beneficio de los metales se
combinan métodos tradicionales con nuevas técnicas productivas. En el
segundo periodo, el relativo al porfirismo, se ocupa de los grandes cam-
bios, entre otros: la construccion del ferrocarril que permiti6 una mayor
exportacion de metales y una sostenida circulacion de mercancias; se logra
un inusitado crecimiento poblacional y se constituye un auténtico mercado
laboral de corte capitalista; la propiedad, la produccion y lainversion en el
sector minero fueron dominadas por la gran empresa. Otro rasgo notable
de este periodo, consistié en la incorporacion e invencion de moderna tec-
nologia.
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